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Hacienda podra abrir las cajas
de seguridad de las empresas

M La remuneracion de los administradores es un gasto deducible
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el consejo de Telefonica

Carlos Cuerpo dice que el Estado es un socio estable y de largo plazo

El ministro de Economia asegu- | B! \/ VY
1o ayer que el Gobierno pedira £ o

un puesto en el consejo de admi-
nistracion de Telefonica en el

1 El consejero seria
nombrado por cooptacion
tras la dimision de

alguno de los actuales

rneontele jraliheey

marco del mandato realizado
por el Ejecutivo a la Sepi de ad-
quirir hastaun 10% del capital de
la operadora. “Para Telefonica
—anadio Carlos Cuerpo-, la en-
trada del Estado es una buena

I Haciendaya ha
traspasado a la Sepi
los 2.000 millones

da _ para comprar el 10%
noticia porque es un socio esta-
bleydelargo plazo”. Lo mas pro-
bable es que el nuevo consejero
se nombre por cooptacion. P5

1 Enlajunta del 12 de abril
no se podra incluir

el nombramiento al estar
cerrado el orden del dia

El ministro de Economia,

Carlos Cuerpo, ayer durante

su comparecencia en el Congreso
de los Diputados.

Europa Press

Fondos europeos: 34.400 millones han llegado a la economia real
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El grupo Bergé
cancela la salida a Bolsa
de sufilial Astara -

Grifols admite que su ratio
de deuda es mas elevada

Grifols responde a los reque-

rimientos realizados por la
CNMYV sobre sus cuentas y
reconoce que el apalanca-
miento de la empresa farma-

Talgo: Magyar necesita

céutica alcanza las 8,4 veces Th 1 b ol d z

ebitda, que es superior alas | G|:nr:;sann_ a apro aCIOH e 7 palses
6,3 veces que se recogen en ident 1

sus informes financieros. P10 ' z;ecs;'ﬁ:;:: y a UE para Su Opa P4/LA LLAVE

JPMorgan y Santander pujan

sPodria el BCE bajar los
por liderar la banca de inversion

tipos antes que la Fed? ..

# www.expansion.com

A PARTIR DE ESTE
FIN DE SEMANA

Pxpansion | GUIA PRACTICA pe Lo
IMPUESTOS 2024
ae::-AF el rofesomales. e i
Pmm—1
Aspectos generales
del impuesto m
Rentas exentas

Guia de los impuestos
2024 para particulares,
profesionales, empresas
y auténomos

ESTE FIN DE SEMANA

GUIA DE
LOS VALORES
DE LA BOLSA

INVERSOR

El lbex se queda
al filo de los
11.100 puntos ¢z

Santander supera
a lberdrolaen
valor bursatil rz:

CASAS Y ESTILO

El lujo de vivir
en las alturas

Tres C|tas
electorales px

MUSICA

Asi se fija el precio
del concierto de
Taylor Swift pas



2 Expansion Viernes 5 abril 2024

Editorial

Una mejor gestion de
las ayudas europeas

1 Gobierno sali6 ayer al paso de la critica generalizada por

E su mala gestion de los fondos europeos proclamando que
yahallegado ala economia real algo mas de lamitad de los
comprometidos. Un balance que no cuadra con la situacion que
denuncian las empresas, que deberian ser las principales benefi-
ciarias de los recursos desembolsados por la Comision Europea
para impulsar las transformaciones energética y digital del teji-
do productivo. La patronal CEOE volvi6 a lamentar hace unas
semanas la falta de transparencia en la asignacion de los recur-
sos asi como los retrasos en las entregas de los fondos compro-
metidos tanto para las empresas como para los particulares, lo
cual ha minimizado su impacto positivo. En respuesta, el minis-
tro de Economia, Carlos Cuerpo, presento al fin ayer una herra-
mienta informatica que permite fiscalizar la ejecucion de los di-
ferentes programas financiados con cargo al Fondo de Recupe-
racion de la Unién Europea. Esos datos recopilados por el Eje-
cutivo reflejan una situacion opuesta a la que lamentan los re-
presentantes empresariales. Frente a la denuncia de que Mon-
cloa ha privilegiado la entrega
de recursos a entes y organis-
mos publicos en detrimento del

Resulta imperioso

sector privado, las cifras hechas  Sarantizar que
publicas por Cuerpo reducen la ejecucion de
considerablemente ese dese- los fondos genera
quilibrio. El Ministerio rebajael el mayor impacto

volumen percibido por funda-

ciones y organismos vinculados

alas administraciones hasta el 19% del total adjudicado, al tiem-
po que se habria destinado un 23% de los recursos a las grandes
empresas y un 38% para las compaiiias de menor dimension
(microempresas, pymes y medianas). En paralelo, las uniones
temporales de empresas resultarian adjudicatarias de un17%de
los fondos, aunque no se desgrana la composicion de esas alian-
zas empresariales. Es de agradecer el esfuerzo de transparencia
respecto a la mayor inyeccion de fondos publicos realizada en
nuestra economia desde hace décadas. Pero el desafio sigue
siendo mayusculo. La decision del Ejecutivo espafiol de concen-
trar el uso de los fondos europeos en los tres primeros ejercicios
del programa (en vigor hasta 2026) no ha producido el impulso
esperado en el crecimiento del PIB, por lo que resulta imperioso
asegurarse de que lavelocidad de crucero enla asignacion de los
fondos que, segtin el ministro Cuerpo, ya se ha logrado revierta
en una mayor eficiencia de los planes estratégicos para maximi-
zar suimpacto en la economiareal.

El agujero laboral de un
absentismo historico

aeconomia espariola registra en estos momentos los nive-
I_ les mas elevados de ocupacion laboral de acuerdo con las
cifras de afiliados a la Seguridad Social. Pero eso no signifi-
ca, sin embargo, que se hayan corregido los déficits endémicos
de nuestro mercado laboral. Por un lado, la tasa de paro registra-
do contintia siendo superior al 11% aunque no se contabiliza a
quienes permanecen inactivos por tener suspendido su contra-
to fijo-discontinuo, lo cual supone practicamente duplicar el ni-
vel promedio de desempleo en la zona euro. Las cifras entre los
mas jovenes resultan dramaticas. Al tiempo, las empresas tienen
crecientes problemas para cubrir sus vacantes, mientras que los
datos de absentismo se han disparado hasta los maximos nunca
registrados: el 7,2% de la fuerza laboral del pais. Todo lo cual de-
sarbola el discurso triunfalista del Gobierno sobre las bondades
de su politica en materia de empleo, y en concreto respecto al
supuesto éxito de la reforma legislativa impulsada por la vice-
presidenta segunda y lider de Sumar, Yolanda Diaz. La realidad
es que, segun las cifras oficiales —cuestionadas por todos los eco-
nomistas—, hay casi tres millones de personas dispuestas a traba-
jar en Espafa que no consiguen un empleo, que las compariias
mantienen viva una bolsa de 700.000 ofertas laborales no cu-
biertasy que, de media, cada dia 1,16 millones de trabajadores no
acuden a su puesto de trabajo. sPuede alguien sostener en serio
que ésta es una buena coyuntura para el empleo, o que las pers-
pectivas para quienes tratan de incorporarse al mercado de tra-
bajo son esperanzadoras?

Lallave

Astara cancela su salto al parqué

Lasuspension de la salida a Bolsa

de Astara, lafilial de automocion del
grupo Bergé, supone un mal indica-
dor para el pufiado de compaiiias es-
paniolas que buscan saltar al parqué
en los proximos meses, aunque la
decision de la compatiia atiende mas
a elementos puntuales de su negocio
que a factores estructurales del mer-
cado. El Tbex 35 esta en maximos de
siete afios y recientemente el grupo
dermatoldgico suizo Galderma con-
siguio estrenarse con sumo éxito en
laBolsa de Zarich, lo que quiere de-
cir que los inversores son selectivos
ylos mercados no estan cerrados.
Hasido el perfil de la compafiia, con
una elevada exposicion a Latinoa-
méricay operando en un sector en
plena transformacion como es el de
la automocion, el que no halogrado
despertar el apetito de las grandes
gestoras internacionales de fondos
que invierten en este tipo de proce-
sos. Astara se presentaba a los mer-
cados como una plataforma integral
de movilidad, si bien uno de los mo-
tivos principales del salto al parqué
era conseguir los recursos necesa-
rios para conseguirlo, pues el grueso
de sunegocio ain depende de la dis-
tribucion de automoviles. Este nego-
cio esta cambiando unavez que los
fabricantes apuestan cada vez mas
por vender sus automoviles de for-
ma propia, sin contar con la figura
del concesionario, en detrimento del
negocio tradicional de Astara. Ahora

que lafilial de Bergé ha cancelado
sus planes de saltar al parqué, lamul-
tinacional de belleza Puig queda en
solitario en la primera posicion en la
carrera por romper la sequia que
asola el mercado espafiol desde hace
dos afios. La decision que ha tomado
Astara no tendria que afectar alos
planes del duefio de marcas como
Paco Rabanne, Jean Paul Gaultier o
Charlotte Tilbury para saltar al par-
qué entre finales de abril y comien-
zos de mayo, dadalasolidez de su
negocioy del sector en el que opera,
asi como la exitosa trayectoria de-
mostrada durante los tiltimos afios,
enlos que habatido récords de fac-
turacion y rentabilidad ejercicio tras
ejercicio.

El voto de confianza
magiar sobre Talgo

Magyar Vagon, el grupo industrial
htngaro que liderala oferta de com-
prasobre Talgo ha demostrado el
empefio que ninglin otro inversor
habia explicitado antes por el fabri-
cante de trenes espafiol. Talgo, que
salt6 al parqué en 2015 aun precio
de nueve euros por accion, pronto
perdi atractivo hasta caer por deba-
jodelos cuatro euros por titulo. En
noviembre del afio pasado el consor-
cio Ganz Mavag dio la primera sefial
deinterés yla cotizacion de Talgo

Iberia quiere jugar el partido de
Air Europa en el ambito de la UE

Lacomprade Air Europa por IAG
deberia terminar de decidirse en
menos de un afio, ya sea porque
Bruselas imponga condiciones
que lahagan viable o porque se
llegue aun acuerdo satisfactorio
paratodas las partes sobre la ce-
sion de derechos de vuelos. El eje
deladiscusion entre lamatriz de
Iberiay Bruselas radica en la pers-
pectiva de como se analizala
competencia, donde las divergen-
cias son evidentes. En su escrito
emitido el pasado 24 de enero, la
Comision Europea centraba sus
preocupaciones sobre una “posi-
ble reduccion de lacompetencia”
en tres ambitos, pero todos rela-
cionados exclusivamente con la
operativa desde o hacia Espana:
conexiones nacionales, las de cor-
toradio entre Madrid y las princi-
pales ciudades europeas y del
norte de Africa, ylos corredores
entre Barajas y América. Iberia
plantea un punto de vista muy di-
ferente: lacompra de Air Europa
dejara a Iberiay aMadrid en unas
condiciones similares alas de los
aeropuertosy las aerolineas com-
petidoras en ambitos como la
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cuota que tiene la principal aeroli-
nea que operaen lainfraestructu-
ra, o la parte del pastel de los gran-
desgruposen los enlacesdelaUE
con Norteaméricay con Latinoa-
meérica. La Comision parece mas
centrada en analizar lo que puede
suceder en Barajas, sin tener en
cuenta la perspectiva de Iberia,
que se hacomprometido a ceder
rutas en los seis corredores de lar-
go radio donde tendria el mono-
polio con Air Europa.

comenzo, muy lentamente, a calen-
tarse. El consorcio hiingaro, en el
que se integran inversores privados
y capital estatal, esta dispuesto a pa-
gar cinco euros por accion en metali-
co,un 16% por encima de la cotiza-
cion actual del fabricante de trenes.
Puede ser que lainseguridad de que
laopa prospere debido laresistencia
del Gobierno espariol haya asustado
alosinversores, pero no al grupo
magiar, dispuesto a invertir 620 mi-
llones de euros en una operacion
con un claro componente industrial.
Talgo hasido capaz de vender sus
trenes en distintos paises de Europa,
Africay Asia, pero sufre por las difi-
cultades para cumplir plazos de en-
trega, una debilidad que Magyar
Vagon esta dispuesta a solventar po-
niendo al servicio de laempresa es-
panola su superficie industrial en
Hungria, siete veces mayor que lade
Talgo en Espafa. Esta claro que la
opade Ganz Mavag sobre Talgo no
eslamas deseada por las autorida-
des espariolas, pero, adia de hoy, re-
presenta la inica con opciones de
prosperar.

Paramount negocia
unirse con Skydance

En diciembre se habl6 de conversa-
ciones para una posible fusion entre
Paramount Global y Warner Bros.
Discovery, que no progresaron, y el
domingo pasado el fondo Apollo
realiz6 una oferta por Paramount
valorando el 100% de la compaiiia,
incluida deuda, en hasta 26.000 mi-
llones de dolares. La aproximacion
tampoco progreso, a pesar de incor-
porar una primasobre la cotizacion
del 44%. Pero en estos meses, lejos
de permanecer pasiva, Paramount
ha estado negociando con Skydance,
otradelas grandes productoras esta-
dounidenses, con la que ha entrado
ennegociaciones exclusivas. Para-
mount Global es uno de los grandes
grupos estadounidenses de medios
de comunicacion, streaming'y en-
tretenimiento, con marcas como
CBS, Showtime Networks, Para-
mount Pictures, Nickelodeon, MTV,
Comedy Central y Paramount+. En
2023 tuvo ingresos de 29.652 millo-
nes de ddlares (-2%), ebitda ajustado
de 2.390 millones (-27%) y pérdidas
atribuidas de 608 millones, y cerr6
con una deuda neta de 12.142 millo-
nes. El grupo capitaliza 8.300 millo-
nes de dolares en Bolsay operatres
segmentos: TV Media (68% de los
ingresos), Directo al consumidor
(streaming y otros, 22%),y Entrete-
nimiento de Cine (10%). Su mayor
accionista, con el 9,7% del capital pe-
roel 77,4% de los derechos de voto,
es National Amusements, propiedad
de Shari Redstone. En la posible
operacion, Skydance compraria Na-
tional Amusements para luego fu-
sionarse con Paramount.
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Astara al no convencer al mercadé:

[R5

BUSCABA EMPEZAR A COTIZAR EN ABRIL/ L_a filial de automocion del grupo vasco no ha conseguido despertar
interés entre los inversores en un contexto de mercado complicado para la distribucion de automaviles.

Pepe Bravo/Carlos Drake.
Madrid

El grupo industrial vasco Ber-
gé, especializado en servicios
de logistica, ha suspendido el
proceso de salidaaBolsa de su
filial de automocion Astara
Mobility al no haber logrado
despertar el interés esperado
entre los inversores en un
contexto de mercado compli-
cado parael sector de ladistri-
bucion de automoviles.

En un comunicado, Bergé
atribuye la decision a las con-
diciones de mercado, si bien
fuentes cercanas a la transac-
cion que han sido consultadas
por EXPANSION indican
que el modelo de negocio del
grupo no ha suscitado el ape-
tito del mercado por su exce-
siva dependencia de Latinoa-
meérica, las amenazas estruc-
turales sobre el sector en el
que opera (el de la distribu-
cion del automovil) y la volati-
lidad vy falta de previsibilidad
de sus resultados financieros.

En este sentido, las fuentes
inciden en que alrededor de
dos tercios de los flujos de caja
del grupo proceden de Lati-
noamérica y que el sector de
ladistribucion de vehiculos se
ve amenazado por la irrup-
cion de gigantes como Tesla,
que vende sus automaviles de
forma propia, sin contar con
la figura del concesionario
tradicional, un modelo que
esta ganando cada vez mas
peso en el mercado europeo.

Transformacion

La filial de automocion de
Bergé decidio dar los pasos
preliminares parasalir a Bolsa
con el objetivo a futuro de ob-
tener unos 600 millones de
euros —-sobre una valoracion
de empresa de mas de 2.000
millones de euros-. Este
monto le permitiria afrontar
la transformacion de su nego-
cio desde una compaiia dedi-
cada a la distribucion tradi-
cional de vehiculos a conver-
tirse en una plataforma de
servicios de movilidad, en la
que se podria tanto comprar
como alquilar por dias, meses
oincluso minutos un vehiculo
o escoger el modelo de sus-
cripeion, al mas puro estilo
Netflix o Spotify.

Este ansiado golpe de ti-
mon en la estrategia de Astara
se produce en un momento
clave para el sector del auto-

La elevada
exposicion del grupo
a Latinoamérica ha
pesado en el rechazo
de los inversores

Los fabricantes de
automoviles han
comenzado a dirigir
ellos mismos el
proceso de venta

Astara aiin no

ha conseguido
transformarse en
una plataforma
de movilidad

mavil, que se enfrenta a un
proceso disruptivo, tanto por
lallegada de la movilidad cero
emisiones (principalmente
eléctrica) como por el cambio
en las necesidades de movili-
dad delosclientes.

Modelo de distribucién
Astara, anteriormente cono-
cida como Bergé Automo-
cion, tradicionalmente ha ba-
sado su modelo de negocio en
la comercializacion de vehi-
culos de marcas que no tienen
suficiente presencia en algtin
mercado como para tener es-
tructura propia.

En Espana, por ejemplo,
grandes grupos como Hyun-
dai o Toyota recurrieron a
Bergé para dar sus primeros
pasos comerciales en el mer-

Jorge Navea, consejero delegado de Astara Mobility.

cado nacional. Una vez consi-
guieron el volumen suficiente
asumieron de forma interna la
operativa, prescindiendo de
los servicios de Berge.

Este modelo ha sido muy
rentable para la compania,
que tiene un amplio conoci-
miento comercial del sector.
Sin embargo, en los ultimos
anos, la tendencia hacia unas
menores ventas globales de
vehiculos por el cambio en las
demandas de los clientes esta
afectando al negocio tradicio-
nal. De hecho, muchas mar-

cas de coches estan renego-
ciando los contratos con sus
redes de concesionarios para
pasar del denominado contra-
to de distribucion (actual) al
de agencia. Es decir, las mar-
cas pasaran de vender los co-
ches a los concesionarios y
que éstos sean responsables
del procesode venta y de fijar
los margenes, a ser ellas las
que dirijan el proceso de ven-
ta y se limiten a dar una com-
pensacion al concesionario
por cada operacion.

Esto supone un cambio de

paradigma en el sector de la
automocion y grupos como
Volkswagen, Stellantis o
Mercedes-Benz ya estan
apostando por esta formula.
Esta nueva realidad resta
visibilidad al negocio tradicio-
nal de Astara, lo que ha moti-
vado los recelos de los inver-
sores de cara a una salida a
Bolsa. Sin embargo, parece
que su transformacion hacia
una plataforma de servicios
de movilidad tampoco ha sus-
citado una gran acogida, ya
que este modelo de negocio,
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RESULTADOS

Astara elevo un 14%
sus ingresos en
2023, hasta 5.211
millones, y logré un
ebitda de 306 millo-
nes, un 4% de subida
frente a 2022.

aunque parece tener futuro,
todavia no esta teniendo mu-
cho tirén y el negocio no es
paranadarentable.

Tampoco ha sido bien vista
por el mercado la tendencia
irregular en sus resultados, lo
que ha podido ser consecuen-
cia de factores que han im-
pactado en el sector del auto-
m6vil global como la pande-
mia, la crisis de los chips, las
guerras o los problemas en la
cadena de suministro.

Venta privada

La suspension de la salida a
Bolsa de Astara Mobility abre
ahora la puerta a que la com-
paiiia explore unasolucion en
los mercados privados, mas
sencilla, para atender las de-
mandas de liquidez de algu-
nos de sus accionistas. El 75%
de la filial esta controlado por
el grupo Bergg, mientras que
Mitsubishi Corporation man-
tiene el 25% restante.

En la operacion, que mez-
claba un tramo de oferta pu-
blica de venta (OPV) v una
ampliacion de capital (OPS) el
grupo habia contratado un
nutrido grupo de asesores
que estaba liderado por La-
zard como asesor financiero y
por BNP Paribas, HSBC y
Morgan Stanley como bancos
coordinadores globales. Otros
bancos como Citi, Deutsche
Bank, Santander, BBVA,
CaixaBank, JB Capital y Nor-
bolsa también participaban
en latransaccion.

LaLlave / Pagina2

Puig toma la delantera en la carrera por saltar al parqué

P.Bravo/C. Drake. Madrid

La suspension de la salida a
Bolsa de Astara Mobility si-
tiia ahora a la multinacional
espaiola Puig en la primera
posicion en solitarioen la ca-
rrera existente entre un
buen punado de companias
espafiolas para salir a Bolsa
en 2024 y frenar lasequia de
estrenos bursatiles que asola
el pais desde Opdenergy en
elverano de 2022.

El calendario tentativo de
la salida a Bolsa de la filial de
automocion del grupo Bergé
discurria en paralelo, aun-

que ligeramente mas avan-
zado, al del grupo duefio de
marcas como Carolina He-
rrera, Paco Rabanne, Jean
Paul Gaultier o Charlotte
Tilbury, con la intencion de
realizar el anuncio oficial de
la salida a Bolsa, conocido
como ITF (intention to
float), la semana que viene
para empezar a cotizar a fi-
nales de abril.

El poco interés de los in-
versores en la compania ha
descarrilado la operacion,
pero se trata de un asunto
puntual y no estructural,

pues actualmente todavia se
dan las condiciones de mer-
cado para que empresas co-
mo Puig, con una solida tra-
yectoria de crecimiento y
rentabilidad durante los tl-
timos afios, logren su objeti-
vode empezar a cotizar.

En Europa, la cadena de
perfumerias Douglas y el

El grupo de belleza
cuenta conel
respaldo de los
inversores para salir
a Bolsa en Espaiia

grupo de productos derma-
tologicos Galderma empe-
zaron recientemente a coti-
zar en Francfort y Zurich,
respectivamente, con resul-
tados que son practicamen-
te opuestos.

La primera de ellas sali6 a
Bolsaa 26 euros por acciony
sus titulos actualmente se
intercambian por 20,40 eu-
ros, trasunacaida cercana al
22%, mientras que la segun-
da debuto a 53 francos sui-
zos y cotiza ahora a 63,8
francos, lo que representa
unavance del 20%.

Entre las grandes gestoras
internacionales de fondos
que invierten en Bolsa se
percibe que Puig es una
compaiiia a tener en su car-
terayla percepcion del mer-
cado también es favorable
respecto a Hotelbeds, que
proyecta su estreno bursatil
paradespués del verano.

El grupo de masas conge-
ladas Europastry, la multi-
nacional textil Tendam y la
empresa resultante de la fu-
sion entre Cox y Abengoa
también tienen avanzados
sus planes de salir a Bolsa.
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EMPRESAS

Magyar Vagon presenta la opa
por Talgo de 620 millones

POR EL 100% DEL GRUPO/ |_a huingara presenta el folleto ala CNMV de su oferta de
5 euros por accion. Necesita el visto bueno de Espafiay otras siete jurisdicciones.

C.Moran Madrid

Ganz Mavag, el consorcio
hingaro formado por capital
estatal y privado de ese pais,
presenté ayer a la CNMYV el
folleto de la opa por el 100%
de Talgo a cinco euros por ac-
€ion con un coste maximo de
620 millones de euros. Talgo
cotiza a 4,3 euros por titulo.

Los inversores magiares
cumplen de esta manera su
compromiso de fortalecer la
capacidad industrial de Talgo
a pesar de la resistencia del
Gobierno espafiol, reacio a
que el fabricante de trenes pa-
se a la orbita de empresarios
vinculados con el presidente
de Hungria, Viktor Orban.

La opa, avalada por crédi-
tos bancarios de entidades
hingaras y con el visto bueno
de las espariolas, necesita el
visto bueno del Consejo de
Ministros espafiol al tratarse
de un activo estratégico que
pretende ser adquirido por un
grupo extranjero. Ademas, la
opa necesita el visto bueno de
los reguladores de todos los
paises donde Talgo trabaja,
entre ellos, Egipto, Arabia
Saudi, Kosovoy Serbia.

Se abre ahora un periodo
de espera en la CNMV hasta
que la oferta obtenga todas las
autorizaciones. En principio,
el regulador dispone de tres
meses para analizar el conte-
nido del folleto, aunque no lo
aprobara hasta que haya reci-
bido el resto de autorizacio-
nes. Los responsables de
Magyar Vagon, con Andras
Tombor al frente, pretenden
mantener reuniones con las
autoridades espafiolas para
explicar su proyecto.

No hay prevision temporal
sobre el tiempo que se tomara
la Junta de Inversiones Exte-
riores del Ministerio de Eco-
nomia, un érgano interminis-
terial creado para este tipo de
operaciones. Podria tratarse
de meses. Este factor, unido al
necesario visto bueno de otras
jurisdicciones fiscales, hacen
que la opa sobre Talgo sea es-
pecialmente compleja.

El objetivo de los inverso-
res hingaros es convencer a
Presidencia del Gobierno y a
los ministerios de Transpor-
tes e Industria de que su pro-
yecto contempla el creci-
miento industrial de Talgo,
cuya capacidad productiva
hoy se encuentra limitada pa-
raejecutar laactual cartera de
4.200 millones de euros y pa-

La opa sobre Talgo ascendera a un maximo de 620 millones de euros.

Una opa al gusto de Trilantic
con una prima del 16%

La opa del consorcio Ganz Mavag cuenta con todas las
bendiciones del consejo de administracién de Talgo. “El
consejo de administracién de Talgo ha confirmado por
unanimidad que la oferta es amistosay que la
contraprestacion ofrecida es atractiva para los accionistas,
expresando una opinién preliminar favorable sobre dicho
precio ofrecido’, indicé hace dos semanas la companiia
presidida por Carlos de Palacio. A cinco euros por accion, la
prima asciende a mas del 16% sobre el cierre de cotizacién
de Talgo ayer. Trilantic, fondo que ha agotado su ciclo
inversor en Talgo, es el mayor defensor de la oferta. Junto a
Torreal (familia Abell6) y los Oriol (fundadores) apoyan la
venta del 40% que controlan a través de Pegaso.

ra abordar nuevas oportuni-
dades de crecimiento.

Como adelant6 EXPAN-
SION el 14 de marzo, Ganz
Mavag aseguraenel folleto de
la opa que dispone de una su-
perficie industrial de mas de
510.000 metros cuadrados,
distribuida en ocho factorias
en Hungria, con una plantilla
global de 2.500 empleados.

Las plantas estan localiza-
das en diferentes zonas de
Hungria. La filial DJJ tiene
una planta en Dunakeszi. El
resto son de Magyar Vagon,

La oferta esta
avalada por bancos
hiingaros y tiene

el visto bueno

de los espaiioles

localizadas en Szolnok,
Székesfehérvar, Celldomolk,
Békéscsaba, Fényeslitke, Bu-
dapesty Dunatjvaros.

Por dimensiones, Magyar
Vagon, dirigida por Csaba To-
ro, permitiria multiplicar por
ocho la superficie industrial
de Talgo en Espafia, que tiene
dos factorias (Madrid y Ala-
va) con unos 63.000 metros
cuadrados. Ademas, duplica-
ria el tamarfio de su plantilla.

El Gobierno espariol ha re-
bajado la agresividad inicial
contra los inversores magia-
res con el paso de los dias. De
la frontal oposicion manifes-
tada por el ministro de Trans-
portes, Oscar Puente, se ha
pasado ala prudencia del titu-
lar de Industria, Jordi Hereu.
El presidente, Pedro Sanchez,

Los inversores
hingaros iniciaran la
ronda de contactos
con el Gobierno la
semana que viene

fue mas criptico al indicar ha-
ce unos dias que “trabajara
para garantizar la estabilidad
futura de Talgo”, la misma se-
mana que Renfe anunciaba
una multa al fabricante de 166
millones por retrasos en la en-
trega de los 30 trenes de alta
velocidad Avril que tendrian
que haber entrado en servicio
hace dos afios.

Magyar Vagon, asesorada
en Espafia por Garrigues y el
banco de negocios Lazard
(Corvinus trabaja con el des-
pacho CMS Albifiana & Sua-
rez de Lezo), lleva meses tra-
bajando en una oferta que
cuenta con el visto bueno del
consejo de Talgo y que dispo-
ne del compromiso de venta
del 40% de la empresa con-
trolado por el fondo de inver-
sion Trilantic, presente en
Talgo desde 2006.

En el mercado se ha espe-
culado con que algin otro
grupo avalado por el Gobier-
no presente una contraoferta.
Se ha apuntado a la suiza
Stadler y a la espafiola CAF,
pero ninguna esta interesada
hoy en la tecnologia de Talgo
de altavelocidad.

LaLlave / Pégina2

ISS crece un 8%
en Kspana en 2023
hasta 600 millones

C.Moran. Madrid
El grupo danés ISS ha creado
en Espafia una importante
base de operaciones en el
mercado de los servicios que
lo sitia como empresa lider
(top 5 del sector), una catego-
ria que quiere conservar, por
lo que se propone crecer atra-
vés de adquisiciones. “Somos
lideres en limpieza, manteni-
miento y workplace y quere-
mos seguir creciendo en Es-
pafia sin abandonar esas se-
fias de identidad”, asegura a
EXPANSION Javier Urbiola,
presidente de ISS Espafia y
responsable de que la compa-
fifa haya facturado el afio pa-
sado 594 millones de euros,
un 7,8% mas que un afo an-
tes. “El objetivo es mantener
este ritmo de crecimiento en
20247, indica el directivo es-
paiiol. Espana es el séptimo
pais de la corporacion, con el
6% de la facturacion global.
ISS obtiene la mayor parte
de su crecimiento de la lim-
pieza de edificios, principal-
mente clientes privados entre
los que figuran alguna de las
grandes corporaciones del
Ibex 35. También hay una
parte de su cartera con clien-
tes publicos (25%), pero me-
nos relevante. “A diferencia
de otros grupos con mas cata-
logo de servicios, ISS esbuena
en tres dreas y no queremos
cambiar”, remarca Urbiola.
En limpieza, ISS alcanz6 en
Espafia una facturacion de
472 millones de euros, cifra
que representa un incremen-
to del 6% respecto al ejercicio
anterior. Los servicios de
mantenimiento generaron in-
gresos por 92 millones de eu-
ros, experimentando un cre-
cimiento del 12,5%. Por su
parte, los servicios auxiliares
y workplace registraron una
facturacion de 29 millones de
euros, un 39% mas respecto a
2022. Esta division engloba

La compaiiia danesa
busca crecer con
adquisiciones pero
ha descartado pujar
por Clece e Ingesan

El grupo, que
compro Fissa por
100 miillones, busca
tamafio en limpieza
y mantenimiento

todas las necesidades relacio-
nadas con el andlisis, disefio,
proyectos de obra y experien-
cia de los entornos de trabajo
delos clientes.

La tinica actividad que ISS
Espafia no replica de su ma-
triz es el servicio de catering
porque “ya hay muchas em-
presas en ese segmento de ne-
gocio, por lo que no aportaria-
mos mas delo queyahay”.

El grupo no se pone limites
econdmicos en materia de in-
versiones inorganicas, pero si
en la tipologia de empresa.
ISS busca oportunidades que
aumenten su presencia geo-
graficaalli donde ahoranolle-
ga en los sectores de limpieza
y mantenimiento. Estas con-
diciones dejan fuera de su al-
cance oportunidades como
Clece, la filial de servicios de
ACS, o Ingesan, laempresa de
OHLA. Ambas estan en venta.
“Los hemos analizado pero
nos estamos en ninguno de
los procesos”, remarca el pre-
sidente de la compafiia que da
empleo a 35.000 personas en
Espafia.

La compaiiia, que a nivel
global se mueve en margenes
por encima del 4%, compro el
afio pasado Fissa por 100 mi-
llones de euros y no descarta
inversiones similares. “Nues-
tro objetivo para 2024 es se-
guir creciendo en Espafia por
via organica e inorganica”.




El Gobierno reclamara un puesto
en el consejo de Telefonica

RENACIONALIZACION PARCIAL/ El ministro de Economia anuncia que Sepi pedird un consejero al entrar en
el capital del grupo, que probablemente se nombre por cooptacion tras dimitir un vocal independiente.

Ignacio del Castillo. Madrid
El ministro de Economia, Co-
mercio y Empresa, Carlos

EL CONSEJO DE TELEFONICA Los detalles

Cuerpo, asegur6 ayer que el José M2 Abril José Javier Carmen

Gobierno pedira un asiento Vicepresidente Echenique* Garcia . M2 Lgisa Pgter Veronica @ Telefénica cumple la
en el consejo de administra- (BBVA) Vicepresidente de Andrés  Garcia Léscher* Pascual* recomendacién del 40%
cién de Telefonica en el mar- de vocales muijeres, al

co del mandato realizado por contar con 6 de 15, pero
el Ejecutivo al holding estatal ﬂ la norma sera obligatoria
Sepi —dependiente del Minis- desde junio.

terio de Hacienda- el pasado

diciembre de adquirir hasta José M2 Consejero: ; @ Por eso, si el vocal de
un 10% de la telecp presidida @l l-'\cl)i:rez-Pallete Ejecutivo Dominical Afﬁf; ID Sepi es hombre, el

por Jos¢ Maria Alvarez-Pa- PRESIDENTE Independiente Otros externos CEO consejero saliente

llete. Laentrada del Estado en debera ser varén
Telefonica se produce como también, para no romper
respuesta a la entrada de la la proporcién.

saudi STC en la teleco espa-

® Incluso siunajunta
extraordinaria aprobase

fiolaconun 9,9%.
Cuerpono desvelo si el Eje-

BB B BY

cutivo ya ha elegido algin Isidro Fainé  Solange Claudia  Maria Francisco  Alejandro Javier un aumento del nimero
candidato para ocupar lare-  Vicepresidente* Sobral ~ Sender*  Rotondo  José Reynal de Paz a 16, si el elegido por la
presentacion de la Sepi. “No (La Caixa) Riberas Sepi fuera hombre,

me corresponde a mi”, sefiald
el ministro en una entrevista
enLaSexta.

Sepi revel6 el 25 de marzo
que tenia ya un 3,044%. Ha-
cienda ya ha hecho una apor-
tacion patrimonial ala Sepide
2.000 millones de euros, la
cantidad necesaria para la
compra de acciones de Tele-
fonica, segiin informaron ayer
fuentes del Gobierno. Esta
aportacion viene reflejada en
el informe de ejecucion pre-
supuestaria del Ministerio de
Hacienda del mes de febrero.
De hecho, el Gobierno sefiald
que se prevé que la Sepi alcan-
ce el 10% de Telefonica “en el
menor tiempo posible”, segun
avanzo6 la portavoz del Go-
bierno, Pilar Alegria.

Lo que no se ha aclarado es
la formula para ejecutar ese
desembarco. Al estar ya ce-
rrado el orden del dia de la
proxima junta de accionistas
del12 de abril, no se podriain-
cluir el nombramiento.

Cooptaciény género

Por eso, las otras opciones son
que se instara una junta ex-
traordinaria o que el Gobier-
no presione para lograr la di-
mision de alguno de los con-
sejeros independientes, para
hacer hueco —ahora estan
ocupados los 15 puestos y sin
junta no se puede ampliar el
niimero- y poder ser nom-
brado por cooptacion por el
consejo. Esta ultima es la op-
cion que parece, con diferen-
cia, mas probable.

Pero, en el caso de que se
opte por esta modalidad, el
género del vocal del Ejecutivo
determinara el perfil del con-

*EI Consejo ha propuesto a la Junta renovar su mandato, que finalizaba en junio de 2024.

Expansion

sejero que debe salir. Si el Go-
bierno eligiese una mujer, las
posibilidades son multiples,
pero si es un vardn, entonces
el vocal saliente tendria que
ser, con total seguridad, tam-
biénunvarén. Larazon es que
Telefénica acaba de lograr
cumplir, y a duras penas, el
porcentaje del 40% de muje-
res consejeras, una recomen-
dacién que se convertira en
obligacion legal en junio.

El consejo de Telefénica
cuenta desde el nombramien-
to de Solange Sobral el pasado
diciembre con 6 consejeras de
un total de 15. Es decir, el 40%
justo. Por eso, si el consejero
de Sepi es varon, no podria sa-
lir ninguna mujer, y la dimi-
sion tendria que ser necesa-
riamente de un hombre. E in-
cluso también se incumpliria

Hacienda ya traspaso
a la Sepi los 2.000
millones necesarios
para comprar el 10%
de Telefonica

La opcion mas
probable es que
dimita un vocal y

el de Sepi sea elegido
por cooptacion

lanorma en el caso de que hu-
biera una junta extraordinaria
y se ampliase el nimero de
vocales a 16, y el elegido fuese
un varén, ya que el porcentaje
volveria abajar al 37,5%.

Por tanto, entre los candi-
datos a esa potencial salida fi-
guran los independientes Pe-

Fuente: Telefénica

ter Loscher, José Javier Eche-
nique, Alejandro Reynal y
Francisco Riberas, asi como
Javier de Paz, que ahora tiene
la categoria de “otro externo”.

Los observadores sefialan a
Loscher como uno de los can-
didatos con mas posibilidades
frente a los demas: Echenique
es consejero coordinador; Ri-
beras esta entre los mayores
accionistas individuales; Ale-
jandro Reynal acaba de ser
nombrado, y Javier de Paz ha
oficiado muchos afios como
enlace oficioso de la compa-
fiia con el Gobierno socialista.

Empresa estratégica

Por otro lado, y acerca de la
posibilidad de que el Estado
pueda entrar en otras empre-
sas como Talgo —que ha reci-
bido una opa del grupo hin-

también se incumpliria la
norma del 40%.

garo Magyar Vagon-, Cuerpo
se limitd ayer a subrayar el ca-
racter estratégico de Telefo-
nica. “Creo que lareflexion en
torno a nuestras empresas es-
tratégicas no tiene tanto que
ver con la presencia del Esta-
do o no. Esto es mas una dis-
cusion de los afios 90. Yo creo
que aqui es una discusion re-
lativa a la defensa de los inte-
reses estratégicos de las em-
presas espanolas. Y en este ca-
so, en Telefonica, que esté el
Estado. Es un socio estable, de
largo plazo, es una buena no-
ticia”, sefialé el ministro. Su
comentario se sitda en linea
con el ministro de Industria,
Jordi Hereu, que la pasada se-
mana apunté que el Gobierno
no tiene decidido realizar nin-
guna operacion similar ala de
laentradaen Telefonica.

De Aena a Indra: todos los ‘consejeros publicos’ de las cotizadas

El futuro consejero

de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(Sepi) en el consejo de
administracion de
Telefénica, donde ya tiene
una participacion del 3%
con el objetivo de alcanzar
hastaun10%, se suma al
listado de vocales
propuestos por entidades
publicas que ya se sientan
en los consejos de
administraciéon de varias
compaiiias cotizadas con

participacion estatal.

El listado, por volumen de
capitalizacién, lo encabeza
CaixaBank, en cuyo consejo
se sienta Teresa Santero en
representacion del Fondo
de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (Frob),
que tiene el 16,1% del
capital. Le sigue Aena,
donde Enaire cuenta con el
51% del capital y seis
consejeros: Beatriz Alcocer,
Maria Carmen Corral,
Manuel Delacampagne,

Angel Faus, Angélica
Martinez y Ainhoa Morondo.
Esta es la compaiiia con un
mayor niimero de
consejeros nombrados por
una entidad publica. En
Redeia, la antigua Red
Eléctrica, la Sepi también
tiene una participacion de
doble digito, del 20%, y
cuenta con tres asientos en
el consejo de
administracion: Mercedes
Real, Ricardo Garcia y Esther
Maria Rituerto. En Enagas, la

participacion del 5% dela
Sepi le da derecho ados
consejeros, Santiago Ferrer
y Bartolomé Lora. Completa
el listado Indra, donde la
Sepi tiene tres consejeros,
Antonio Cuevas, Juan
Moscoso del Prado y Miguel
Sebastian, con el 28% del
accionariado; y Ebro Foods,
donde la entidad estatal
tiene un porcentaje que
asciende al 10,36%
representado por

Jordi Xucla.
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Werfen gana
un 33%
menos y
factura 2.100
millones

Rut Font. Barcelona

Werfen redujo el beneficio
neto en un 33% el afio pasado
pese a la buena evolucién del
negocio organico. La farma-
céutica especializada en diag-
nosticos clinicos gan6 169 mi-
llones de euros al cierre de
2023, mientras que consiguio
aumentar los ingresos en un
14%, hasta los 2.106 millones
deeuros.

Laempresa propiedad de la
familia Rubiralta —primos de
los antiguos duefios de Celsa—
atribuye el crecimiento de la
facturacion a la mejora de los
principales negocios de la
compania, asi como a la inte-
gracion de las divisiones de
transfusiony trasplante, trasla
adquisicion de la multinacio-
nal estadounidense Immucor
en2023.

El grupo catalan logré im-
pulsar el ebitda hasta los 517
millones de euros, un 15%
mas en comparacion con el
afio anterior, impulsado porla
“estrategia a largo plazo que
combina un buen crecimien-
to organico reforzado con un
M&A que aporta diversifica-
cion geografica y de produc-
to”, segin explic Javier Go-
mez, director financiero de
Werfen, en un comunicado.

Subeladeuda

Sin embargo, los gastos ex-
traordinarios asociados a la
adquisicién de Immucor y el
aumento de los costes finan-
cieros por el crecimiento de la
deuda hicieron mella en sus
ganancias netas, tal y como
aclaran fuentes de la compa-
fifa farmacéutica.

Werfen dispar6 la deuda
hasta los 1.872 millones de eu-
ros en 2023, fruto precisa-
mente de la compra de la em-
presa estadounidense por
2.000 millones de euros. El
apalancamiento financiero al
cierre de afio fue de 3,5 veces
el ebitda, una cantidad amor-
tiguada por la “fuerte genera-
cionde caja”.

El desapalancamiento es,
de hecho, una de las priorida-
des de la corporacion, que
suspendio el pago de dividen-
dos hasta que consiguiera es-
tabilizar la deuda. “La pru-
dencia siempre serd una parte
esencial en la politica finan-
ciera de la compania”, afiadio
elejecutivo.

Recientemente, Werfen
cerrd la venta de sus filiales
de distribucion Izasa Medi-
cal, Tzasa Scientificy MC Me-
dical a Palex por un importe
de 100 millones de euros.
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CoNVOCATORIA DE JUNTA GENERAL

ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuer(;lo del Consejo de Administracién de ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. (“ACS” o la “Sociedad”), celebrado el 21 de
marzo de 2024, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
para su celebracion en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn,
5, a las 12:00 horas del dia 9 de mayo de 2024, en primera convocatoria, y al dia
siguiente, 10 de mayo de 2024, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria
(previsiblemente la Junta se reunira en segunda convocatoria salvo que otra
cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en la pagina
web de la Comision Nacional del Mercado de Valores, www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor
circulacion en Espafia y en los deméas medios que procedan).

El Consejo de Administracion de la Sociedad ofrece la posibilidad de participar en la reunién mediante
asistencia telematica, el otorgamiento de la representacion y voto anticipado a través de medios de
comunicacion a distancia y la asistencia fisica a la Junta.

ORDEN DEL Dia

1.- Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestién correspondientes al gjercicio 2023,
tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante. Aplicacion del resultado.
1.1. Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestién correspondientes al gjercicio 2023,
tanto de la Sociedad como del Grupo del que esta es dominante.
1.2. Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2023.
2.- Aprobacion del Estado de Informacién no Financiera consolidado correspondiente al gjercicio de
2023.
3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio de 2023.
4.- Reeleccion y fijacion del nimero de consejeros.
4.1. Reeleccidon como consejero de don Javier Echenique Landiribar, con la categoria de consejero
dominical.
4.2. Reeleccién como consejero de don Mariano Hernandez Herreros, con la categoria de consejero
dominical.
4.3. Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion.
5.- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2023, que
se somete a votacion con caracter consultivo.
6.- Modificacién del articulo 12 de los Estatutos Sociales.
7.- Modificacion del articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
8.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y autorizacién para la reduccion de capital
para amortizar acciones propias.
9.- Autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias y para la reduccién del capital
social con finalidad de amortizacién de acciones propias.
10.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir, en una o varias veces,
dentro del plazo maximo de cinco anos, valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad, asi como warrants u otros valores analogos que puedan dar derecho, directa o
indirectamente a la suscripcion o adquisicién de acciones de la Sociedad, por un importe total de
hasta tres mil millones (3.000.000.000) de euros; asi como de la facultad de aumentar el capital
social en la cuantia necesaria, y de la facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion
preferente hasta un limite del 20% del capital social, dejando sin efecto la delegacion conferida por
la Junta General de 10 de mayo de 2019.
11.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.

. COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE NUEVAS PROPUESTAS DE
ACUERDO

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital y los articulos 28 de
los Estatutos Sociales y 10 del Reglamento de la Junta General, los accionistas que representen al menos
el tres por ciento del capital social podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria
de la Junta General Ordinaria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente, que habra de recibirse
en el domicilio social (Avenida de Pio XII, 102, 28036 Madrid), a la atenciéon de la Secretaria General, dentro
de los cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

Los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podran, en el mismo
plazo sefalado en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta convocada, que habran de recibirse en el
domicilio social (Avenida de Pio XlI, 102, 28036 Madrid), a la atencion de la Secretaria General.

1l. DERECHO DE INFORMACION
Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 11y 12 del Reglamento de la Junta General y 197, 517,
518y 520 de la Ley de Sociedades de Capital y en las demas disposiciones legales vigentes:
1. Desde la publicaciéon del anuncio de convocatoria, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en
su pagina web (www.grupoacs.com) la siguiente informaciéon que todo accionista podra, asimismo,
examinar en el domicilio social (Avenida de Pio XIl n° 102, 28036 Madrid) vy, en los casos previstos
legalmente, solicitar su entrega o envio gratuito (a través del nimero de teléfono 900.460.255 o de la
direccion de correo electronico junta2024@grupoacs.com):
- El anuncio de la convocatoria.
- El numero total de acciones y derechos de voto de la Sociedad, que a la fecha de publicacién
de esta convocatoria ascienden a 271.664.594 acciones, de cincuenta céntimos de Euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Cada acciéon daréa derecho a un voto.
- Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden
del dia. A medida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de acuerdo presentadas, en su
caso, por los accionistas.
- Cuando exista, el complemento de la convocatoria, desde la fecha de su publicacion. La Sociedad
haré publicas igualmente a través de su pagina web el texto de las propuestas y justificaciones
facilitadas a la Sociedad y a las que dicho complemento se refiera.
- Las cuentas anuales y el informe de gestién individuales, asi como las cuentas anuales y el informe
de gestion consolidados, junto con los respectivos informes del auditor de cuentas.
- El estado de informacién no financiera consolidado, junto con el informe de verificacion.
- El Informe justificativo del Consejo de Administracion, que incluye los informes de la Comision de
Nombramientos relativos a las reelecciones de los consejeros, que se someten a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Cuarto del orden del dia.
- El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2023 que se
somete a votacion consultiva bajo el punto Quinto del orden del dia.
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- El Informe justificativo del Consejo de Administracion sobre la modificacién del articulo
12 de los Estatutos Sociales, que se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Sexto del orden del dia.

- El Informe justificativo del Consejo de Administracion sobre la modificacion del

articulo 7 del Reglamento de la Junta General, que se somete a la aprobacion de

la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Séptimo del
orden del dia.

- El Informe del Consejo de Administracién sobre la propuesta de aumento de capital
con cargo integramente a reservas y de autorizacion para la reduccion de capital para amortizar
acciones propias, contemplada en el punto Octavo del orden del dia.

- El Informe del Consejo de Administracion sobre la propuesta de autorizacion para que la Sociedad

pueda adquirir, directa o indirectamente, acciones propias y reducir el capital social con finalidad de

amortizacion de acciones propias, contemplada en el punto Noveno del orden del dia.

- El Informe justificativo del Consejo de Administracién sobre la propuesta de delegacion en el Consejo

de la facultad de emitir, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de cinco afos, valores

convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, asi como warrants u otros valores andlogos
que puedan dar derecho, directa o indirectamente a la suscripcidon o adquisicion de acciones de
la Sociedad; asi como de la facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria, y de la
facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion preferente hasta un limite del 20% del

capital social, dejando sin efecto la delegacion conferida por la Junta General de 10 de mayo de 2019,

contemplada en el punto Décimo del orden del dia.

- El Informe anual de funcionamiento de la Comisién de Auditoria correspondiente al ejercicio 2023,

en el que se incluye el Informe sobre la independencia de los Auditores de Cuentas a que se refiere el

articulo 529 quaterdecies 4.f) de la Ley de Sociedades de Capital.

- El Informe de la Comisién de Auditoria sobre operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2023.

- El Informe anual de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos correspondiente al ejercicio

2023.

- El Informe anual de funcionamiento de la Comisién de Retribuciones correspondiente al ejercicio 2023.

- Los procedimientos y formularios digitales de voto y representacion por medios electrénicos con

cardcter previo a la celebracion de la Junta General.

- Los formularios por correo postal de voto, nombramiento y revocacion del representante con

cardcter previo a la celebracion de la Junta General.

- Las Normas sobre asistencia telematica a la Junta General.

- Las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.

En particular, de conformidad con lo establecido en el articulo 272.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, los accionistas podran obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, las cuentas anuales
y el informe de gestién individuales, las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS y el informe de
gestion consolidado, que incluye el estado de informacion no financiera consolidado, y los respectivos
informes de los auditores de cuentas.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en los articulos 287, 296.1, 297.1, 318.1 y 511 de la
Ley de Sociedades de Capital, los accionistas podran examinar en el domicilio social la documentaciéon
relativa a los puntos Sexto, Octavo, Noveno y Décimo del orden del dia, y pedir la entrega o envio gratuito
de la misma, asi como de cualquier otra documentacion y/o informacion legalmente exigible.

2. Desde el mismo dia de publicaciéon de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto dia
anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar
por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, la informacién accesible al
publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracién de la ultima Junta General que se celebrd el 5 de mayo de 2023 y acerca del informe del
auditor de cuentas de la Sociedad.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion
en el domicilio social o mediante su envio a la Sociedad a la atencién de la Secretaria General por
correspondencia postal (Avenida de Pio Xl n° 102, 28036 Madrid, Espafia) o comunicacién electronica
(jlunta2024@grupoacs.com). El accionista que ejercite su derecho de informacién debera acreditar su
identidad mediante copia del DNI, NIE o Pasaporte (0 documento acreditativo equivalente) y aportar el
correspondiente certificado de legitimacion emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en
forma y plazo.

Las solicitudes vélidas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por el Consejo de Administracion se incluiran en la pagina web de
la Sociedad.

1ll. DERECHOS DE ASISTENCIAY VOTO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26, 29 y 30 de los Estatutos Sociales y 13 del
Reglamento de la Junta General, tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas
titulares de al menos cien acciones con derecho a voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en
que haya de celebrarse la Junta. Los accionistas que ejerciten su derecho de voto utilizando medios de
comunicacion a distancia también deberan cumplir este requisito en el momento de la emisién de su voto.
Cada accionista tendra derecho a tantos votos como acciones posea o represente.

Los accionistas titulares de un menor nimero de acciones podran delegar su representacion en un
accionista con derecho de asistencia, asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren en
la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias, debiendo los accionistas agrupados conferir su
representacion a uno de ellos.

Registro de accionistas que asistan fisicamente al lugar de celebracion de la Junta General.

Aquellos accionistas o sus representantes que deseen asistir fisicamente a la Junta General deberan
presentar al personal encargado del registro de accionistas, en el lugar y dia previstos para la celebracion
de la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda convocatoria, y desde una hora antes de
la hora anunciada para el comienzo de la reunion, el certificado expedido por la entidad encargada del
registro de anotaciones en cuenta que en cada caso corresponda o los documentos que les acrediten
como accionistas y, en su caso, los documentos que acrediten la representacion que les ha sido conferida.
También se podra solicitar a los asistentes la acreditacion de su identidad mediante la presentacion del
DNI, NIE o Pasaporte (0 documento acreditativo equivalente).

No seran admitidos los documentos que acrediten la condicién de accionista o representacion que se
presenten al personal encargado del registro de accionistas después de la hora establecida para el inicio
de la Junta General de Accionistas.

IV. REPRESENTACION VOLUNTARIA

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 184, 185, 186, 187, 189, 522 y 523 de la Ley
de Sociedades de Capital, 29 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento de la Junta General, todo
accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio
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de otra persona, aunque esta no sea accionista cumpliendo con los requisitos exigidos por la Ley, los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General. La representacién conferida por accionistas que
solo agrupandose tengan derecho a voto podra recaer en cualquiera de ellos.

La representacion debera conferirse por escrito o por medios electronicos que cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley y en el apartado 3 siguiente y con caracter especial para cada Junta,
salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del representado o de apoderado con poder
general conferido en documento publico, con facultades para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

En los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General de Accionistas se
reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto. Salvo que el accionista que confiera la representacion
indique expresamente otra cosa, se entendera que la representacion se refiere a todos los puntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria y que imparte instrucciones de voto precisas a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia. Asimismo, y salvo indicacién contraria del accionista, la representacion se
extendera a los asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha
de la delegacion, puedan someterse a votacion en la Junta, en cuyo caso el representante emitira el voto
en el sentido que considere mas favorable para los intereses de la Sociedad y del representado. La misma
regla se aplicara en relacion con las propuestas sometidas a decision de la Junta y que no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administracion.

Si el documento que contiene la representacion no indicase la persona concreta a la que el
accionista confiere su representacion, esta se considerara otorgada a favor del Presidente del Consejo
de Administracién, o de su Vicepresidente (en caso de existir varios, la sustitucion se producira seguin su
orden) o del Secretario del Consejo, por este orden, en caso de ausencia de los mismos, o, indistintamente,
a favor del Director General Corporativo. Igualmente, cuando el representante estuviera en situacion
de conflicto de interés y en el documento de representacion no se hubieran impartido instrucciones
precisas, la representacion se entendera atribuida a la persona que corresponda de las mencionadas
siguiendo el orden en el que han sido relacionadas. En todo caso, a falta de instrucciones de voto, el
nuevo representante debera votar en el sentido que considere mas favorable para los intereses de la
Sociedad y del representado.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista sin limitaciéon en cuanto al
nimero de accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios
accionistas, podra emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista.

Tanto para los casos de representacion voluntaria como para los de representacion legal, no se
podra tener en la Junta General mas de un representante. Por excepcion, las entidades intermediarias
que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud del registro contable de las acciones pero que
actlen por cuenta de diversos beneficiarios Ultimos podran, sin limitacion, delegar el voto a cada uno de los
beneficiarios Ultimos o a terceros designados por estos. Asimismo, dichas entidades intermediarias podran
en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en cumplimiento de instrucciones de voto
diferentes, si asi las hubieran recibido, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion o el Presidente y el Secretario de la Junta
General de accionistas desde su constitucion, y las personas en quienes cualquiera de ellos delegue,
gozaran de las mas amplias facultades para verificar la identidad de los accionistas y sus representantes,
comprobar la titularidad y legitimidad de sus derechos y comprobar y admitir la validez y eficacia del
documento o medio acreditativo de la asistencia o representacion.

La representacion es siempre revocable. Como regla general, se tendra por vélida la Gltima actuacion
realizada por el accionista antes de la celebracion de la Junta, en el sentido de que la Ultima delegacion
revoca todas las anteriores. En todo caso, la asistencia personal, fisica o telematica, a la Junta General del
representado tendré valor de revocacion de la representacion. Asimismo, las delegaciones realizadas con
anterioridad a la emision del voto a distancia se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad
se tendran por no efectuadas. La representacion quedara igualmente sin efecto por la enajenacion de las
acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

1.- Conflicto de intereses del representante.
Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de si
existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se
hubiese advertido al accionista representado de su posible existencia, debera informarle de ello
inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para
cada uno de los asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista,
deberéa abstenerse de emitir el voto.
2.- Ejercicio del derecho de voto por administrador en caso de solicitud publica de
representacion.
Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, en el
caso de que los administradores, u otra persona por cuenta o en interés de cualquiera de ellos,
hubieran formulado solicitud publica de representacion, el administrador, antes de su nombramiento
como representante, debera informar con detalle al accionista de si existe situacién de conflicto de
intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista
representado de su posible existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos,
de no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los
que el administrador tenga que votar en nombre del accionista conforme a lo dispuesto en el articulo
523 de la Ley de Sociedades de Capital, debera abstenerse de emitir el voto.
La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del dia de
la convocatoria, sean tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta, aplicandose también en estos
casos lo previsto anteriormente en el caso de conflicto de intereses.
Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa de
que se encuentran en situacion de conflicto de intereses: (i) en relacién con los puntos 3 y 5 del orden
del dia, todos los miembros del Consejo de Administracion; (i) respecto de los puntos 4.1y 4.2 del orden
del dia, Unicamente el consejero cuya reeleccién se propone respecto de su propia reeleccion; v (i) en
los supuestos recogidos en los apartados b) o ¢) del articulo 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital
que pudieran presentarse fuera del orden del dia con arreglo a la Ley, el consejero afectado, en su caso.
3.- Nombramiento o revocacion del representante por el accionista por medios de
comunicacion a distancia.
El nombramiento o revocacion del representante por el accionista y su notificacion a la Sociedad
podran realizarse por escrito o0 por medios electronicos que garanticen debidamente la identidad
del representado y del representante. Para su validez, la representacion conferida por cualquiera
de los citados medios habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas anteriores
del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera o en segunda
convocatoria, segun corresponda.
3.1. Nombramiento o revocacion del representante por correo postal.
Los accionistas podran utilizar a estos efectos el documento nominativo emitido con ocasién de
la convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sean titulares de la cuenta de
valores. Asimismo, en la pagina web corporativa, www.grupoacs.com, dispondran de los modelos
de formulario de otorgamiento de la representacion y del formulario de revocacion del nombramiento
del representante en un formato que permita su impresion, pudiendo solicitar a la Sociedad el envio
inmediato y gratuito de estos formularios por correo postal o electrénico.

Una vez cumplimentado y firmado, el documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria

de la Junta General por la entidad financiera donde sea titular de la cuenta de valores o, en su caso,

el modelo de formulario publicado en la pagina web de la Sociedad, podra enviarse junto con una
fotocopia del DNI, NIE o Pasaporte (0 documento acreditativo equivalente) del accionista por correo
postal a la siguiente direccion:

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Secretaria General

Avenida de Pio Xll n°® 102 - 28036 Madrid Espana.

3.2. Nombramiento o revocacion del representante por medios electrénicos.

El nombramiento o revocacion del representante por medios electronicos y su notificacion a

la Sociedad se realizardan a través de la Plataforma de Participacion Electronica (https://portal.

juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.
com, que estaré activa a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General.

Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan registrarse como

Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condiciéon de accionista mediante

la cumplimentacion del correspondiente formulario de registro y de acuerdo con los Términos y

Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.

En el caso de accionistas personas juridicas, la persona fisica representante debera acreditar, en

cada caso, su representacion mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario de

registro y de acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.

Laidentidad de las personas fisicas que deseen acceder al sistema como accionistas o representantes

de personas juridicas que fueren accionistas, se acreditara mediante:

(i) EI Documento Nacional de Identidad Electrénico, o

(ii) Un certificado electrénico de usuario reconocido, vélido y vigente del que no conste su revocacion, de

conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la Entidad Publica de Certificacion

Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Los accionistas cuyos datos ya constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de publicacion

del anuncio de convocatoria de la Junta serén reconocidos de forma automatica por el sistema, una

vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados en los péarrafos anteriores.

Los accionistas cuyos datos aun no constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de

publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta, podran acreditarla mediante la remision, a

través de la aplicacion y siguiendo el procedimiento alli descrito, de una copia digital del original del

documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria de la Junta General por la entidad
financiera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un certificado de legitimacion,
emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de Valores.

Una vez acreditadas la identidad y condicién de accionista de la Sociedad por los medios

anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta como

Usuario Registrado, para lo que se le remitira la confirmacion a la direccién de correo electrénico que

el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de registro, momento a partir del cual el

accionista podra otorgar su representacion.

El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al mantenimiento,

en todo momento, de la condicién de accionista.

Si la Sociedad tuviese en algin momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas
condiciones por algun Usuario Registrado, podra requerirle para que acredite el mantenimiento de
dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportaciéon de todos los medios de prueba que
considere necesarios.

V. VOTO ANTICIPADO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA
Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran votar con carécter previo a la celebracion
de la Junta General por medios de comunicacion a distancia.
El voto anticipado por medios de comunicacién a distancia podra ejercitarse por el accionista por
correo postal o por medios electronicos.
1.- Voto anticipado a distancia por correo postal.
El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de la Junta General podra
ejercitarse por correo postal siempre que se garantice debidamente la identificacion del accionista.
Los accionistas podran utilizar a estos efectos el documento nominativo emitido con ocasion de la
convocatoria de la Junta General por la entidad financiera donde sean titulares de la cuenta de valores.
Asimismo, en la pagina web corporativa, www.grupoacs.com, dispondran del modelo de formulario
de emision del voto anticipado por correo postal en un formato que permita su impresion, pudiendo
solicitar a la Sociedad el envio inmediato y gratuito del formulario por correo postal o electrénico.
Una vez cumplimentado y firmado, el documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria
de la Junta General por la entidad financiera donde sea titular de la cuenta de valores o, en su caso,
el formulario publicado en la pagina web de la Sociedad, podra enviarse junto con una fotocopia del
DNI, NIE o Pasaporte (0 documento acreditativo equivalente) del accionista por correo postal a la
siguiente direccion:
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General
Avenida de Pio XIl n° 102 - 28036 Madrid Espafa.
2.- Voto anticipado a distancia por medios electrénicos.
El voto anticipado a distancia por medios electrénicos se ejercitara a través de la Plataforma de
Participacion Electronica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada en la pagina
web de la Sociedad, www.grupoacs.com, que estara activa a partir de la fecha de publicacion de la
convocatoria de la Junta General.
Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deberan registrarse como
Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condiciéon de accionista mediante
la cumplimentacion del correspondiente formulario de registro y de acuerdo con los Términos y
Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.
En el caso de accionistas personas juridicas, la persona fisica representante debera acreditar, en
cada caso, su representacion mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario de
registro y de acuerdo con los Términos y Condiciones descritos en la pagina web de la Sociedad.
Laidentidad de las personas fisicas que deseen acceder al sistema como accionistas o representantes
de personas juridicas que fueren accionistas, se acreditara mediante:
(i) EI Documento Nacional de Identidad Electrénico, o
(i) Un certificado electronico de usuario reconocido, valido y vigente del que no conste su revocacion,
de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la Entidad Publica de
Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.
Los accionistas cuyos datos ya constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de publicacion
del anuncio de convocatoria de la Junta, seran reconocidos de forma automatica por el sistema, una
vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados en los péarrafos anteriores.
Los accionistas cuyos datos aun no constaren en los registros de la Sociedad a la fecha de
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta, podran acreditarla mediante la remision, a
través de la aplicacion y siguiendo el procedimiento alli descrito, de una copia digital del original del
documento nominativo emitido con ocasion de la convocatoria de la Junta General por la entidad
financiera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un certificado de legitimacion,
emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de Valores.
Una vez acreditadas la identidad y condicién de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta como
Usuario Registrado, para lo que se le remitira la confirmacion a la direccién de correo electrénico que
el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso de registro, momento a partir del cual el
accionista podra emitir su voto.
El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al mantenimiento,
en todo momento, de la condicién de accionista.
Si la Sociedad tuviese en algin momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas
condiciones por algin Usuario Registrado, podra requerirle para que acredite el mantenimiento de
dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportacién de todos los medios de prueba
que considere necesarios.
El accionista que ejercitare esta modalidad de voto podra votar los puntos del orden del dia que en el
momento en que ejercitare su voto anticipado a distancia hubieren sido objeto de publicacion como
complemento de convocatoria, segun lo dispuesto en el articulo 519.1 de la Ley de Sociedades
de Capital o las propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban
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incluirse en el orden del dia de la Junta convocada, segun lo dispuesto en el articulo 519.3 de la
Ley de Sociedades de Capital, que se iran publicando, en su caso, en la pagina web corporativa
a medida que se vayan recibiendo.

3.- Reglas comunes respecto al voto anticipado emitido por correo postal y por medios
electronicos.

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 27.5 del Reglamento de la Junta General, el voto emitido
por cualquiera de los medios previstos en los apartados anteriores habra de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General de accionistas en primera 0 en segunda convocatoria, segin
corresponda.

El voto anticipado emitido por medios de comunicacion a distancia quedara sin efecto:

(a) Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision
y dentro del plazo establecido para esta.

(b) Por asistencia, fisica o telematicamente, a la reunién del accionista que lo hubiera emitido.

(c) Por la enajenacién de las acciones, con anterioridad a la celebracion de la Junta, de la que
tenga conocimiento la Sociedad.

Si en la emision del voto por medios de comunicacion a distancia no se incluyeran instrucciones
expresas, 0 solo se incluyeran respecto de algunos de los puntos del orden del dia de la
convocatoria, se entendera, salvo indicacion expresa en contrario del accionista, que el voto
se refiere a todos los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria de la Junta
General de accionistas y que se pronuncia a favor de las propuestas formuladas por el Consejo
de Administracion.

VI. ASISTENCIA TELEMATICA A LA JUNTA GENERAL

Los accionistas que tengan derecho de asistencia y sus representantes podran asistir a la Junta
General a través de medios telematicos.

Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos, la
interactividad en tiempo real y el adecuado desarrollo de la reunién, los accionistas que deseen
asistir a la Junta General, personalmente o por medio de representante, deberan registrarse a través
de la Plataforma de Participacion Electronica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html)
instalada en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en los términos previstos en el
apartado 1 siguiente.

Una vez que el accionista o su representante se haya registrado en la Plataforma de Participacion
Electrénica podra asistir y votar en la Junta a través de medios de comunicacion a distancia en tiempo
real.

1.- Registro, solicitud de asistencia y asistencia telematica:
Con la finalidad de permitir la adecuada gestién de los sistemas de asistencia telematica, el
accionista que desee asistir a la Junta y votar en tiempo real a través de medios telematicos
debera:
a) Registrarse como Usuario Registrado en la Plataforma de Participacion Electrénica disponible
en la pagina web de la Sociedad (www.grupoacs.com), acreditando tanto su identidad (mediante
alguno de los siguientes medios: (i) un Documento Nacional de Identidad Electrénico o (i) un
certificado electrénico de usuario reconocido, valido y vigente del que no conste su revocacion,
de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la Entidad Publica de
Certificacion Espafnola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre)
como la condicion de accionista mediante la cumplimentacion del correspondiente formulario
de registro en la Plataforma de Participacion Electronica. Una vez finalizado el proceso de
registro y acreditadas la identidad y condicién de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizara el acceso del usuario al sistema, dandole de alta como
Usuario Registrado. Las claves de acceso a la Plataforma seran la direccién de correo electrénico
y la contrasefia que se hubiere informado en el proceso de registro.
b) Solicitar la asistencia telematica entre las 12:00 horas del dia 24 de abril de 2024 y las 23:59
horas del dia 8 de mayo de 2024, pulsando en la opcién “Asistencia Telematica” y posteriormente,
en la opcion “Solicitud de asistencia telematica” y confirmar esta acciéon pulsando “Solicito poder
asistir a la Junta”. No se admitiran solicitudes de asistencia telematica a la Junta fuera de este
plazo.
¢) Una vez el accionista se haya registrado y solicitado su asistencia telematica conforme a los
apartados (a) y (b) anteriores, el dia de celebracion de la Junta, entre las 09:00 horas y las 11:45
horas, el accionista debera acceder a la Plataforma de Participacion Electronica y pulsar en la
opcién “Asistencia Telematica”, identificandose mediante las claves de acceso que se habran
generado en el proceso de registro conforme al apartado (a) anterior. Dado que previsiblemente la
Junta se reunira en segunda convocatoria, se recomienda a los accionistas que accedan el dia 10
de mayo de 2024. Solo los asistentes que se hubieran registrado conforme al apartado (a) anterior y
hubieran solicitado la asistencia teleméatica en el periodo indicado en el apartado (b) anterior podran
intervenir y/o votar en la Junta General.
Para que el representante pueda asistir telematicamente a la Junta General, se debera acreditar
la delegacion (salvo que la delegacion se haya otorgado por medios electrénicos) y la identidad
del representante ante la Sociedad, mediante remision del formulario publicado en la pagina
web corporativa, www.grupoacs.com, y copia del DNI, NIE o Pasaporte del representante, que
habran de recibirse por la Sociedad a la atencién de la Secretaria General en la direccion Avenida
de Pio Xl n° 102, 28036 Madrid, 0 a la direccién de correo electronico junta2024@grupoacs.
com, antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta en
primera convocatoria. Sin perjuicio de la referida acreditacion, los representantes deberan ademas
registrarse en el enlace “Plataforma de Participacion Electrénica” habilitado al efecto en la pagina
web, www.grupoacs.com, y seguir os pasos descritos en los apartados (a), (b) y () anteriores en
relacion con los accionistas.

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas los medios de identificacién

adicionales que considere necesarios para comprobar su condicién de accionistas y garantizar

la autenticidad del voto o la delegacion.

2.- Ejercicio de los derechos de intervencion, informacion y propuesta en caso de

asistencia telematica:

Los accionistas 0 sus representantes que pretendan intervenir por medios telematicos en la Junta

Yy, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos del orden del dia,

de la informacién accesible al publico que la Sociedad hubiese facilitado a la Comisién Nacional

del Mercado de Valores desde la celebracion de la Ultima Junta General o acerca del informe
del auditor o realizar las propuestas que permita la Ley, deberan formular por escrito y remitir su
intervencion, pregunta o propuesta enviando una comunicacion electrénica con su intervencién

0 anexando el texto de la misma a través de la Plataforma de Participacion Electrénica habilitada

en la pagina web corporativa desde las 09:00 horas del dia de celebracion de la Junta y hasta el

momento de constitucion de la Junta.

El asistente por medios telematicos que desee que su intervencion conste literalmente en el acta

de la Junta habréa de indicarlo de forma clara y expresa en el texto de su intervencion.

Las solicitudes de informacién o aclaracion formuladas por los asistentes por via telematica seran

contestadas verbalmente durante la Junta General de Accionistas o por escrito, dentro de los

siete dias siguientes a su celebracion, con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de

Capital.

3.- Votacion:

La emision del voto por via telematica sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos

en el orden del dia podra realizarse desde las 09:00 horas del dia de celebracion de la Junta y

hasta que se declare por el Presidente la conclusion del periodo de votacion de las propuestas

de acuerdo relativas a puntos comprendidos en el orden del dia.

Respecto a las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos no comprendidos en el orden

del dia que se hubieran presentado en los supuestos legalmente admisibles, los asistentes por
medios telematicos podran emitir sus votos a partir del momento en que por el Secretario de la
Junta General se dé lectura a dichas propuestas y se habiliten en la Plataforma de Participacion
Electrénica para proceder a su votacion.

En todo caso, el proceso de votacion por via telematica respecto de todas las propuestas
sometidas a la Junta finalizara cuando, tras la lectura de los resimenes de las propuestas de
acuerdo por el Secretario de la Junta, se declare por el Presidente la conclusién del periodo de
votacién de las propuestas de acuerdo.

4.- Abandono de la reunién:

El asistente por medios telematicos que desee manifestar su abandono expreso de la Junta,
deberé hacerlo enviando una comunicacion electrénica a través de la Plataforma de Participacion
Electrénica habilitada en la pagina web corporativa. Una vez comunicada su voluntad expresa
de abandonar la reunion, se tendran por no realizadas todas las actuaciones que efectie con
posterioridad.

5.- Otras cuestiones:

La asistencia telematica de los accionistas prevalecera sobre los votos emitidos anticipadamente
a distancia y los poderes de representacion otorgados con anterioridad a la celebracion de la
Junta General.

La asistencia fisica de los accionistas prevalecera sobre la asistencia telematica.

La Sociedad se reserva el derecho a adoptar las medidas pertinentes en relacion con los mecanismos
de asistencia telematica a la Junta cuando razones técnicas o de seguridad lo requieran o impongan.
La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista o
representante derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién o cualquier
otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan
ocasionalmente la utilizacion de los mecanismos de asistencia telematica a la Junta o la falta de
disponibilidad ocasional de su pagina web, sin perjuicio de que se adopten las medidas que cada
situacion requiera, entre ellas, la eventual suspension temporal o prérroga de la Junta General
Ordinaria si ello fuese preciso para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos por los accionistas
0O sus representantes.

VII. FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad se habilitara un Foro Electrénico de Accionistas a través de la
Plataforma de Participacion Electronica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada
en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com. Al Foro podran acceder con las debidas
garantias tanto los accionistas individuales, como las asociaciones voluntarias que, al amparo de lo
previsto en la Ley de Sociedades de Capital, puedan constituirse, con el fin de facilitar su comunicacion
con caracter previo a la celebracion de la Junta General Ordinaria. En la pagina web de la Sociedad
estaran disponibles las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, aprobadas
por el Consejo de Administracion, que seran de obligado cumplimiento para los accionistas.

VIIl. RETRANSMISION EN DIRECTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS (STREAMING)

La Junta General sera retransmitida en tiempo real (streaming) a través de la pagina web de la
Sociedad, www.grupoacs.com, a la que tendrén acceso tanto los accionistas de la Sociedad como los no
accionistas, sin perjuicio de su grabacion y difusion publica a través de dicha pagina web.

IX. PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En virtud de la normativa aplicable en materia de protecciéon de datos de caracter personal, se
informa a los accionistas de que, con ocasién de la Junta General convocada mediante la presente,
sus datos personales seran tratados por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. para
posibilitar los derechos y obligaciones legales derivados de la relacién contractual mantenida en el
ambito de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Los datos personales pueden haber sido facilitados a ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. por los accionistas o sus representantes legales, asi como por bancos o sociedades y
agencias de valores en las que tengan depositadas sus acciones o de la entidad legalmente habilitada
para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A., Sociedad Unipersonal (Iberclear). Las
categorias de datos tratados para la finalidad descrita son: identificativos, econémicos, financieros
y de otro tipo (cuentas de valores, nimero de referencia de accionista, denominacion social de la
entidad financiera, nimero de cuenta y cédigo de clasificacion, asi como los detalles de cualquier
apoderamiento).

Asimismo, a fin de retransmitir la Junta General y dar difusion a la misma, su imagen y/o voz podran
ser objeto de tratamiento. El fundamento juridico de dichos datos, cuando los mismos sean meramente
accesorios Y, estrictamente, a los efectos antedichos, seré el interés legitimo de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. en difundir y dar transparencia a la Junta General.

Los accionistas o sus representantes podran ejercitar, bajo los supuestos amparados en la Ley,
los derechos de acceso, rectificacion, supresion, oposicién, derecho a la limitacion del tratamiento y
derecho a la portabilidad de los datos dirigiéndose a ACS, Actividades de Construccién y Servicios,
S.A., Avenida Pio XlI, numero 102, 28036 Madrid, o al correo electrénico pdd@grupoacs.com (Ref.
Proteccion de Datos). Se pueden obtener formularios al efecto, asi como mas informacién sobre el
tratamiento de sus datos en el siguiente enlace: https://www.grupoacs.com/proteccion-de-datos/
sus-datos-personales/. ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se reserva el derecho
de solicitar informacion adicional cuando existan dudas razonables sobre la identidad del interesado.

Los accionistas o sus representantes pueden contactar con el delegado de proteccién de datos
y obtener mas informacién sobre el tratamiento de sus datos en pdd@grupoacs.com. En caso de que
consideren que se han vulnerado sus derechos o no son atendidos, podran formular una reclamacion
ante el delegado de proteccion de datos del Grupo ACS, y en caso de no ser atendidos, ante la
Agencia Espafola de Proteccion de Datos, en su pagina web www.aepd.es o en la direccion Calle
Jorge Juan. 6, 28001 — Madrid.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en su condicién de responsable del
tratamiento, informa de la adopcion de las medidas de seguridad legalmente exigidas en sus
instalaciones y sistemas. Asimismo, el responsable del tratamiento garantiza la confidencialidad de
los datos personales, aunque revelara a las autoridades publicas competentes los datos personales
y cualquier otra informacion que esté en su poder o sea accesible a través de sus sistemas y sea
requerida de conformidad a las disposiciones legales y reglamentarias aplicadas, asi como previo
requerimiento judicial.

X. INTERVENCION DE NOTARIO

En aplicacion del articulo 203.1 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion

ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta.

XI. INFORMACION GENERAL

Para cualquier aclaracion o informacion adicional, los accionistas pueden dirigirse a la “Oficina de
atencidn al accionista” a través de los siguientes medios:

- Direccion postal: ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Secretaria General: Avenida de Pio Xll n°® 102 - 28036 Madrid Espana.

- Teléfono: 900.460.255

- Direccion de correo electronico: junta2024@grupoacs.com

Madrid, a 21 de marzo de 2024.

El Consejero-Secretario del Consejo de Administracion, José Luis del Valle Pérez.




PSG vende Nalanda
Global a GTCR por
mas de 300 millones

P. Bravo.Madrid

PSG Equity, firma antigua-
mente conocida como Provi-
dence Strategic Growth,
anunci6 ayer un acuerdo con
la empresa francesa Once For
All, participada del fondo es-
tadounidense GTCR, al res-
pecto de la venta de Nalanda
Global, plataforma espafiola
de gestion documental. Se
trata de la antigua Obralia,
compaiiia que ACS, Ferrovial,
Acciona y FCC vendieron a
PSG en 2021 por 80 millones
deeuros.

No se han ofrecido detalles
financieros de la transaccion,
si bien el acuerdo valora Na-
landa Global —cuyo ebitda as-
ciende a15 millones de euros-
por encima de los 300 millo-
nes, en linea con el maltiplo
pagado por EQT para la ad-
quisicion de Avetta, empresa
de software de gestion de
riesgos de la cadena de sumi-
nistro que se ha valorado re-
cientemente en 3.000 millo-
nes de euros.

PSG reinvierte

PSG reinvierte parte de los
fondos obtenidos con la tran-
saccion y entra en el acciona-
riado de Once For All como
accionista minoritario. Esta
previsto que la operacion se
cierre en las proximas sema-
nas.

La adquisicion de Nalanda
por parte de Once For All su-
pone ampliar la presencia del
grupo galo en Espafiay mejo-
rar la oferta de su plataforma
tecnologica, aportando eco-
nomias de escalay proporcio-
nando un conjunto de pro-
ductos mas amplio a su base
de clientes.

Al igual que Once For All,
Nalanda sigue un modelo de
gestion SaaS (Software as a
Service) que ayuda a los con-

ACS, Ferrovial,
Accionay FCC
vendieron Nalanda
a PSG en 2021 por
80 millones

tratistas y empresas en varios
sectores a gestionar el cum-
plimiento normativo de los
subcontratistas en su cadena
de suministro.

Nalanda también aporta
soluciones en materia de se-
guridad y salud en el trabajo a
la cartera de productos de
Once For All. Sus soluciones
son utilizadas por grandes
empresas de diversos secto-
res relacionados con la inge-
nieria como la construccion y
lagestion de instalaciones.

Fundada en 2000 por un
grupo de constructoras espa-
folas, Nalanda tiene su sede
la ciudad de Madrid y su pre-
sencia internacional en mas
de 10 paises de Europa y
América Latina. Con una red
de mas de 1.000 contratistas y
45.000 subcontratistas a di-
ciembre de 2023, la empresa
cuenta con una de las mayo-
res comunidades digitales de
proveedores a nivel mundial.

El afo pasado, PSG engor-
do6 el negocio de Nalanda Glo-
bal con la adquisicion de Do-
kify, una plataforma analoga
especializada en el sector de
la distribucion, con clientes
de la talla de Tkea o De-
cathlon. La operacion permi-
tié al grupo diversificar su ne-
gocio mas alla del sector de la
construccion, donde era el li-
der absoluto en Espafia.

A través de su plataforma
en la nube, Nalanda propor-
ciona informacion certificada
y homologada sobre subcon-
tratasy proveedores, asi como
facturasy albaranes.

Nalanda Global es un grupo espaiiol lider en gestiéon documental.

Viernes 5 abril 2024 Expansion 9

EMPRESAS

LOS ARGUMENTOS DE IBERIA PARA CONVENCER A BRUSELAS

>Cuota de mercado del operador lider

En %, sobre los asientos de largo radio.
Principales aeropuertos de la UE.

Aeropuerto apgir%(l:liregzll
Amsterdam  KLM
Francfort Lufthansa
Munich Lufthansa
Zurich Swiss
Paris-CDG Air France
Madrid Iberia
Roma ITA
Atenas Aegean

*(...) Tras la fusion Iberia-Air Europa.

>Los lideres en los corredores de la UE con...
En %.

LATINOAMERICA... ... NORTEAMERICA

Iberia B 5 o B s
- — Air France - 15  United - 14
N e KLM Bl 9 ithansa B o
- 70 Air Europa - 9  AirFrance - 9
R TAP I 8  AirCanada B
- 61 Latam - 6  American Airlines . 7
- 45 (64)*  AirCaraibes . 5 KM . 5
- 27 Aeroméxico . 4  Aerlingus . 5
l 14 Lufthansa . 4  |beria I 3

Avianca . 4  AirEuropa | 05

Expansion

Fuente: Iberia

Barajas: 100 rutas de largo
radio con Iberia-Air Europa

AEROLINEAS/ La filial de IAG dice que la concentracion permitira crear hasta 1.800
empleos adicionales. Bruselas enviara en abril sus objeciones a la adquisicion.

A.Zanon. Londres

Iberia va desgranando poco a
poco sus planes en el caso de
que prospere la compra de
Air Europa, de la que espera
la autorizacion por parte de la
Direccion General de Com-
petencia de la Comision Eu-
ropea (la altima fecha limite
es el 15 de julio, aunque previ-
siblemente se postergara a la
ultima parte del afio).

La filial de TAG explico
ayer que la fusion permitiria
al aeropuerto de Madrid lle-
gar a 100 destinos interconti-
nentales, veinte mas que en la
qctualidad, frente a los 96 de
Amsterdam, los 125 de Franc-
fort y los 139 de Paris, consi-
derados los de referencia en
laUni6n Europea.

Esas cien conexiones con
América, Africa y Asia serian
la suma de las que ofrecen to-
dos los operadores, pero el
aumento se produciria como
consecuencia de la concen-
tracién. El argumento con el
que Iberia pretende conven-
cer a la Comision es que, en
este caso, uUno mas uno suman
mas de dos y que la fusion
permitiria ganar tamafo para
ofrecer conexiones hacia mas
ciudades de América'y, sobre
todo, Asia.

La compania presidida por
Marco Sansavini sostiene que
la adquisicién de Air Europa
permitiria generar entre
1.250 y 1.800 nuevos puestos
de trabajo directos. Ademas,
Barajas podria incrementar

notablemente sus ingresos
-se calcula que 30 millones de
euros solo en tasas, que perci-
biria Aena-y en 16.000 tone-
ladas el trafico de mercancias,
otra las asignaturas pendien-
tes frente a los rivales euro-
peos.

Laclave principal de la ope-
racion Iberia-Air Europa esta
en los slots que se deberan ce-
der para obtener la aproba-
cién de la autoridades anti-
monopolio de Bruselas. Estos
derechos de vuelo se refieren
a rutas en Espafia, Europa y
con América.

No obstante, el centro de la
operacion estriba en las cone-
xiones al otro lado del Atlanti-
co, por el volumen de negocio
que generan y por su sentido
estratégico. La filial de TAG
asegura que, en su propuesta
de remedies a la Comision, se

Iberia apunta que
la fusion igualaria a
IAG con Air France-
KLM en las rutas
UE-Latinoamérica

compromete a no ser la nica
aerolinea (o sea, a no operar
en monopolio) en los seis co-
rredores entre Madrid y
América en los que ahora Ibe-
ria y Air Europa suman todas
las frecuencias.

Fusiones

Bruselas no esta poniendo fa-
cil las concentraciones que
estan en fase de analisis: la
compra de ITA por Lufthan-
sa y la que afecta a Esparia.
Estd previsto que a finales de
abril, Competencia dé a co-
nocer su objeciones sobre la

easyJet y Norwegian crecen

easyJet anunci6 ayer que incrementara su capacidad
este verano en Espafia hasta los 13,4 millones de asientos
después de ampliar la flota de aviones que tiene basados
en Espafia hasta las 19 unidades. Los incrementos se
produciran en los aeropuertos de Palma y Alicante, con
unay tres naves mas, respectivamente.

La compaiiia tiene unos 900 empleados en Espafia.

Por su parte, Norwegian comunicé ayer la apertura

de una base en Las Palmas de Gran Canaria, con dos
aviones y que generara en torno a un centenar de
empleos, con la intencién de impulsar el trafico de los
paises nordicos. La firma operara este verano 79 rutas
en Espaia, donde tiene 13 aviones.

operacion de Iberia y la filial
de Globalia.

Sansavini, que se estreno el
pasado lunes como presiden-
te de Iberia, tiene la adquisi-
ci6n como una de sus priori-
dades. El consejero delegado
de la matriz, Luis Gallego,
advirtio el pasado 20 de mar-
70 en Bruselas de que impe-
dir la concentraciéon -y no
ayudar a la descarbonizacién
del sector- puede poner en
peligro la viabilidad de las
compaiiias europeas frente a
las norteamericanas y las del
Golfo.

Iberia insiste en la idea de
que la fusion solo pondria a
Barajas y a Iberia al mismo ni-
vel —o incluso por debajo- de
sus competidores en los trafi-
cos de largo radio con Améri-
ca desde y hacia la Union Eu-
ropea, aunque lo que preocu-
pa a Bruselas son las conse-
cuencias sobre Barajas.

Por ejemplo, Iberia afirma
que la concentracion elevaria
su cuota en Madrid en el largo
radio del 45% al 64%, igual
que Lufthansa en Francfort, y
que la participacién en el mer-
cado entre la UE y Latinoa-
mérica llegaria al 24%, igual
que la suma de Air France y
KLM, mientras que en las ru-
tas con Norteamérica, ambas
aerolineas seguirian con un
peso del 3,5%, atn lejos de los
principales grupos europeos,
de EEUU y de Canada.
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Grifols admite una ratio de
endeudamiento mas elevada

ACLARACIONES A LA CNMV/ |a farmacéutica traslada al regulador un apalancamiento
de 84 veces el ebitda, respecto a las 6,3 veces presentado en las cuentas de 2023.

Rut Font. Barcelona

Grifols refleja en las aclaracio-
nes presentadas ala Comision
Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMYV) una ratio de
endeudamiento mas elevado
al reportado en sus cuentas.
Segun los célculos de la com-
paiiia trasladados ayer al re-
gulador, el apalancamiento de
la empresa alcanza 8,4 veces
el ebitda, frente a las 6,3 veces
publicado en sus informes fi-
nancieros.

El pasado 21 de marzo el
supervisor bursatil publicé las
conclusiones de su informe
sobre el ataque de la firma ba-
jista Gotham City Research
contra la farmacéutica. Entre
otras precisiones, la CNMV
indico6 que Grifols expresa co-
rrectamente las principales
magnitudes de sus estados fi-
nancieros, pero advirtio de
“deficiencias relevantes” en
sus cuentas.

El regulador apunto a que
Grifols calcula su ebitda ajus-
tadoy su deuda sin excluir los
resultados atribuibles a las fi-
liales no controladas, por lo
que le dio quince dias para
que publicara estas magnitu-
des sin incluir esas filiales, asi
como el detalle del ebitda y las
deudas de los ultimos dos
afios de las entidades mas re-
levantes donde existan parti-
cipaciones no controladas.

Aclaraciones

La empresa que preside Tho-
mas Glanzmann traslado ayer
alaCNMYV estas aclaraciones,
donde la ratio de apalanca-
miento reportado crece hasta
las 8,4 veces. Esta cifra suma
1111 millones de euros de deu-
da, procedentes de los alquile-
res de los centros de donacion
de plasma, un dato que Grifols
no suele incluir en el calculo
de suapalancamiento porque,
seguin el método pactado con
sus acreedores, no se conside-
radeuda.

En las cuentas presentadas
a finales de febrero, la multi-
nacional de hemoderivados
baso su apalancamiento en la
deuda financiera neta, que lle-
gaba a los 9.416 millones de
euros. En la nueva informa-
cion requerida por el regula-
dor, se suman estos 1.111 mi-
llones de euros, elevando asi
el apalancamiento.

Ambos métodos son total-
mente validos. De hecho, la
CNMV ya indicé en su anali-
sis que no habia encontrado

Nacho Abia, nuevo consejero delegado de Grifols.

Las empresas no controladas

@ Grifols posee una
participacion del 32%
en GDS, su filial en EEUU,
que generé en 2023 un
ebitda de 45 millones.

@ Biotest,unade las
adquisiciones clave de la
farmacéutica, se anotd
un ebitda negativo de

13 millones de euros.

“evidencias que permitan
concluir que el endeudamien-
to financiero reflejado por
Grifols en sus estados finan-
cieros anuales consolidados
no se corresponde con la rea-
lidad”, tal y como record6 la
compania.

El grupo también indic6 en
sus estados financieros pre-
sentados en febrero que su
ebitda consolidado lleg6 al
cierre de 2023 a 1.484 millo-
nes de euros, mientras que en
la nueva documentacion
aportada por el regulador, ba-
sada en el calculo del balance
de pérdidas y ganancias, el be-
neficio bruto consolidado
quedaen1.251 millones.

Grifols declara a

la CNMV un ebitda
inferior al reportado
en sus cuentas
anuales

@ El proveedor de plasma
BPC disparé su ebitda

un 80% en 2023, en
comparacién con el
ejercicio anterior.

® Haema, propiedad de
Scrantony consolidada
por Grifols, incrementd las
ganancias brutas enun
41% en 2023.

Los 234 millones de euros
de diferencia corresponden a
gastos extraordinarios, inu-
suales o no recurrentes; al
ahorros de costes y mejoras
operativas para los proximos
12 meses; y la exclusion del
gasto correspondiente a los
alquileres mencionados, todo
ello acordado con las entida-
des acreedoras. Esta disminu-
cion del ebitda también con-
tribuye al aumento de la ratio
de endeudamiento.

Aparte de la informacion
basica sobre sus cuentas, la
CNMYV también exigi6 a la
multinacional con sede en
Barcelona que desglosara el
ebitda y la deuda de las em-
presas en las que tenga parti-
cipaciones no controladas,
con el objetivo de que los ac-
cionistas de la compafiia pue-
dan calcular su endeuda-
miento segun consideren
conveniente y de la forma mas

La multinacional
calcula sus cuentas
basandose en

un acuerdo con

sus acreedores

transparente posible.

Entre estas sociedades, Gri-
fols incluye BPC y Haema, los
dos proveedores de plasma
controlados por Scranton, la
firma inversora holandesa
participada por la familia Gri-
fols que posee el 8% de las ac-
ciones de la farmacéutica y
que Gotham ha puesto en el
ojo del huracan. Segan las
aclaraciones hechas por la
compaiiia, aportaron 72 y 32
millones al ebitda en 2023,
respectivamente.

Grifols asegur6 en un co-
municado que, mas alla de
cumplir con todas las directri-
ces que le marca la CNMYV,
seguird calculando su ratio de
endeudamiento segun el cri-
terio del acuerdo de crédito,
aunque incluira también el
nuevo método requerido por
elregulador.

Medidas

La multinacional de hemode-
rivados se compromete a
“adoptar todas las medidas
indicadas en su comunica-
cion a la CNMYV, incluyendo
cualquier medida adicional
necesaria para garantizar la
calidad y coherencia de la in-
formacion que se facilita a los
mercados financieros y a los
inversores”.

Grifols también avanza que
“reforzara los procedimien-
tos de control para minimizar
la posibilidad de errores en el
calculo y desglose de las mag-
nitudes financieras”.

La farmacéutica catalana
lleva desde principios de afio
viviendo en medio de una tor-
menta, desde que el dia 9 de
enero Gotham City le acusara
de manipular sus cuentas y
asegurara que su ratio de apa-
lancamiento alcanzaba las 10
veces ebitda. El grupo se ha
dejado durante este periodo
un 36% de su valor en Bolsa.

La empresa catalana fami-
liar incorporo el pasado lunes
a Nacho Abia como nuevo
consejero delegado. Los prin-
cipales retos del directivo al
frente de la empresa seran re-
ducir el endeudamiento y re-
cuperar la confianza de los
mercados.

Ignacio Colmenares, presidente de Ence.

Ence anticipa un
2024 positivo por el
precio de la celulosa

Carlos Drake. Madrid

El precio de la celulosa ha en-
trado en un ciclo alcista que
ha llevado a la papelera espa-
fiola Ence a mirar con opti-
mismo a 2024, después de ya
registrar beneficio en el ulti-
mo trimestre de 2023 —en el
conjunto del afio perdi6 casi
25 millones-. Ayer, en su dis-
curso ante los accionistas en
lajunta general, el presidente
de la firma, Ignacio Colmena-
res, trasladé el mensaje de
que este afio sera positivo pa-
ralaempresa.

Colmenares adelanté que
diferentes analistas han revi-
sado al alza sus previsiones
sobre la evolucion del precio
de la celulosa, que “no ha ce-
sado de subir” desde el pasa-
do otofio, después de que en
verano del afio pasado tocara
su minimo. Desde el pasado
septiembre, el precio de la ce-
lulosa se ha incrementado un
50%, lo que hace prever que
2024 sera un buen afio parala
compaiiia.

“Tenemos ante nosotros
buenas perspectivas”, dijo el
directivo, asegurando que
Ence esta apostando por di-
versificar su negocio, con la
entrada en mercados y pro-
ductos en los que no tenia
presencia y que pueden apor-
tar mayor valor. “Continuare-
mos haciéndolo en los afos
venideros, incluso mas alla
del marco estratégico 2024-
20287, destacd Colmenares.

Fruto de esta estrategia, la
empresa apuesta por fabricar
productos celuldsicos espe-
ciales, como una alternativa

La firma apuesta
por la diversificacion
con productos mas
sostenibles y que
dan mayor margen

El precio de la
celulosa ha subido
un 50% desde
septiembre, tras el
minimo en verano

sostenible al plastico y que
aportan un mayor margen. La
firma invertira en su biofabri-
ca de Pontevedra y continua-
ra con el proyecto de produc-
cién de una celulosa especifi-
ca para productos absorben-
tes (fluff) en Asturias.

Planta de As Pontes
Otro eje estratégico para la
compania es el proyecto en su
planta corufiesa de As Pontes
parala fabricacion de celulosa
reciclada y blanqueada y que
contara con una instalacion
piloto para la produccion de
fibras textiles recuperadas.
Este centro no utilizard ma-
dera como materia prima, si-
no que usara papel y carton
recuperados. La bioplanta,
que se abastece de energia re-
novable, tiene un consumo de
agua 5 veces menor que el de
una planta de celulosa virgen.

Por otro lado, Colmenares
también trasladé a los accio-
nistas de Ence que la compa-
fiia tiene previsto crecer en el
negocio de renovables, donde
también apostara por la diver-
sificacion. De esta forma, En-
ce apuesta por las plantas de
generacion eléctrica con bio-
masa de su filial Magnon
Green Energy y también por
la descabornizacion, a través
de Magnon Servicios Energé-
ticos, que esta centrada en la
produccion y comercializa-
cién de calor industrial reno-
vable.

Ademas, Ence Biogas lan-
zara hasta 20 proyectos de
biogas en cinco afios.



Benjumea anula la fusion de H2B2
con la Spac RMG y su salida al Nasdaq

ADIOS A UN PROYECTO DE 750 MILLONES/ Tras mas de un afio de negociaciones, lo que iba a ser unade
las grandes operaciones espariolas dentro del ‘boom’ de las Spac se queda en la cuneta por el precio.

Miguel A.Patifio. Madrid
El grupo espaiiol de energias
renovables H2B2, especiali-
zado en hidrogeno, ha anun-
ciado que suspende el acuer-
do al que habia llegado con
RMG Acquisition para su fu-
sion con esta entidad y su es-
treno en el Nasdag, uno de los
mercados bursatiles estrella
de Wall Street (Nueva York).
Se pone fin asi a un proyec-
to que se anuncié a bombo y
platillo hace mas un afio, pero
que se hatopado con innume-
rables problemas, entre ellos
lavaloracion de laempresa.

Lagran bandera

El grupo H2B2 est4 controla-
do por Felipe Benjumea, el
que fuera presidente de
Abengoa. Erasu gran bandera
empresarial para volver al
mercado tras su tumultuosa
salida de Abengoa. H2B2 lle-
g6 a un acuerdo con RMG

Uno de los
problemas ha sido

el precio, que paso de
750 millones a 365
millones de euros

Acquisition Corporation IIT
en enero del pasado afio para
fusionarse con esta Spac y asi
poder salir a cotizar al merca-
do bursatil norteamericano
del Nasdagq.

El valor de la empresa que
se fijo entonces para abordar
la operacion, que estaba pre-
visto que se cerrara en la se-
gunda mitad de 2023, era de
al menos 750 millones de eu-
ros.

Valialamitad

Con el tiempo, se fueron revi-
sando los valores y a finales
del pasado afio se redujo a casi
la mitad. Una Spac (Special

Felipe Benjumea es fundador de H2B2.

Purpose Acquisition Compa-
ny) es un tipo de empresa sin
activos dentro que recauda
fondos entre inversores, sale a
cotizar a Bolsay, unavezen el
parqué, busca empresas para
comprar. Una vez adquiridas,

éstas se integran en la Spac y
asi salen a Bolsa aprovechan-
do que esta sociedad ya coti-
za. Es lo que se conoce como
fusion inversa.

Para Benjumea, hubiera si-
do un gran triunfo financiero

De haber salido
adelante, Benjumea
se habria marcado
un tanto al subirse
alaola de las Spac

que le hubiera puesto de nue-
vo en el primer plano empre-
sarial en Esparfia. Cuando se
anunciaron las negociaciones
con RMG, en enero de 2023,
el modelo de las Spac seguia
en ebullicién, aunque empe-
zaba a perder brillo.

Un hito que no pudo ser
Subiéndose alaoladelas Spac
americanas, H2B2 hubiera
marcado otro hito, como an-
tes lo habian hecho los grupos
esparioles Wallbox y Codere
Online.

Benjumea ya protagonizo
otro éxito espafiol en Wall
Street cuando, siendo presi-
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EL SIMBOLO

H2B2 es uno de los
simbolos de la fiebre
espafola por el
hidrégeno. Fue la pri-
mera empresa en ver
el negocio, antes del
actual ‘boom’.

dente de Abengoa, coloco una
filial tecnoldgica de este gru-
poenel Nasdag.

El grupo H2B2 esta espe-
cializado en el desarrollo y
operacion de sistemas de pro-
duccion de hidrogeno verde
para la generacion de energia
limpia. En diciembre, el gru-
po fiché como presidente a
Antonio Vazquez, que fue
presidente de Iberiay del hol-
ding TAG, que integra a esa ae-
rolineay a British Airways.

Hace unas semanas, RMG
ya advirtié a la SEC, el orga-
nismo regulador de la Bolsa
en Estados Unidos, de que los
precios que inicialmente se
barajaron se habian reducido
a casi la mitad. En concreto,
365 millones de euros, tal co-
mo adelantdo EXPANSION el
pasado 8 de enero. Después,
RMG anadi6 que el proyecto
se estabaretrasandomasdelo
previstoy podia cancelarse.
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RCS MediaGroup supera con Unidad Editorial
la cifra del millon de suscriptores digitales

EN 2023/ El grupo editor, sociedad matriz de Unidad Editorial, logra unos ingresos consolidados de 828 millones de euros
en 2023, un ebitda de 136,2 millones de euros y un resultado neto de 57 millones.

Expansién. Madrid

RCS MediaGroup, sociedad
matriz de Unidad Editorial,
grupo editor de EXPAN-
SION, registré en 2023 unos
ingresos consolidados de 828
millones de euros, un ebitda
de 136,2 millones y un resul-
tado neto de 57 millones. El
consejo de administracion
del grupo editor aprobd el pa-
sado 27 de marzo los resulta-
dos econdmicos del dltimo
ejercicio.

RCS MediaGroup superd
con Unidad Editorial la cifra
del millén de suscriptores di-
gitales en 2023, un hito que
respalda la firme apuesta del
grupo a nivel global por el
periodismo de calidad, una
exitosa estrategia de digitali-
zacion y el valor de sus mar-
cas.

En esta misma linea, Uni-
dad Editorial afianzé su creci-
miento online y supero6 el pa-
sado diciembre los 225.000
suscriptores digitales. En con-
creto, EXPANSION cerrd el
ejercicio con un total de
82.000 abonados y EI Mundo
alcanzo los 136.000, unas ci-
fras a las que se suman los
7.000 lectores suscritos a
otras publicaciones de la
compaiiia en el quiosco digi-
tal Orbyt.

Muestra de esta fortaleza
en el universo digital son
también las 981 millones de
paginas vistas por los lecto-
res en las diferentes cabece-
ras del Grupo en Espafa, de

Unidad Editorial
supero en diciembre
los 225.000
suscriptores
digitales

EXPANSION cerré
el ejercicio con
82.000 abonados
y ‘El Mundo’ superé
los 136.000

acuerdo alos datos de GfK en
el mes de diciembre. Los in-
formes del medidor oficial
confirman asimismo el lide-
razgo de Unidad Editorial
entre los grupos de prensa
esparioles, tanto en el tiempo
de lectura como en la fideli-
dad de sus usuarios.

Unidad Editorial cerrd
2023 con un ebitda de 42,1
millones de euros, una cifra
que consolida la progresion
positiva de los resultados
economicos del Grupo y que
respalda el periodismo de
informacion propia, el rigor
de los profesionales y el va-
lor de los contenidos de sus
cabeceras.

El grupo editor de EX-
PANSION, EI Mundo, Marca
y Telva alcanz6 en el pasado
ejercicio unos ingresos con-
solidados de 226,5 millones
de euros, lo que supone un
crecimiento de 3,6 millones
respecto al afio anterior. En-

Imagen de la sede de Unidad Editorial en Madrid.

tre enero y diciembre, el 41%
de los ingresos totales corres-
pondio al universo digital,
gracias tanto a la fidelidad de
sus lectores como al buen
comportamiento de la publi-
cidad.

Unidad Editorial reafirmé
su posicion de lider absoluto

de la prensa diaria en Esparia
con 1.566.000 lectores de los
periédicos EXPANSION, EI
Mundo y Marca, segtn el al-
timo informe del Estudio Ge-
neral de Medios (EGM), pu-
blicado en noviembre. Asi-
mismo, en el terreno de la di-
fusion, los tres periddicos

Grenergy reparte el poder en la ctipula
y nombra a Pablo Otin consejero delegado

Miguel A. Patifio. Madrid
Grenergy propondrd a la pro-
xima junta general de accio-
nistas, que se celebrara el 7 de
mayo en primera convocato-
ria, el nombramiento de Pa-
blo Otin como consejero de-
legado (CEO).

David Ruiz de Andrés se
mantendra como presidente
ejecutivo de la compaiiia. El
grupo espafiol de renovables,
que cotiza en Bolsa, reparte
asiel poder en lacapula.

Desde su posicion de presi-
dente ejecutivo, Ruiz de An-
drés —fundador y maximo
propietario de la empresa-
seguird involucrado en la ges-

tion diaria de la compania.
Bajo su responsabilidad esta-
ralatoma de decisiones estra-
tégicas de la compaiiia en el
largo plazo.

Tanto el CEO como el resto
del comité de direccion, asi
como el conjunto de las areas
corporativas, seguiran de-
pendiendo de Ruiz de An-
drés, mientras que las divisio-
nes operacionales depende-

Otin se incorporo al
grupo el pasado aiio
y ahora asume la
primera linea de
gestion del dia a dia

ran de Otin. Este directivo se
encargarade lagestion del dia
adia de la operativa de la em-
presa, que incluye el desarro-
llo, construccion y operacion
de sus activos renovables.

Otin se incorporo el pasado
afio a la compariiia como chief
operating officer (COO) y acu-
mulamas de 20 afios de expe-
riencia en el sector de las
energias renovables.

Con este movimiento y la
separacion de ambos cargos,
Grenergy pone de relieve su
compromiso con “las mejores
practicas en materia de go-
bernanza y transparencia”,
dicen fuentes cercanas.

: G,
David Ruiz de Andrés es
presidente de Grenergy.

apuntalaron el afio pasado su
posicién en quioscos y pun-
tos de venta.

El grupo despliega ade-
mas su liderazgo en redes so-
ciales ~donde EI Mundo y
Marca ocupan el puesto nu-
mero uno en su categoria en
los ranking de audiencia so-

cial, seguin Comscore— con
una apuesta firme por la tec-
nologia y la innovacion en
las diferentes plataformas, y
la adaptacién de los conteni-
dos informativos a las nue-
vas narrativas para conectar
con las audiencias mas jove-
nes. De acuerdo a fuentes in-
ternas, la audiencia social de
las publicaciones del Grupo
Unidad Editorial se situ6 en
el cierre de 2023 en 10,7 mi-
llones de seguidores de EI
Mundo; 18,6 millones de
Marca; 2,4 millones de Tel-
va, considerando Facebook,
Instagram, X y TikTok, y 1,5
millones de EXPANSION,
teniendo en cuenta Face-
book, Instagram, X, TikTok
y LinkedIn.

Unidad Editorial celebrara
durante 2024 el XXXV ani-
versario de El Mundo con un
ciclo de eventos al que pon-
dra el broche final la entrega
de los Premios Internaciona-
les de Periodismo, en el ulti-
mo trimestre del afio; el im-
pulso de la internacionaliza-
cion del diario Marca en un
afio marcado por eventos de-
portivos globales como la Co-
pa América, la Eurocopay los
Juegos Olimpicos, y la conso-
lidacién de EXPANSION co-
mo lider de la prensa econo-
micay que celebra este afio la
V edicion del Foro Interna-
cional EXPANSION. Por su
parte, Telva recupera este
afio sus miticos Premios T de
Moda.

EiDF acuerda vender
89 MW a Brookfield

Expansién. Madrid

EiDF Solar ha firmado una
carta de intenciones con Fin-
light, filial de Kishoa —una so-
ciedad participada por el gru-
po Brookfield-, parala poten-
cial cesion, construccion vy fi-
nanciacion de instalaciones
de produccion de energia
eléctrica de autoconsumo por
89 megavatios (MW), infor-
ma Europa Press.

Ambas partes se han fijado
12 semanas para que Broo-
kfield finalice la due diligence
y serealice lacompraventa de
las instalaciones de autocon-
sumo de EiDF. El pasado 4 de
agosto Brookfield ya adquirid

a EiDF Solar una cartera de
autoconsumo de 46 MW.

EiDF destaca que esta ope-
racion pone en valor su carte-
ra de activos de autoconsumo
fotovoltaico y le permite ace-
lerar su modelo de comercia-
lizacion. La empresa tiene ac-
tualmente en ejecucion 126
proyectos en modalidad de
contrato a largo plazo (PPA)
de autoconsumo por un total
de 65,3 MW.

Para el grupo Brookfield, la
operacion presenta “una
oportunidad excelente que le
supondra un crecimiento
sustancial en su plataforma
de generacion distribuida”.



Deoleo duplica pérdidas en
Espaiia por el rally del aceite

INFORME FINANCIERO 2023/ E| precio histérico del aceite lastra las cuentas del duefio
de Carbonell y Hojiblanca, que perdié 12,8 millones en Esparia, un 96% mas.

Carlos Drake. Madrid

Deoleo, la aceitera duefia de
Carbonell, Hojiblanca o Ber-
tolli, entre otras ensefias, da a
conocer la letra pequefia de
las pérdidas de 34 millones de
euros que registrd en su ulti-
mo ejercicio, tras un 2022 en
el que logré un beneficio neto
positivo de 6,2 millones.

El elevado precio en origen
del aceite de oliva, elmayor de
la historia, provocado por una
cosecha de aceituna escasa y
de mala calidad ocasioné que
la empresa perdiera dinero
durante el afio pasado en to-
das las regiones en las que
opera, salvo en Asia-Pacifico,
Oriente Préximo y Africa, de
€s¢aso peso para su negocio y
donde consiguié unas ganan-
cias de 3,2 millones de euros,
una disminucién de casi el
36%, segtin el informe finan-
ciero anual presentado ayer
por lacompaniaala CNMV.

Espana fue elmercadoenel
que Deoleo registrd sus ma-
yores pérdidas, por un impor-
te de 12,82 millones de euros,
lo que supone casi duplicar
los ntimeros rojos de 6,54 mi-
llones que registré la compa-
fifa que dirige Ignacio Silva el
afio precedente.

Ttalia, otro mercado estra-
tégico para Deoleo, también
sufri6 el ejercicio pasado el
encarecimiento de las mate-
rias primas. La empresa tuvo
unas pérdidas netas de 7,8 mi-
llones de euros, un 160% por
encima respecto a un afo an-
tes, mientras que en el norte

ECOL

Ignacio Silva, consejero delegado de Deoleo.

Deoleo perdio dinero
en todas las regiones
salvo en Asia-
Pacifico, Africay
Oriente Proximo

de Europala firma perdi6 9,14
millones, frente a las ganan-
cias de 2,34 millones de 2022.

La empresa aceitera tam-
bién registré pérdidas (6,87
millones) en Norteamérica en
2023, en comparacion con las
ganancias de 7,82 millones del
ejercicio previo. Deoleo, ade-
mas, entro en pérdidas en La-
tinoamérica, con un resultado
después de impuestos negati-

La firma aceitera
reduce a la mitad su
posicion de liquidez
en un afio marcado
por la inflacion

vo de 188.000 euros (1,1 millo-
nes de beneficio en 2022).
Espana y el norte de Euro-
pa fueron los mercados don-
de la compaiiia registro su
mayor cifra de negocio (216
millones en ambas regiones).

Deterioro de activos

Por otro lado, la complicada
situacion que atraviesa el sec-
tor aceitero internacional lle-

voaDeoleo arealizar un dete-
rioro del valor de sus marcas
por importe de 24,35 millones
de euros durante el pasado
ejercicio.

La firma justifica esta me-
dida por el impacto de las esti-
maciones mas conservadoras
del volumen de ventas deriva-
das de los “extraordinaria-
mente altos precios de las ma-
terias primas”.

El deterioro también se vio
motivado por la variacion de
las tasas de descuento y de
crecimiento a perpetuidad
por el aumento de los tipos de
interés, la inflacion y la incer-
tidumbre econémica.

El informe financiero des-
velado ayer por la empresa
muestra también que Deoleo
finaliz6 2023 con una posi-
cion de liquidez de 30,68 mi-
llones de euros, lo que repre-
senta una rebaja del 53% res-
pecto a la caja de 65,5 millo-
nes con la que logro finalizar
2022. Esta reduccion se en-
marca en el dificil entorno de
las ventas de aceite en los pai-
ses en los que operala firma, a
causa del menor consumo
por parte de los clientes por la
subida de su precio.

La empresa aceitera finali-
z0 el ejercicio pasado con
unas pérdidas netas de 34 mi-
llones, en comparacion con el
beneficio de 6,2 millones con
el que cerrd 2022. Los ingre-
sos subieron un 1,2%, hasta
837,6 millones, lo que supone
un alza muy modesta en un
contexto de alta inflacion.

Pierluigi Tosato, ex-CEO de Deoleo, ficha
como consejero delegado de Segafredo

V. Osorio. Madrid

Pierluigi Tosato, el que fue
consejero delegado de Deo-
leo entre 2016 y 2019, ha si-
do nombrado como nuevo
CEO del grupo Segafredo
Zanetti, uno de los lideres
de la industria del café a ni-
vel mundial.

El directivo cuenta con
una larga trayectoria en la
industria de alimentacion
europea. Tras pasar por va-
rios grupos industriales ita-
lianos, Tosato fichd en 2008
como consejero delegado
de Acqua Minerale San Be-

nedetto, la segunda mayor
empresa de agua del merca-
do italiano tras Nestlé, para
tomar el mando siete afios
después —en 2015- del gi-
gante del gran consumo
Bolton Group, el duefio
marcas como Prima, Chilly
o WC Net, entre otras. Ese
fue el grupo desde el que

Segafredo Zanetti
factura 1.300
millones al afioy
tiene presencia en
mas de 100 paises

Tosato dio el salto a Deoleo,
de la mano de CVC, para
tratar de capear la compli-
cada situacion en la que se
encontraba la empresa, un
contexto que se saldo con
una capitalizacion de deuda
por parte de sus acreedores
que les dio el control del
49% del grupo en 2019.
Tras su paso por Deoleo,
Tosato hasido CEO de Con-
tinental Bakeries -fue en
2022 uno de los principales
artifices de la venta de esta
empresa, propiedad de
Goldman Sachs, a Biscuit

International- y de Bou-
vard, ademas de ocupar
puestos en otras empresas.

“Me siento muy honrado
de asumir este nuevo car-
go”, sefiala el directivo.

1.300 millones en ventas
Fundada en los afios 70 por
Massimo Zanetti como una
pequena tostaduria artesa-
nal en Bolonia, el grupo Se-
gafredo Zanetti cuentaen la
actualidad con una factura-
cion de mas de 1.300 millo-
nes de euros y tiene presen-
ciaen mas de 100 paises.
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Pascual entra en el
mercado de proteinas a
la espera de Mercadona

C.D.Madrid

La firma familiar Pascual si-
gue apostando por la diversi-
ficacion de su negocio, para lo
que explora oportunidades
en nuevos segmentos de mer-
cado en los que no esta pre-
sente. La compariia ha decidi-
do lanzar la marca Dinamic
Protein a través de la que es-
cenifica su entrada en el seg-
mento de las proteinas, un
mercado en el que tiene pues-
tas esperanzas.

A cierre de 2023, las ventas
del sector de las proteinas en
Espafia superaron los 340 mi-
llones de euros y se prevé que
sigan creciendo a doble digito
en los proximos afos hasta al-
canzar los 500 millones. La
firma quiere facturar 20 mi-
llones en tres afios por la ven-
ta de estos productos.

Pascual hainiciadoyala co-
mercializacion de sus refe-
rencias Dinamic Protein en
Espana. Estan ya disponibles
en El Corte Inglés y proxima-
mente se podran adquirir en
Carrefour.

El director general de Ne-
gocios de Pascual, César Var-
gas, explico ayer a este diario,
con motivo de la presentacion
de la marca, que la intencion
de la empresa es que se co-
mercialicen en las grandes ca-
denas de toda Espana.

Vargas confirmé que ya se
ha puesto en contacto con los
grandes players del sector. En
el caso de Mercadona, el gi-
gante que dirige Juan Roig,
todavia no ha confirmado si
distribuira estos productos.
Mercadona retir6 reciente-
mente algunos productos lac-
teos de sus lineales siguiendo

César Vargas, director general
de Negocios de Pascual.

Pascual quiere
facturar 20 millones
en tres afios con la
venta de productos
de proteinas

su estrategia de privilegiar su
marca propia de distribuidor.

Relacion “fluida”
“Se lo hemos presentado, de
momento no nos ha confir-
mado. Ellos tienen la estrate-
gia, que no compartimos pero
respetamos, de ser autono-
mos en marcas, pero no desis-
timos y creemos que si tene-
mos éxito y lideramos la cate-
goria los comercializaran”,
explicael directivo, que afiade
que son socios en otras cate-
gorias y que la relacion con
Mercadona “es fluida”.
Pascual vende ahora seis
productos de Dinamic Pro-
tein, aunque introducira va-
riantes a final de afo y entrara
en nuevas categorias en 2025.

Los super protegen
la marca blanca

C.D.Madrid

Las cadenas de distribucion
protegen las marcas blancas
aplicando menores margenes
en comparacion con las fir-
mas de distribuidor, segun el
informe Mdrgenes de Comer-
cializacion en el sector de la
Distribucion Alimentaria, pu-
blicado por Kantar, The
Brattle Group y Promarca.

El documento apunta que
se aplican mayores margenes
alas marcas de fabricante que
alas de distribuidor, con el fin
de dirigir al consumidor hacia
las ensefas denominadas co-

mo blancas. Los margenes de
estas ultimas son entre 2 y 18
veces inferiores, lo que esta
provocando la “desaparicion
de las marcas y su incentivo a
innovar”.

El informe indica, a su vez,
que el precio de venta de los
productos de marcas de fabri-
cante fijado por las cadenas
de distribucion es entre un
5% y un 160% superior al de
las ensenas blancas. Si se apli-
caran margenes equivalentes,
el precio de la marca de fabri-
cante bajaria entre un 4% y
un 41%.
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Pago inicial de 148 millones a Alaska
Airlines por el incidente del 737 Max 9

BOEING El fabricante aerondutico estadounidense ha realizado
un pago inicial de 160 millones de ddlares (148 millones de euros) a
Alaska Airlines por los dafios tras el incidente en enero de un avion
737 Max 9, que perdid parte del fuselaje en pleno vuelo y obligd a la
aerolinea a dejar en tierra durante semanas los aviones del citado
modelo, con las consiguientes pérdidas. En un documento al regula-
dor bursatil de EEUU, Alaska Airlines indicé que se trata de una
“compensacioninicial” de Boeing para cubrir los dafios financieros y
la paralizacion de los aviones para que fueran revisados.

Google estudia cobrar

por las busquedas
con IA generativa

M. Murgia/R.Waters.
Financial Times
Google estudia la posibilidad
de cobrar por nuevas funcio-
nes prémium basadas en inte-
ligencia artificial (TA) genera-
tiva, en lo que supondria el
cambio mas importante de su
negocio de busquedas. Si la
compaiiia introduce este
cambio en su motor de bus-
queda, la principal fuente de
ingresos de Google, se trataria
de la primera vez que cobra
por alguno de sus principales
productos. El hecho de que se
lo esté planteando demuestra
que atin no tiene claro qué ha-
cer con una tecnologia que
amenaza su negocio publici-
tario, casi un afio y medio des-
pués del debut de ChatGPT.
Seglin tres personas que
conocen su estrategia, Google
estudia afiadir funciones de
busqueda basadas en IA a sus
servicios prémium, que ya
ofrecen acceso a su nuevo
asistente Gemini AT en Gmail
y Docs. El grupo atin no ha to-
mado una decision definitiva
sobre si lo pondra en marcha.
El motor de basqueda tra-
dicional de Google seguiria
siendo gratuito, mientras que
los anuncios seguirian apare-
ciendo junto a los resultados
de busqueda incluso para los
suscriptores. Pero seria la pri-
mera vez que Google, que du-
rante muchos afos ha ofreci-
do servicios gratuitos a los
consumidores financiados

Sundar Pichai, consejero
delegado de Alphabet (Google).

con publicidad, obligara a pa-
gar por las mejoras de su prin-
cipal motor de busqueda.
Google ingres6 175.000 mi-
llones de dolares por busque-
das y anuncios relacionados
en 2023, mas de la mitad de
sus ventas, lo que le plantea el
dilema de cémo adoptar las
ultimas innovaciones en TA
mientras protege su mayor
fuente de beneficios. Desde
noviembre de 2022, cuando
OpenAl lanzé ChatGPT,
Google ha intentado respon-
der a la amenaza que supone
el popular chatbot. ChatGPT
ofrece respuestas rapidas y
completas a muchas pregun-
tas, lo que amenaza con hacer
redundante la lista de enlaces
de un buscador tradicional y
los lucrativos anuncios que
aparecen juntoaellos.

Posible interés en comprar HubSpot

A.F.Madrid

Alphabet, matriz de Google, esta manteniendo
conversaciones con asesores de Morgan Stanley parael
posible lanzamiento de una oferta de compra por HubSpot,
empresa de software de marketing online, valorada en unos
34.000 millones de ddlares (31.485 millones de euros),
seguin ‘Reuters; que cita a fuentes conocedoras de la
situacién. Una de las rémoras a la potencial operacién de
Alphabet serian los problemas con los reguladores de
EEUU, donde Alphabet tiene abiertos varios litigios.
HubSpot subié ayer casi un 5% en Wall Street, aunque se
llegd aimpulsar en la sesién por encima del 9%.

Crece en Polonia de
la mano de Hanner

GRUPO LAR La promotora y
gestora espafiola avanza en su
alianza con la lituana Hanner
con la compra de una parcela
enVarsovia paralevantar 100 vi-
viendas. El acuerdo forma parte
del plan de las compafiias de
construir 1300 viviendas con
unainversion de 180 millones.

Adquisicion
de Adriatic LNG

VTTI/IKAV Elgrupo de aima-
cenamiento e infraestructuras
energéticas VTTly lacompafiia
alemana IKAV han creado un
consorcio para tomar el control
de la firma italiana Terminale
GNL Adriatico (Adriatic LNG),
que opera una gran terminal de
regasificacion en Italia.

Beneficio neto de 931 millones

en 2023, un 0,8% mas

DECATHLON El gigante francés de la distribucién de ropa y equi-
pamiento deportivo cerré el ejercicio 2023 con unas ventas de
15600 millones de euros, lo que supone un incremento del 1,3%
respecto al afio anterior, a pesar de la venta definitiva de su negocio
en Rusia. Las ventas digitales representaron el 174% de los ingresos
totales del grupo, un 0,7% mas que el afio anterior. Decathlon obtu-
vo un resultado neto de 931 millones de euros el afio pasado, lo que
representa un ligeroincremento del 0,8% respecto a 2022. El grupo
vendié 1.190 millones de articulos en todo el mundo.

Paramount negocia

una fusion con Skydance

y rechaza a Apollo

GIGANTE/ El duefio de los estudios de cine y de CBS seinclina
por Skydance y desecha la oferta de 24.000 millones de Apollo.

A Fernandez. Madrid
Paramount Global, duefio de
los estudios de cine del mis-
mo nombre, la plataforma de
contenidos en streaming Pa-
ramount+y cadenas de televi-
sion como CBS, MTV o Co-
medy Central, sigue dejando-
se cortejar tras rechazar la re-
ciente oferta de compra del
fondo Apollo Global, valorada
en 26.000 millones de ddlares
(24.000 millones de euros) en
efectivo, incluida deuda.

Paramount Global ha en-
trado ahora en conversacio-
nes en exclusiva para una po-
tencial fusion con la produc-
tora estadounidense Skydan-
ce tras desechar la oferta que
present6 Apollo el pasado do-
mingo.

La decisién de Paramount
supone que durante 30 dias
no podra mantener ninguna
conversacion con otro poten-
cial rival para centrarse en las
negociaciones con Skydance,
productora dirigida por Da-
vid Ellison, segun el diario
The Wall Street. David es hijo
de Larry Ellison, cofundador
de Oracle y una de las grandes
fortunas de EEUU, quien se
supone ayudaria a financiar la
potencial transaccion. Ade-
mas, la productora Skydance
esta participada por fondos
como RedBird Capital Part-
ners y KKR o la tecnoldgica
china Tencent.

Pretendientes

Paramount Global, controla-
da por el holding National
Amusements, propiedad de la
familia de Shari Redstone, se
habria inclinado por negociar
en exclusiva con Skydance al
no ver claro cémo financiaria
Apollo su oferta, segtn las
fuentes consultadas por el ro-
tativo. Antes de la propuesta

Robert M. Bakish, consejero delegado de Paramount Global.

La productora
Skydance la dirige
David Ellison, hijo del
cofundador de la
tecnologica Oracle

de 26.000 millones de ddlares
por todo Paramount, inclu-
yendo deuda, el fondo Apollo
ofreci6 11.000 millones de d6-
lares solo por los estudios de
cine del grupo, pero la com-
paiia dirigida por Robert M.
Bakish también descart6 la
oferta.

Pese a las conversaciones
en exclusiva con Skydance,
con quien ha coproducido pe-
liculas como Top Gun: Mave-
rick, protagonizada por Tom
Cruise, los analistas del sector
no descartan futuros movi-
mientos con alguna otra com-
paiia. De hecho, a finales de
diciembre, se filtro que War-

Apollo y Warner Bros
Discovery también
han mostrado
interés en
Paramount Global

ner Bros Discovery, duefia de
estudios de cine, la platafor-
ma de pago HBO Max o los
canales de television CNN y
TNT también habian mante-
nido conversaciones prelimi-
nares para una integracion.

Guerradel‘streaming’

La busqueda de pretendien-
tes de Paramount se produce
en un contexto de fuerte pug-
na en el sector de medios y
plataformas de streaming, un
negocio que no ha consegui-
do hacer rentable a diferencia
dellider Netflix.

LaLlave / Pégina2

Reino Unido
investiga

la fusion de
Vodafone UK
y Three UK

Expansién. Madrid

La Autoridad de Mercados y
Competencia (CMA) de Rei-
no Unido ha abierto una “in-
vestigacion en profundidad”
del plan de fusion de las ope-
radoras de telecos Vodafone
UKy Three UK (pertenecien-
te al grupo CK Hutchison) al
considerar que la integracion
podria provocar una dismi-
nucion sustancial de la com-
petencia en el mercado brita-
nico.

El regulador CMA anunci6
el 22 de marzo su intencion de
abrir una investigacién en
profundidad por su preocu-
pacién de que la fusion de los
negocios britanicos de Voda-
fone y Three desemboque en
precios mas altos y una cali-
dad reducida, a menos que las
empresas presentasen conce-
siones “significativas” en po-
cos dias. La CMA afirm6 ayer
que el 28 de marzo “las partes
informaron de que no ofrece-
rian tales compromisos”, lo
que ha llevado al regulador a
abrir una investigacion en
profundidad, que durara has-
tael18 de septiembre.

Precios e inversiones

El regulador britanico expre-
s6 su preocupacion por que la
unién entre dos de los 4 ope-
radores de redes moviles del
pais (donde opera la filial bri-
tanica de Telefonica, que se
fusiond con Virgin Media)
“podria generar precios mas
altos paralos clientes y afectar
a la inversion en redes movi-
les de Reino Unido”, ademas
de perjudicar la “calidad” del
servicio.

Ala CMA también le preo-
cupa que la union de Vodafo-
ne UK y Three UK, anuncia-
da en 2023, dificulte que los
operadores de redes moéviles
“virtuales” mas pequefios, co-
mo Sky Mobile, Lebaray Lyca
Mobile, negocien buenos
acuerdos para sus propios
clientes, al reducir el nimero
de operadores de redes movi-
les.
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Santander pelean por

liderar la banca de inversion en Espaiia

RANKING DE INGRESOS POR COMISIONES DEL PRIMER TRIMESTRE/ |_as dos entidades se distancian de sus rivales
en el arranque del nuevo afio. Citilogra recuperar la tercera plaza, pero BBVA le pisa los talones.

Inés Abril / Andrés Stumpf.
Madrid

Los dos lideres historicos de la
banca de inversion en Espafa
han comenzado 2024 con una
encarnizada pelea por el pri-
mer puesto del ranking de en-
tidades que mas comisiones
estan ingresando por las ope-
raciones asesoradas.

JPMorgan ha arrebatado a
Santander el liderazgo, pero el
banco espatiol le pisa los talo-
nes. Menos de 1,8 millones de
euros los separan, segun el
ranking oficial de Dealogic a
cierre de marzo.

Después de ocho trimestres
consecutivos de victoria de
Santander, la primera plaza
vuelve a manos de JPMorgan,
que ha disparado su actividad
con respecto al arranque del
afio pasado.

Los 40,5 millones de euros
que ha conseguido la division
espafola del banco de Wall
Street en el primer trimestre
de 2024 son un 130% mas que
hace un afio. Esa cota esta
muy por encima del creci-
miento del 39,6% de las comi-
siones globales del sector en
Espafia, que comienzan a re-
cuperarse después de dos
afios en caida libre en todo el
mundo.

Arranque positivo

“Elinicio de afio estasiendo en
general positivo, con una dina-
mica constructiva que venia
dandose ya en la segunda par-
te del ejercicio pasado”, reco-
noce Ignacio dela Colina, pre-
sidente y consejero delegado
de JPMorgan en Iberia.

“En Espafa, hemos visto
anunciarse la opa de Telefoni-
ca sobre su filial alemana, la
venta de Heathrow por parte
de Ferrovial, la venta de acti-
vos en México por Iberdrolay
la compra de sus minoritarios
en su filial de Estados Unidos,
entre otras muchas operacio-
nes. JPMorgan ha asesorado
entodasellas”, resalta.

Las condiciones han cam-
biado en los ultimos meses.
“La estabilidad de los tipos de
interés permite fijar las valora-
ciones y cerrar diferencias de
precio entre compradores y
vendedores, aunque con un
mayor coste de capital. Y la
combinacién de una inflaciéon
que remite progresivamente y
una economia con crecimien-
tos saludables invita a un pro-

Ignacio de la Colina, presidente y consejero
delegado de JPMorgan en Espafia y Portugal.

Goldman y Bank

of America compiten
por la quinta plaza

y los cuatro ultimos
estan en un paiiuelo

gresivo optimismo”, afiade el
ejecutivo.

Sin embargo, De la Colina
prefiere ser cauteloso. “Los si-
guientes meses seran clave pa-
ra confirmar la cristalizacion,
sostenibilidad y estabilizacion
de esta dinamica positiva de
cara al resto del afio”, advierte.

A muy poca distancia, San-
tander también ha crecido un
poco mas que el mercado, con
un alza en sus ingresos supe-
rior al 40%.

“Estamos viendo una reac-
tivacion de las operaciones de
MEé&A [fusiones y adquisicio-
nes], especialmente en teleco-
municaciones, donde hemos
actuado como asesores de
MasMovil en su fusion con
Orange Espafia y también en
la venta del negocio de
Cellnex en Irlanda”, explica
Ignacio Dominguez-Adame,
responsable de Santander
Corporate & Investment Ban-
king (CIB) en Europa. No es el
Unico sector pujante.

Energia

“En energia seguimos viendo
mucho interés por parte de in-
versores financieros por en-
trar en plataformas de renova-

Ignacio Dominguez-Adame, responsable
de Santander CIB en Europa.

RANKING DE LA BANCA DE INVERSION EN ESPANA

Ingresos por comisiones en el | TRIM 2024.

En millones de euros.
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bles globales y con crecimien-
to. Es el caso del asesoramien-
to que hemos realizado a Re-
current Energy en la entrada
en su capital de BlackRock”,
sefala el directivo.

Tercer puesto refiido

El impulso de JPMorgan y
Santander los ha distanciado
de sus rivales, pero el duelo
por el tercer puesto es incluso
mas refido.

Citiy BBVA tienen las espa-
das en lo alto por entrar en el
podio. En el primer trimestre,
la victoria es para el banco es-
tadounidense.

La diferencia es minima,
con Citi en 21,2 millones en
comisiones y BBVA, en 21 mi-
llones, y con el gigante de Wall
Street muy esperanzado con

Fuente: Dealogic

la reactivacion de las salidas a
Bolsa. Citi ya se ha asegura-
do plazaen varias de ellas, co-
mo Tendam y Hotelbeds.
“Contamos con un buen
numero de empresas esperan-
doalamejor ventana paralan-
zarse a cotizar en Bolsa. Hay
mucho proceso de prepara-
cion avanzado a la espera de
que se den las condiciones 6p-
timas para debutar. Espafia y
Portugal cuentan con muy
buenas empresas de caracter
internacional y lideres en sus
respectivos mercados muy
motivadas para estar cotizan-
(10 este mismo afio”, apunta
Alvaro Revuelta, corresponsa-
ble de Banca de Inversion de
Citi para Espanay Portugal.
La recuperacion alcanza a
mas negocios. “Seguimos

Jorge Ramos, corresponsable de Banca
de Inversion de Citi para Esparia y Portugal.

Los ingresos

por comisiones

en Espaiia crecen
un 39,6%, mas que
la media europea

viendo mucho interés en ope-
raciones de M&A y en poten-
ciales exclusiones de Bolsa.
Los sectores de energia, in-
fraestructura y telecomunica-
ciones son los mas activos en
M&A en operaciones de ta-
mafio relevante. Sigue exis-
tiendo mucha liquidez en ma-
nos de fondos de capital riesgo
e infraestructura que encuen-
tran en Iberia un buen niime-
ro de empresas interesantes
para su cartera”, anade Jorge
Ramos, corresponsable de
Banca de Inversion de Citi pa-
raEspafay Portugal.

Por debajo de los cuarto
primeros, el ranking es el mas
refiido en mucho tiempo.
Goldman Sachs y Bank of
America compiten por la
quinta plaza a muy poca dis-
tancia en comisiones, aunque
convictoria para el primero.

Mas atras, Barclays, BNP
Paribas, Deutsche Bank y So-
ciété Générale también estan
en un pafiuelo. Ninguno quie-
re perderse la recuperacion
de la banca de inversion en
Espaiia, cuyo crecimiento del
39,6% es superior al 33% de
mejora de las comisiones del
sector en Europa.
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El BCE
daluz verde
a José Sevilla
para presidir
Unicaja

Salvador Arancibia. Madrid

El BCE comunic6 ayer su
visto bueno a la propuesta de
José Sevilla como consejero
independiente de Unicaja,
un paso previo para su nom-
bramiento como presidente
de la entidad. Los accionistas
de Unicaja deben ratificar
mafiana su designacion de
presidente no ejecutivo.

Con este nombramiento se
puede dar por cerrada la cri-
sis de gobernanza que ha te-
nido bastante paralizada a la
entidad en los dos ultimos
afios y que forzé la renova-
cion casi completa del conse-
jo de administracion, con la
salida de los entonces conse-
jeros dominicales por la Fun-
dacion Unicaja y de la mayo-
ria de los que tenian la consi-
deracién de independientes,
asi como la sustitucion del
CEO Manuel Menéndez por
Isidro Rubiales; la renuncia
anticipada de Manuel Azua-
ga como presidente consen-
suada con el BCE, y larenun-
cia del consejero dominical
en representacion de Ocean-
wood cuando sali6 del capi-
tal.

El visto bueno del BCE lle-
ga en el tltimo momento an-
tes de la junta de accionistas
en la que serd ratificado co-
mo presidente no ejecutivo.
El plazo era tan ajustado —el
consejo hizo la propuesta a
principios de febrero- que
en el orden del dia que se vo-
ta mafiana se proponian dos
opciones: su ratificacion co-
mo consejero independiente
si habia llegado el visto bue-
no, o el nombramiento como
consejero a la espera de la
autorizacion por el BCE. Asi,
solo se votara la primera.

El consejo de administra-
cion se reunira de manera in-
mediata tras la junta ratifica-
ra a Sevilla como presidente
del banco para los proximos
tres afios.

José Sevilla.
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Ignacio Garralda, presidente de Mutua Madrilefia.

Mutua compra un
47,19 mas de Orienta

y se hace con el control

Sandra Sanchez. Madrid

Mutua Madrilefia avanza en
sus planes de crecimiento en
el sector de la gestion de acti-
vos. El grupo asegurador ha
comprado un 47,1% mas de
Orienta Capital, que se suma
al40% que yateniaenlafirma
especializada en banca priva-
da, y se hace con su control.

Con la nueva adquisicion,
el grupo asegurador controla
el 87,1% de la firma que ges-
tiona alrededor de 2.500 mi-
llones de euros en activos bajo
gestion y oficinas en Madrid,
Bilbaoy San Sebastian.

La operacion se produce
después de que Mutua haya
decidido ejecutar laopcién de
compra que figuraba en el
contrato inicial entre las dos
partes, que le permitia adqui-
rir un nuevo paquete acciona-
rial del 40% o superior antes
de finales de 2024. Esta clau-
sula ha sido habitual en todas
las operaciones que la asegu-
radora ha cerrado en el sector
de la gestion de activos en los
altimos afios. Los consejos de
administracion de ambas
compaiiias ya han aprobado
la operacion.

En paralelo a la nueva ad-
quisicién accionarial, Mutua
ha realizado varios cambios
en el consejo de Orienta que
elevan su control de facto. El
consejo de la firma queda a
partir de ahora compuesto
por seis miembros. Cuatro de
ellos procedentes del grupo
asegurador: Tristan Pasqual
del Pobil, Rodrigo Achirica,
Luis Ussia y Ernesto Mestre.
Y dos de ellos, de Orienta:
Emilio Soroa, presidente de la
entidad, y Borja Garcia Viso.

Gestién de activos

Ignacio Garralda, presidente
de Mutua Madrilefia ha des-
tacado que la operacion supo-
ne “un paso mas en nuestra

Ejecuta la opcion de
compra que figuraba
en el contrato

y alcanza un
porcentaje del 871%

Mutua busca elevar
sus activos bajo
gestion hasta los
27000 millones

en tres afios

estrategia de convertirnos en
la entidad lider en gestion pa-
trimonial no bancaria en Es-
pafay en la principal alterna-
tivaalos bancos, conunaofer-
ta de servicios y productos
global”.

Ademas de hacerse con el
control de Orienta Capital y
de Mutuactivos (el brazo in-
versor de la aseguradora),
Mutua cuenta con participa-
ciones relevantes en otras dos
firmas del mundo de la ges-
tién de activos y la banca pri-
vada: controla el 82% del ca-
pital de Alantra Wealth Ma-
nagement y el 84% de la ges-
torade fondos EDM.

Si se tienen en cuenta los
activos gestionados por las
cuatro entidades, el patrimo-
nio bajo gestion del grupo en
fondos de inversion supera
los 20.000 millones de euros.

Segun detall6 la asegurado-
ra en la presentacion de sus
resultados, su objetivo dentro
de este sector es continuar
impulsado el crecimiento du-
rante los proximos afos.

Mutua prevé protagonizar
un crecimiento en gestion ac-
tivos de alrededor del 30%
paralos proximos tres afos, lo
que supondrd alcanzar un vo-
lumen de patrimonio supe-
rior a los 27.000 millones de
euros (entre las cuatro entida-
des) al finalizar 2026.

La CNMYV reprende ala

banca por aplicar normas

ESG de forma confusa

AL COMERCIALIZAR PRODUCTOS DE INVERSION/ Alerta de que no
preguntan a sus clientes sobre sus preferencias sostenibles.

Sandra Sanchez. Madrid

El supervisor del mercado
amonesta a los bancos y otras
firmas de asesoramiento por
no preguntar a sus clientes
por sus preferencias en soste-
nibilidad tal y como exige la
norma a la hora de comercia-
lizar productos de inversion.

Asi lo ha detectado la Co-
mision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) tras su-
pervisar de cerca el cumpli-
miento de la normativa sobre
preferencias de sostenibili-
dad por parte de las entidades
que prestan servicios de in-
version. Esta reciente norma-
tiva europea establece que las
entidades deben preguntar a
sus clientes si tienen prefe-
rencias sobre la sostenibilidad
alahora de invertir. También
les obliga a integrar esas pre-
ferencias cuando evaltiian la
idoneidad de los productos fi-
nancieros en los que asesoran
al cliente o que incluyen en la
cartera que gestionan a los
clientes. Esto es, estas obliga-
ciones afectan al asesora-
miento y la gestion de carte-
ras, pero no a la venta de pro-
ductos sin asesoramiento.

Tras su estudio, la CNMV
explico ayer ha detectado que
las entidades en Espafia (es-
pecialmente bancos que con-
centran la comercializacion
de productos de inversién en
el mercado) no estan actuan-
do como era previsible.

El organismo presidido por
Rodrigo Buenaventura reco-
noce que las entidades estan
preguntando “en mayor o
menor medida” a los clientes
por sus preferencias de soste-
nibilidad, pero que deben me-
jorar los procedimientos de
recopilacion de informacion.

De hecho, la CNMV asegu-
ra que, aunque el grado de de-
talle “varia bastante entre en-
tidades”, “el porcentaje de
clientes sobre el que han reca-
bado esta informacién es ba-
jo”y en algunos casos las pre-
guntas sobre sostenibilidad
llegan a los clientes “de forma
confusa”.

Por ejemplo, segtin el orga-
nismo, “algunas entidades so-
lo estan preguntando si el
cliente tiene interés por la
sostenibilidad, sin solicitar in-
formacion adicional, y varias
entidades no recaban infor-
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Rodrigo Buenaventura, presidente de la CNMV.

Segun la norma,

la banca debe
preguntar al cliente
por sus preferencias
en sostenibilidad

El porcentaje

de clientes sobre
el que se recaba
informacion ESG
l‘es bajoll

macion sobre todos los aspec-
tos que recoge la normativa o
preguntan de forma confusa”,
haindicadolaCNMV.

“A todas ellas se les ha ins-
tado a ajustar sus procedi-
mientos”, asegura el supervi-
sor, que recuerda al sector
que debe culminar el proceso
y obtener la informacion de
todos sus clientes siempre
que prestan asesoramiento y
gestion de carteras.

Buenas practicas

En cambio, como buenas
practicas relacionadas con es-
te temala CNMV destaca que
hay entidades que estin pro-
porcionando ejemplos ilus-
trativos en cada una de las
preguntas para facilitar la
comprension al inversor mi-

norista u otras que estan ela-
borando anexos a la docu-
mentacion precontractual
con explicaciones sobre con-
ceptos relacionados con la
sostenibilidad.

Afavor

Por otra lado, en cuanto a la
informacion que laCNMV ha
recabado sobre los intereses
en sostenibilidad de los inver-
sores esparioles desde que en-
tr6 en vigor la norma, el su-
pervisor ha concluido que el
porcentaje de clientes que
muestra preferencias por in-
vertir de manera sostenible es
pequefio.

“El porcentaje de clientes
que han indicado que si tie-
nen preferencias de sostenibi-
lidad no es todavia elevado
(en el entorno del 23% en pro-
medio)”, explica el organismo
tras su estudio. Aunque el
porcentaje no es elevado, esta
en linea con las respuestas
que el sector financiero esta
encontrando en otros paises
europeos, segun la consulta
llevada a cabo por Esma.

La CNMV comenzara una
nueva campana de supervi-
sion, junto a Esma, compro-
bando la situacion de estas re-
comendaciones realizadas

ahora.

Goldman tiene
en Reino Unido

una brecha
salarial de
género del 54%

J.Franklin/A. Massoudi. F T

La diferencia salarial media
por hora entre hombres y
mujeres en Goldman en Rei-
no Unido, paso del 53,2% en
2022 al 54% en 2023, la bre-
chalamaés altaen seis afos.

En Goldman Sachs Asset
Management International,
ladivision de gestion de patri-
monio del banco fuera de
EEUU, la diferencia salarial
creci6 un punto: del 51,3% al
54,1%.

Elbanco dice que esta cifra
muestra que las mujeres es-
tan subrepresentadas en los
niveles mas altos del banco, y
no las diferencias salariales
en funciones similares. “Es
importante destacar que este
informe sobre la brecha sala-
rial de género no tiene en
cuenta la remuneracion en
funciones o permanencias si-
milares, pero sabemos que
debemos hacer mas para au-
mentar la representacion de
las mujeres en los niveles mas
altos de la empresa”, dice un
portavoz de Goldman.

Desde 2017, las empresas
del Reino Unido con 250 o
mas empleados deben publi-
car su brecha salarial de gé-
nero.

Morgan Stanley informo
que la brecha salarial media
en su principal filial del Reino
Unido disminuy6 en 2023 al
48% desde €1 48,8%.

Goldman ha visto salir a
mujeres de alto perfil, como
Beth Hammack, quien fue
promocionada como poten-
cial directora financiera del
banco; Dina Powell McCor-
mick, que se fue al banco co-
mercial BDT & MSD Part-
ners; y recientemente Stepha-
nie Cohen, que codirigia el ne-
gocio de gestion patrimonial y
de consumo de Goldman.

Los grupos financieros
suelen decir que reforzar la
diversidad requiere un enfo-
que ascendente que muestre
resultados a lo largo del
tiempo.

EICEO de Goldman, David
Solomon, ha hablado amenu-
do de los esfuerzos para pro-
mover a las mujeres ejecuti-
vas y ha fijado el objetivo de
que ocupen al menos el 40%
de las vicepresidencias del
banco en 2025.

De los 608 empleados que
ascendieron a director gene-
ral en Goldman el afio pasado,
el 31% eran mujeres. Las em-
pleadas de Goldman recono-
cen que el banco ha logrado
avances pero reconocen que-
damucho por hacer.



El bonus de los banqueros
e Wall Street cae un 25%

SEQUIA DE ‘M&A’ EN ESTADOS UNIDOS/ | a falta de operaciones corporativas y grandes
salidas a Bolsa fuerza el recorte de la retribucion variable en el sector.

Sergio Saiz. Nueva York

Nada de fuegos artificiales en
la temporada de bonus que
comienza ahora en Wall
Street. En el mejor de los ca-
sos, el pago del variable se ha
mantenido en los mismos ni-
veles que el afio pasado. Sin
embargo, la tonica habitual es
un recorte medio del 25% en
el cheque que la mayoria de
banqueros de inversion reci-
ben entre febrero y abril como
premio ala actividad del pasa-
do ejercicio.

Y eso comparandolo con
los bonus que cobraron en
2023, que también habian cai-
do respecto al afo anterior,
después de un ejercicio espe-
cialmente malo en lo que se
refiere a grandes fusiones y
adquisiciones (M&A). Tam-
poco hubo salidas a Bolsa en
2022. Y aunque se esperaba
un repunte el afio pasado, este
nunca termind de llegar.

Hubo un momento de es-
peranza alla por otofio, cuan-
do debuté en Bolsa el disefia-
dor de chips Arm, protagoni-
zando la OPV mas exitosa del
afio, pero después se impuso
el invierno en los parqués de
Estados Unidos.

Y no solo en Bolsa. Los in-
gresos de la banca de inver-
sion se vieron negativamente
afectados el afio pasado, cuan-
do experimentaron una im-
portante contraccion, debido
ala caida de las fusiones, otras
operaciones corporativas e in-
cluso a la debilidad en la emi-
sion de bonos a consecuencia
de los altos tipos de interés y
del aumento de los riesgos
geopoliticos: Ucrania, Israel,
guerra comercial entre EEUU
yChina...

Los ingresos por asesora-
miento en el segmento de
banca de inversion descendie-
ron en mas de 67.000 millo-
nes de ddlares (62.000 millo-
nes de euros) el afio pasado,
segtin calculos de Dealogic. El

Ibercaja fomenta los
planes de pensiones
de auténomos

CAMPANA |bercaja ha inicia-
do unacampafia parafomentar
el ahorro en planes de pensio-
nes de empleo para auténo-
mos, bajo el mensaje ‘Por fin un
plan pensado para tu futuro, se-
gunainformado la entidad.

Dreamstime

Fachada de Wall Street.

La gestion de
patrimonios y el
‘trading’ sobreviven
en un dificil 2023 en
banca de inversion

mercado practicamente per-
dié lamitad de su negocio sise
compara con las cifras récord
de 2021, cuando esta industria
experiment6 un crecimiento
sin precedentes tras la pande-
mia.

Mas que el fijo

El cobro del bonus es uno de
los momentos clave en la re-
tribucion de los banqueros de
inversion, ya que generalmen-
te supera con creces el salario
fijo que reciben en todo el afio.
Incluso entre los empleados
masjunior.

En enero, Wall Street cele-
bra las reuniones de evalua-
cion, donde a cada empleado
se le informa de su desempe-
fio y del bonus que percibira
en las semanas siguientes -la

Schroders nombra
director para captar
capital inmobiliario

GLOBAL Schroders Capitalha
anunciado el nombramiento de
Allen Chilten como director glo-
bal para la captacién de capital
inmobiliario, dentro de su ex-
pansién con inversores institu-
cionales.

mayoria se hacen efectivos en
febrero-. Y aunque la caida
media se sitia en el 25%, este
afio sorprende que haya au-
mentado también el niimero
de profesionales que no co-
braran ningtin tipo de incenti-
vo variable, aunque las esta-
disticas todavia no se han pu-
blicado.

Por otra parte, los bancos si
han explicado que han au-
mentado el bonus de aquellos
profesionales que, aun sin
cumplir objetivos en un en-
torno donde ha sido imposi-
ble, han logrado un rendi-
miento superior alamedia. Su
objetivo no es otro que retener
el talento y estar preparados
ante la confianza de que 2024
sera el ejercicio en el que el
mercado de fusiones y adqui-
siciones se recupere, sobre to-
do una vez que los tipos de in-
terés empiecen a descender,
taly como parece que ocurrira
este afio. Quienes se han sal-
vado del tijeretazo en el bo-
nus han sido los traders, cuyo
negocio practicamente se

Renta 4 repartira
un dividendo
de 0,12 euros

ABRIL Lajuntade accionistas
de Renta 4 ha aprobado el re-
parto de un dividendo bruto de
0,12 euros por cada accién con
cargo al afio pasado. Se podra
cobrar a partir del préximo 12
deabril.

mantiene estable, asi como
los gestores de patrimonio,
division estrella en los resul-
tados anuales de los grandes
bancos de inversion. Aun asi,
en ningun caso se esperan
grandes subidas, sino mas
bien que los cheques se man-
tengan en los mismos niveles
que el afio anterior.

En este entorno, también se
han congelado este afio los as-
censos, que se deciden en el
mismo proceso de evaluacion
que el pago del variable. Las
perspectivas para 2024 son
mas prometedoras.

“Soy optimista en lo que se
refiere a la actividad de los
mercados de capital”, apunt6d
David Solomon, consejero de-
legado de Goldman Sachs, ha-
ce unos dias tras la presenta-
ci6n de resultados de la enti-
dad, cuyo beneficio descendid
un 24% el afio pasado. “No
voy a decir que vaya a situarse
de nuevo en el promedio de la
ultima década a corto plazo,
pero ha mejorado sustancial-
mente”, reconocio

Generali cierrala
compra de Conning
a Cathay Life

ITALIA Generali ha completa-
do la adquisicién de Conning
Holdings Limited (CHL) y sus fi-
liales a Cathay Life, subsidiaria
de Cathay Financial Holdings,
que se inicié el pasado julio de
2023.
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E.Utrera Madrid
Alaesperadelareunion del 11
de abril en la que el Banco
Central Europeo (BCE) ofre-
ceranuevas pistas sobre la po-
sibilidad de un primer recorte
delos tipos de interés en junio,
los bancos mads agresivos en
dep6sitos del mercado espa-
fiol siguen rebajando las ren-
tabilidades de algunos de los
productos mas rentables del
mercado.

El portugués Banco BiG ha
protagonizado el movimiento
mas relevante al reducir la re-
muneracion de todos sus de-
positos desde los tres hasta las
doce meses.

En el plazo mas corto, la
TAE (Tasa Anual Equivalen-
te) se reduce desde el 3,50%
hasta el 3,25%; a seis meses
desde el 3,25% hasta el 3,15%;
y a doce meses desde el 3%
hasta el 2,80%.

Hace algunos dias, la enti-
dad ya habia reducido hasta el
4,10% larentabilidad de su de-
posito exclusivo para nuevos
clientes a seis meses, que no
obstante sigue siendo el mejor
delmercado en este plazo.

En cualquier caso, los depo-
sitos de BiG se mantienen en-
tre los mejores del mercado
espaiiol en todos los plazos.

Ademas, la entidad lusa
cuenta con un producto com-
binado con fondos de inver-

La banca extranjera
vaja la rentabilidad de
los mejores depositos

El portugués Banco
BiG rebaja tipos en
todos los plazos y el
lituano PayRay en el
deposito a un aifio

sion que, en la parte del dep6-
sito, mantiene intacta una
rentabilidad del 4,5%.

Aunafio

También reduce la rentabili-
dad de su deposito a un afio el
banco lituano Mano.Bank,
hasta el 3,55% desde el 3,75%
anterior. Hasta este movi-
miento, el de esta entidad era
el depdsito mejor pagado del
mercado espafiol.

Desde ahora, se sitia por
debajo de las remuneraciones
del 3,60% del italiano Banca
Progettoy del también lituano
PayRay.

Aunque ambos son los mas
altos del mercado en este mo-
mento en el plazo estrella de
12 meses, los rendimientos se
sitian muy por debajo del pi-
co del 4,30% que se llegd a pa-
gar el afio pasado.

En el otro lado de la balan-
za, PayRay eleva la rentabili-
dad de su depsitos a seis me-
ses hasta el 3,60% y se con-
vierte en el segundo mejor pa-
gador del mercado, sélo por
detrasde BiG.

Nos complace invitarle a

Auditor Independiente.

5. Nombramientos estatutarios.
6. Varios.

Sociedad a la siguiente direccion:

Atencién: Service domiciliaire
49, avenue J.F. Kennedy
L-1855, Luxembourg

AXA WORLD FUNDS
(« AXA WF »)

Société d’Investissement a Capital Variable
Domicilio social: 49, Avenue J-F Kennedy, L-1855 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg B 63 116
asistir a
Accionistas de AXA World Funds (en lo sucesivo, la "Sicav"), que se celebrard en
el 49 Avenue J-F Kennedy, L-1855 Luxembourg el 29 de abril de 2024 a las 11H00

de la mafana, con el siguiente orden del dia:

1. Revisién y aprobacién de los informes del Consejo de Administracion y del

2. Revision y aprobacién de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2023.

3. Revision y aprobacién de la asignacién de los resultados.

4. Declaracion de exencién de responsabilidad de los Administradores para el
ejercicio financiero finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Los accionistas que deseen participar en la junta deberdn confirmar su presencia
antes del 25 de abril de 2024 inclusive por correo certificado enviado a la

State Street Bank International GmbH, succursale de Luxembourg

la Junta General Ordinaria de

Los accionistas que no puedan asistir personalmente a la Junta y deseen hacerse
representar en ella tienen la opcién de hacerse representar por medio de un
representante. No es necesario que el apoderado sea accionista de la Sociedad. Para que
sea vdlido, el formulario de poder debe completarse y enviarse a la atencién del
departamento domiciliario por fax al ndmero: +352 46 40 10 398 o por correo
electrénico a la direccién Luxembourg-domiciliarygroup@statestreet.com, antes de las
5:00 p.m. (hora de Luxemburgo) a més tardar el 25 de abril de 2024. Le agradeceriamos
que nos enviara el original firmado por correo postal a la siguiente direccién:

State Street Bank International GmbH, succursale de Luxembourg
Atencién: Service domiciliaire

49, avenue J.F. Kennedy

L-1855, Luxembourg

El criterio de mayoria en la presente Junta General Ordinaria se determinard en
funcién de las acciones emitidas por la Sociedad y en circulacién a las 0.00 h.
(hora de Luxemburgo) del quinto dia natural previo a la Junta General (en
adelante, la “Fecha de Registro”, esto es, el 24 de abril de 2024). Los derechos de
un accionista a asistir y votar en la Junta General Ordinaria se determinardn de
conformidad con las acciones que éste ostente en la Fecha de Registro.

No se requiere ningtin quorum y las decisiones se adoptardn por mayoria de votos
de los accionistas presentes o representados.

El Informe Anual de la Sicav para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023
puede obtenerse gratuitamente 8 dias antes de la Junta general ordinaria, previa
peticién en el domicilio social de la Sicav, o bien se puede descargar desde la
siguiente web: www.axa-im.com.

El Consejo de Administracion




20 Expansion Viernes 5 abril 2024

FINANZAS & MERCADOS

El seguro de ejecutivos baja

precios pese a subir el riesgo |

RESPONSABILIDAD CIVIL/ | a entrada de aseguradoras y el apetito de las que ya estan
hace que las pdlizas sean mas baratas, aunque los siniestros crecen, dice Aon.

E. del Pozo. Madrid

El seguro de responsabilidad
civil para altos cargos baja sus
precios, pese a que el impacto
delos siniestros crece.

El afo pasado se produje-
ron en Espafia rebajas entre el
5%y el 15% en el coste de esta
cobertura de directors and
officers (D&O), segun Infor-
me D&O 2024, de Aon.

El apetito de las compaiiias
del sector -generalmente
grandes multinacionales-y la
entrada de nuevas entidades
que trabajan en este segmen-
to en el mercado espafol ha
influido en los precios de de-
terminadas coberturas en es-
te terreno.

El estudio de Aon afnade
que, en paralelo, cada vez mas
compaiiias suscriben este tipo
de polizas en el sector publi-
co, “lo que facilita un descen-
sodelas primas”.

En Estados Unidos, que
marca la tendencia de merca-
do, el nivel de estos precios en
2023 esinferior al de 2020, “lo
que significa que la reduccion
de primas se hallevado a cabo
en los dos tltimos afios ha te-
nido un peso significativo,
quedando poco recorrido a
grandes descuentos. Las pri-
mas se han situado en un pun-
to altamente competitivo, en
contraposicion ala siniestrali-

SINIESTROS DEL SEGURO DE ALTOS CARGOS EN ESPANA
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dad, que sigue despuntado”,
sefiala Aon.

El afio pasado se dispar6 en
Espana el ntimero de sinies-
tros abiertos en los seguros de
responsabilidad civil de altos
cargos, que cubren las conse-
cuencias econémicas de los
errores involuntarios que
puedan cometer estos ejecu-
tivos en su actividad profesio-
nal. Se llegd a 86, mas que en
los dos ejercicios precedentes
juntos. En 2022 fueron 32 los
casos abiertos y 40 en 2021,
segun Aon.

La evolucion de los casos
cerrados, generalmente tras
afos de tramitacion, sigue

una tendencia de descenso
desde 2020 (ver grafico).

De un total de mas de 1.300
siniestros, la mitad se concen-
tra en los tltimos cuatro afos,
segun labase de datos de Aon.

Las previsiones para este
afio apuntan a que no se pro-
ducird una rebaja tan acusa-
das como la de ejercicios pa-
sados.

La percepcion para 2024
recogida en el informe de Aon
apunta que casilamitad de las
compaiiias, el 47%, prevé re-
cortes de precios inferiores al
10%, mientras que el 37% va-
ticina estabilidad. El resto es-
pera que se registren aumen-

tos, que en algunos casos po-
drian superar el 10% de las
primas.

En el apartado de los ries-
gos, la prevision apunta a un
aumento debido, entre otras
cosas a la aparicion de mas li-
tigios y al alza de los costes de
defensa, por lasubida delain-
flacion.

Esta factura es la primera
que debe afrontar una pdliza
de responsabilidad civil inde-
pendientemente de que des-
pués, tras conocerse la resolu-
cion, la aseguradora puedare-
clamar su restitucion si deter-
mina que el seguro no debe
cubrir el dafio causado.

La EBA sefala los primeros signos de deterioro
de la calidad de los créditos bancarios

Expansién. Madrid

La Autoridad Bancaria Euro-
pea (EBA) sefiala los prime-
ros signos de deterioro de la
calidad de los créditos en las
entidades que supervisa, aun-
que se mantiene a afios luz de
los niveles preocupantes en
los que estaba hace una déca-
da, cuando se produjo la gran
crisis financiera., segun infor-
maEfe.

LaEBA explicaque enelul-
timo trimestre del afio pasado
los créditos morosos repre-
sentaban un 1,9 % de las carte-
ras de los 162 grandes bancos
que forman parte de su mues-
tra, una décima mas que entre
julioy septiembre.

Hasta ahora, los créditos
morosos se habian manteni-
do estables en el 1,8 %, el mi-
nimo de seis trimestres, des-

José Manuel Campa preside la Autoridad Monetaria Europea (EBA).

de mediados de 2022.

La cifra estd muy lejos de
las de 2014, cuando la mora
estaba en el 6,5 % de los crédi-
tos bancarios.

En Espaifia, la tasa de crédi-
tos morosos es superior a la
media europea, del 2,8 % en el
cuarto trimestre de 2023 para

las 10 entidades que forman
parte de lamuestra de la EBA,
pero lleva en ese nivel mas de
un afio.

La dispersion entre los pai-
ses europeos, que refleja mo-
delos bancarios muy diferen-
tes, es muy grande.

En Polonia, se situaba en el

4,3% en el ultimo trimestre de
2023; en Grecia, en el 3,3%;
mientras que las cifras eran
casi insignificantes en Suecia
(0,3%), Letonia (0,4%) o
Liechtenstein (0,4%).

La capitalizacion de los
bancos europeos, por su parte,
se situaba en niveles récord al
terminar el afio, con una sol-
vencia CETI de capital de ma-
xima calidad y adelantando
los requerimientos normati-
vos (fully loaded) en €]15,9%.

Eso supone una décima
mas que en el trimestre prece-
dente y 4,4 puntos mas que en
el cuarto trimestre de 2014.

Espafa, como es habitual,
aparece en el cuarto trimestre
de 2023 como el pais con las
cifras mas bajas de solvencia,
eltinico por debajo del 13 % en
CETI fully loaded .
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Vista panoramica de Zurich.

Un banquero privado
suizo, acusado
de robar a su cliente

Sam Jones. Financial Times

Un banquero privado suizo
ha sido acusado de multiples
cargos de robo, blanqueo de
capitales y fraude, y de utili-
zar fondos de uno de sus
clientes para recapitalizar ili-
citamente la entidad de cré-
dito en apuros financieros
parala que trabajaba.

El banquero, cuyo anoni-
mato esta protegido por la le-
gislacion penal suiza, fue acu-
sado el miércoles por la fisca-
lia suiza de apropiarse de mas
de 14 millones de francos sui-
zos (14,2 millones de euros)
en una conspiracion a varios
niveles durante siete afios
hasta 2015.

Era miembro del consejo
de administracion de un pe-
quefio banco privado de Gi-
nebra, cuyo nombre tampoco
se dio a conocer en la acusa-
cion, presentada en la ciudad
de Bellinzona, en el sur de
Suiza.

A pesar de los cambios ra-
dicales introducidos en sus le-
yes sobre el secreto bancarioy
sus practicas de cumplimien-
to normativo en la altima dé-
caday media, las irregularida-
des financieras siguen persi-
guiendo a Suiza, el primer
centro mundial de riqueza
offshore.

Los fraudes y casos de blan-
queo de capitales, que en al-
gunos casos han pasado desa-
percibidos durante afios, han
suscitado dudas sobre la ca-
pacidad de los reguladores
para supervisar y modificar
las practicas de las docenas de
bancos y més de 950 gestores
de patrimonios independien-
tes registrados en el pais. El
banquero acusado el miérco-
les habria depositado grandes
sumas de dinero en subanco a
su nombre a principios de
2008, cuando en realidad el

El banquero se
habria apropiado de
mas de 14 millones
de francos suizos
de su cliente

dinero pertenecia a un terce-
ro, que deseaba ocultar su
verdadera propiedad para
proteger su patrimonio de las
autoridades gubernamenta-
les.

El banquero se aprovechd
de la confianza depositada en
él por su cliente, segtin las au-
toridades, y robo el dinero di-
rectamente, ademas de conce-
der a socios, familiares y ami-
gos grandes préstamos con
esos fondos.

“Se cree que los activos se
utilizaron principalmente pa-
ra financiar el estilo de vida
del acusadoy su familia”, afir-
moelfiscal.

El fraude fue descubierto
después de que las autorida-
des suizas competentes en
materia de blanqueo de capi-
tales plantearan dudas sobre
las cuantiosas transferencias
realizadas por el banquero a
empresas de Republica Do-
minicana. Los fondos que vol-
vian de esas empresas al ban-
quero eran “de origen delicti-
vo”, declar6 el fiscal. El ban-
quero también habria falsifi-
cado habitualmente extrac-
tos bancarios que pasaba a su
cliente, quien, como también
pretendia engariar al banco y
a las autoridades superviso-
ras del blanqueo de capitales,
no comprobaba el verdadero
estado de su cuenta. Los fis-
cales también afirman que el
banquero intent6 utilizar al
menos 1 millén de francos sui-
zos de los fondos del cliente
paraintentar mantener a flote
subanco.
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LA SESION DE AYER

El Ibex vuela con las alas de la banca

SUBE UN 0,53%, HASTA 11.090 PUNTOS/ E| indice selectivo espariol se desmarca al alza en Europa con el apoyo del sector financiero.
BBVA, Bankinter, CaixaBank, Mapfre y Repsol marcan récord. El Dax Xetra de Francfort acaricia maximos historicos.

Susana Pérez. Madrid

ElTbex sumé ayerun 0,53%,has-  QPTIMISMO EN EL PARQUE Intradia Ibex 35, en puntos « 04/04/2024 — COTIZACIONES
ta 11.090 puntos, y se anoto el MAX.12:09 Variacion (%)
mejor resultado entre los princi- 11110 11.111 Cierre Eneldia Enelafio
pales indices europeos. El nuevo ' Ibex 35 1109090 1 053 979
paso adelante del selectivo espa- 11100 CIERRE : : :
fiol se cocind con la misma receta 11.090,9 Euro Stoxx50 507076 1 003 124
que estd empleando para avan- 11.090 Dow Jones 3859698 ¢ 135 241
zar en las ultimas semanas: la for- Nikkei 225 3977314 1 081 1885
taleza de los bancos. El apetitode ~ 11.080 Brent 9087 1 154 1789
los inversores por el sector no fla-
quea y los analistas siguen d4n- 11070 Cierre Variacion diaria
doles oxigeno. Bank of America 11060 Euro/Délar 10852 1 0,64%
(BoﬂA) dijo ayer que los benefi- : Euro/Yen 16469 1 0,63%
clos el los Lpneo: CUTOpeos s 11.050 Bono espaiiol 3194% |, -0,04pb
récord en el caso de la mayoria de . :
los cotizados espafioles] se man- 17 040 Primade Riesgo  8290pb |, -327pb
tendran estables en 2024yvolv§— 9:00h  10:00h  11:00h 1200h  13:00h  14:00h  15:00h 16:00h  17:00h
ran a crecer en 2025. Los tipos de
interés més bajos seran compen- (1) (2] (3) bl
sados por volimenes, cobertu- 9:30 h 10:00 h 15:30 h Cotizacioneneuros o
ek, COMMEIONES i MEFUCREO; Las bolsas europeas El indice PMI compuesto Los principales indices Titul l:!t'm.a, A Vanaz%gr;(b)zm
segtn explicaron. cotizan entre el +0,22% de la eurozona recupera la senda de Wall Street arrancan o cotzactn - fyer
Santander se puso a la cabeza y el -0,04%. del crecimiento. con sélidos avances. Acciona 112,000 182 -2245 -1598
de las alzas del sector, con un dxpansion Fusnite: Bloomberg Acciona Ener 20500 149 -2230 -2699
2,01% y superd en tamafio a Acerinox 10,330 039 1529 -305
Iberdrola, colocandose como el ACS 38,240 -124 5002 -478
segundo mayor valor de a Bolsa | 0§ PROTAGONISTAS DEL DiA fene BT T
espariola (ver pag. 23). El resto se ; ” Amadeus 57540 017 3364 -11,31
revalorizé entre el 113% de Uni-  -OS Valores que mas subenyy bajan, en % ArcelorMittal 25700 055 437 0l
cajay el L96% de CabxaBank,que |1 o1 I 375 ACS 120 g s e
cerré enrécord (ajustado por divi- ' ' ETIINGT OIS GOl 31
dendos y otras operaciones) de |, Solaria ] 2,32 B Inditex -1,03 gaBnkmter 7000 119 753 2077
3 9 4 VA 11,235 167 4601 36,58
4,68 curos. BEVAyBankinterce- B ,ntanger [ 2,01 4 Celinex 094  CaaBark 4682 1% 147 2566
rraron también en méximos his- i CelnexTelecom 30710 -094 1533 1388
S, = Merlin Properties | 1,99 o Aena 061 Goionia 5305 019 899 -1901
Mapfre, muysélidoenlasilti- B ¢, pan I 1,96 & Ferrovia 056  Enagas 13790 036 167 966
mas semanas, escal6 asimismo Endesa 17150 157 468 -710
hasta una cota nunca vista tras Sabadell I 1,91 Amadeus -0.17 Ferrovial Se 35500 056 3494 751
sumar un 1,11%, hasta 2,37 euros. Expansion Fuente: Bloomberg Fluidra 21,160 -009 298 1225
Seguin los analistas de BofA, la Grifols 9054 378 4350 -4142
aseguradora espariola es un valor IAG 2,062 108 2808 1578
“barato con mucho espacio para , o~ . Iberdrola 11,430 018 860 -3/1
sorprender’yestamejorposicio-  EI repunte del petrdéleo y la Fed tifien de rojo Wall Street Indtex 46010 103 5867 1669
nada que otras competidoras, Indra 18990 043 3146 3564
con una valoracion atractiva y Wall Street cerré ayer enrojo,tras  fuerte caida al final de la sesién, un 1,40%. En cambio, los bonos Logista 26040 008 373 63
“un potencial de crecimiento de una escalada del precio del perdiendo més del 2% de sus del Tesoro de EEUU subierony el Mapfre 236 LU 735 22.29
los resultados” superior al 10% petréleo (superé los 86 dolaresel  méaximos intradia. El Dow Jones y el délar cerré cerca de los Mehl? HF(,) s l?.t' g‘;ﬁg ?gg i?éi Zéig
de promedio en los tres proxi- barril), en medio de unrepuntede  cerrd la sesién cayendo un maximos de la sesion. N:trulrn TOpertes 2 ESZO 1'08 11’ 07 -2-3‘63
mos afnos. las tensiones geopoliticas, que 1,35%, para cerrar en 38.596 Los inversores también se vieron Red eigy 15'690 0 B 8 ’30 5'23
provocé una huida de los puntos. Sufrié su peor sesion influidos por varias declaraciones Repsol 16'090 1'16 _9’ 53 19163
Otros valores destacados. inversores desde las bolsas hasta  desde marzo de 2023, tras su ayer de miembros de la Fed que ROVI 80:850 1,’38 66:94 34"30
Ademas del sector financiero, los activos mas seguros.Lostres  cuarto dia consecutivo de enfriaron la posibilidad de una Sacyr 3402 041 2023 883
destaco el comportamiento de principales indices pérdidas. El S&P 500 bajada de tipos en junio e incluso Solaria 9915 232 870 -4672
Grifols, que mejoro su cotiza- estadounidenses sufrieron una cay6unl23%yel Nasdagcayé en2024. Telefonica 4061 042 440 1491
ci6n un 3,78%, prolongando una Unicaja Banco 1166 113 -1368 3101

buenaracha que arrancé el 25 de
marzo y que le ha permitido re-
cupera un 14,41%. Aun asi, el fa-
bricante de hemoderivados acu-
mula unas pérdidas del 41,42%

sistencia de los 90 ddlares en el ca-
so del brent. El barril de petréleo
de referencia en Europa cotizaba

ha suscrito un acuerdo con Lava-
mar para el desarrollo industrial de
tintado de base natural greendyes.

ron unidéntico 0,02%.
Una hora después de la apertu-
ra de las bolsas europeas se cono-

EURO

Evolucion del euro, en ddlares.

enloquevade 2024 lastradopor  en 89,14 dolares al cierre de los ci6 que el PMI compuesto de la 115

la crisis del informe de Gotham  mercados europeos. Referencias positivas. El resto  zona euro entro en terreno de ex-

City. Con el optimismo de fondo que  delos principalesindicesdelazo-  pansién en marzo, al situarse en 110 1,08
Repsol subid un 1,16% y esta-  reina en la renta variable, s6lo  naeurosaldaronlajornadaconli- 50,3 frente alos 49,2 de febrero, su

blecié un récord (ajustado) justo  ocho valores del Ibex cayeron en  geras variaciones de signo mixto.  nivel mas alto en diez meses. 1,05

por encima de los 16 euros. Lape-  la sesion, con un descenso maxi-  El Dax Xetra de Francfort subid Por otro lado, las actas del BCE

trolera se estd viendo respaldada,  mo del 1,24% para ACS. Inditex, un0,16%y quedéaséloun0,48% ratificaron lo sabido: la predispo- 1,00

aligual que el conjunto del sector,  que cotiza en zona de maximos  de sumaximo historico de 18.492  sicidén del banco bajar los tipos de

por el rally del precio del crudo,  historicos recorté un 1,03%. puntos con que despidi6 marzo. interés si se confirman las bue- 0,95 31 MAR 2022 4 ABR 2024

que hacia ayer un alto en el cami- Fueradel indice selectivo,Nextil ~ El Cac 40 de Paris, el Euro Stoxx  nas sefales en el proceso desin-

no tras chocar la visperaconlare-  sedisparé un10%. Lacompaiiiaha 50 y el Ftse Mib de Mildn cedie-  flacionario (ver pag25). Expansién Fuente: Bloomberg
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Volkswagen, Mercedes, Stellantis
y Renault: buenas opciones en Bolsa

POTENCIAL ALCISTA DE HASTAEL18%/ |as compafifas automouvilisticas han arrancado 2024 con optimismo
y pueden beneficiarse de la rotacion sectorial de los inversores desde la tecnologia a otros valores.

Susana Pérez. Madrid

El rally de la tecnologia propi-
ciado en torno a la fiebre por
la inteligencia artificial (IA)
deslumbra este afio en Bolsa,
pero los flujos de capital tam-
bién se estan orientando a un
numero cada vez mayor de
sectores. Se vislumbra unaro-
tacion en las bolsas, segiin los
analistas, de la que se benefi-
ciaran valores con el viento a
favor que cotizan con valora-
ciones atractivas. Las compa-
fifas de automocion europeas
estan bajo el radar de muchos
expertos.

En general han tenido un
arranque de afio positivo tras
sacar la cabeza durante 2023,
“pero estan muy baratas en
términos de multiplos”, ase-
gura Antonio Castelo, analista
de iBroker. Para Ignacio Can-
tos, director de inversiones de
Atl Capital, después de cono-
cerse los resultados del ultimo
trimestre, los multiplos a los
que cotizan, por ejemplo, Re-
nault o Mercedes-Benz po-
drian calificarse de “irriso-
rios”. El grupo francés se ne-
gocia a un PER (precio/bene-
ficios) de 3,4 veces y el ale-
man, a 6,2 veces,

Renault estd en la lista de
valores europeos favoritos de
GVC Gaesco. Esgrimen, entre
otras razones, la disciplina de
precios que mantiene, su cre-
ciente competitividad, su alta
diversificacion geografica, y el
elevado potencial de creci-
miento de Ampera, la marca
puramente eléctrica del gru-
po. Sube un 34,4% en 2024 y
cuenta con un recorrido adi-
cional del 4%, segtin el con-
senso de Bloomberg.

Perspectivas positivas

Jorge Lage, analista de CM
Capital Markets, que también
apunta a Renault como una
buena oportunidad a los pre-
cios actuales, sostiene que las
perspectivas del sector euro-
peo son en general positivas,
al tiempo que no ve el hori-
zonte tan despejado para sus
competidores asiaticos. “Lo
que viene por delante son ti-
pos de interés que empezaran
a bajar en Europa y eso favo-
recera la compra de vehicu-
los. Ademas, hay una guerra
con el cambio de modelo pero
las empresas europeas se es-
tan adaptando bien”, argu-
menta. Remarca, sin embar-
go, la importancia de ser se-
lectivos. Ademas de por Re-

ACCIONES EN EL FOCO
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. minimos anuales de finales de N . 79,1 a 87,4 euros) tras presen-
St,e“antls operacon e, cotiza a un PER de 4,6 F(_errarl c‘,’t'za en tar unas cifras de 2023 que ba-
margenes de dos veces, agrega. niveles récord y sin tieron las estimaciones del
digitos en todos Los analistas de Bankinter ~ potencial, pero su consenso de mercado. Consi-
los mercados en los consideran que Volkswagen libro de pedidos deran que el balance es el
que esta presente ofrece una “oportunidad en  eybre ya todo 2025 punto fuerte de la compaiiay

nault, Lage se inclinaria por
BMW, Porsche, Volkswagen
y, “por supuesto, Stellantis”.
Stellantis, que cotiza en zo-
na de maximos historicos, si-
gue en el foco de iBroker.
“Nos gusta mucho por su di-
versificacion de marcas, que
le permite competir en todo
tipo de segmentos, incluido el
premium, con margenes ma-
yores. Y también por su expo-
sicion geografica: con un 51%
de su beneficio operativo ge-
nerado en el pujante mercado
norteamericano y sin apenas
exposicion a China. Esta cir-
cunstancia le da una ventaja
respecto a Renault y a Volks-
wagen”, comenta Castelo.
Stellantis opera con margenes
de dos digitos en todos los
mercados en los que esta pre-
sente, genera elevados flujos
de caja, “lo que le permite
atender sus necesidades in-
dustriales y de negocio y tam-
bién premiar mucho a sus ac-
cionistas”, y pese a su revalo-
rizacion del 30% desde los

términos de valoracion” con
un PER estimado para 2024
por debajo de 4 veces. Es el
grupo europeo que mas po-
tencial alcista ofrece, seguin el
consenso de Bloomberg: un
18,5% a 12 meses. En Bankin-
ter han aumentado reciente-
mente el precio objetivo de las
acciones de la compaiiia de
1516 a 155,1 euros tras mejo-
rar sus previsiones en ventas.
Creen, eso si, que en 2024 el
negocio del grupo mostrara
una evolucion de “peor a me-
jor”. “El primer semestre es-
tara impactado por el lanza-
miento de nuevos modelos, y
los costes asociados a los mis-
mos, y los problemas logisti-
cos que persisten en ciertas
marcas”, dicen. En Bankinter
centran sus preferencias en el
segmento de lujo.

Segmento de lujo

Ferrari, que estd en la cartera
modelo europea de la firma,
sube un 26,83% en lo que va
de afio, cotiza en niveles ré-
cord y ya ha limitado su po-
tencial de revalorizacion has-

ta la valoracion del consenso
de Bloomberg: 371,8 euros.
Pero los analistas reconocen
en general que los inversores
pueden estar dispuestos a pa-
gar altos precios por compa-
fifas como ésta, con fuertes
ventajas competitivasy barre-
ras de entrada. De hecho, a
menudo las casas de Bolsa co-
rren detras de los precios. “La
demanda permanece en nive-
les sélidos. La contribucion
de las personalizaciones y un
buen mix de productos favo-
recen un fuerte incremento
de ingresos y margenes. Ade-
mas, la alta generacion de caja
permite una caida del endeu-
damiento. Las guias para
2024 son solidas y facilmente
alcanzables gracias a un libro
de pedidos que cubre ya todo
2025”, defienden en Bankin-
ter.

También se muestran posi-
tivos con Mercedes-Benz,
grupo en el que han revisado
al alza su precio objetivo hace
menos de dos semanas (de

valoran positivamente su dis-
posicion a mejorar la retribu-
cién a los accionistas. Pero
también advierten de que “los
margenes iran perdiendo
inercia en un contexto de cos-
tes de financiacion aun eleva-
dos, sobrecapacidad en Chi-
na, pérdida de atractivo de los
modelos eléctricos e inflacion
de costes aun elevada. Cada
vez resultara mas complicado
mantener subidas de precios
sostenidas en el tiempo”.

En este sentido, Javier Ca-
brera, analista de XTB, sub-
raya que la situacion del sec-
tor es compleja y piensa que
“probablemente los fabri-
cantes o OEMs [fabricantes
de equipos originales] no son
la mejor opcion en este mo-
mento, sino que tendriamos
que mirar mas atras en la ca-
dena de suministro para en-
contrar buenas oportunida-
des. Mas atn, cuando existe
la posibilidad de la vuelta de
Trump, que podria volver a
imponer aranceles al sector y
complicar atin mas la situa-
cion”.

Como jugar las
bazas espafiolas

En la Bolsa espafiola se
puede apostar por el
sector de automocioén a
través de dos fabricantes
de componentes: Cie
Automotive y Gestamp.
Ambos cuentan con
amplio respaldo de los
analistas (ver ilustracion),
pero tras la presentacion
de los resultados de 2023,
el panorama parece mas
despejado para Cie. Los
analistas reconocen que
las cifras de Gestamp, las
del pasado ejercicio como
las previsiones para 2024,
son algo decepcionantes.
“Nos preocupa la situacion
en NAFTA, la orientacion
de la compaiiia hacia el
vehiculo eléctrico, cuya
demanda ralentiza, y unas
previsiones planas para la
produccién en 2024,
subrayan en Bankinter.
Cie, sin embargo, ha
reiterado sus objetivos del
‘Plan Estratégico 2025,
que marcha por buen
camino, y el mercado le
esta dando credibilidad
dada la fortaleza de sus
margenes a pesar del
contexto de tipos elevados
y de lainflacién, “al
entender que este entorno
mejorara en los préximos
meses’, segin Antonio
Castelo, de iBroker.
Destaca laalta
diversificacion del grupo
desde el punto de vistade
fabricacién (utiliza hasta
siete tecnologias
diferentes), con mas de
7000 referencias de
componentesy
subconjuntos y que
aproximadamente un
80% de sus productos son
compatibles entre
vehiculos convencionales y
eléctricos “por lo que se
encuentra en una buena
posicion para abordar el
proceso de electrificacion
del automovil en caso de
que éste siga adelante”.
Para Javier Cabrera, de
XTB, cabe destacar el
buen historial de
adquisiciones de Cie,
sabiendo integrar los
nuevos negocios para que
cumplan los estandares de
la empresa.“Siaestole
sumamos una muy buena
direccién y un sélido
historial de generacion de
caja, primando el margen
sobre el volumen de
ventas, nos hace pensar
que es una empresa muy
interesante para el
inversor’; afiade. Los titulos
cotizan con un descuento
de mas del 20% hasta el
precio objetivo del
consenso de Bloomberg.



Santander supera a Iberdrola
por capitalizacion bursatil

SEGUNDO MAYOR VALOR DE LA BOLSA/ Elbanco sube un9,2% en dos semanas, al
calor de su politica de dividendos. Vale 73.922 millones, solo por detras de Inditex.

E.Utrera. Madrid

Por primera vez desde enero
de 2020, Banco Santander va-
le mas que Iberdrola en Bolsa.
El banco presidido por Ana
Botin lider6 ayer el sector fi-
nanciero en el Ibex con una
subida del 2,01%; hasta un
maximo del afio de 4,67 eu-
ros. Hoy arrancara la altima
sesion de la semana con un
valor de mercado de 73.992
millones de euros, 574 millo-
nes mas que Iberdrola, a
quien ha arrebatado el segun-
dolugar porvalor en Bolsa.

Elbanco todavia estd a afios
luz del lider de la Bolsa espa-
fiola por capitalizacion, Indi-
tex, que vale 143.397 millones
de euros, aunque solo ponde-
raen el selectivo un 15%, fren-
te al 12,98% de Santander y
del12,88% de Iberdrola.

El impulso en Bolsa para
Banco Santander fue el anun-
cio, en la junta de accionistas
celebrada el pasado 22 de
marzo, de que la entidad re-
partira entre sus accionistas
mas de 6.000 millones entre
dividendos y recompras de
acciones con cargo a los bene-
ficios del ejercicio en curso.

Remuneracion

Esta remuneracion apunta a
unresultadorécord de masde
12.000 millones en 2024. El
pay out (parte de los benefi-
cios que se dedica a dividen-
dos) establece un pago al ac-
cionista del 50% de las ganan-
cias anuales.

Esta politica de pagos su-
pondria un aumento del 9%
sobre los 5.500 millones que
recibiran los 3,7 millones de
accionistas del banco a cuenta

LOS MAYORES VALORES DEL IBEX

Ordenados por valor de mercado. En millones de euros.

Inditex 143.397
santancer [ 73.992
berdroia [ 73.418
BBVA ] 65.589
caxaBank [ 35.125
Aena I 26.955
Ferrovial e 26.294
Amadeus - 25.921
Telefénica - 23.352
ArcelorMittal [N 21.917
Expansion Fuente: Bloomberg

de las ganancias historicas de
11.076 millones logradas en
2023. La junta aprobo el ulti-
mo tramo de esta retribucion:
el dividendo en efectivo com-
plementario de 0,095 euros
por titulo que se abonara el 2
de mayo.

En dos semanas, la accién
de Santander ha liderado a la
banca con una subida del
9,2%, muy por encima del
avance medio del 5,44% del
indice Ibex 35 Banks desde el
22 de marzo.

El rally de las ocho tltimas
sesiones permite a Santander
cerrar parte de la horquilla de
rendimiento en Bolsa con el
resto de entidades en lo que
vade afio.

Santander se revaloriza un
23,7% en 2024, frente a las ga-

DE COMPRAS POR ELMUNDO

nancias del 38,7% de Sabadell;
del 36,58% de BBVA (que lle-
g0 a estrechar la diferencia de
capitalizacion con Santander
a poco mas de 4.000 millones
y que ahora vale 8.403 millo-
nes menos); el 31% de Unica-
ja; el 25,6% de CaixaBank y el
20,77% de Bankinter.

El sector vuela en Bolsa al
calor del retraso en la rebaja
de los tipos de interés en Eu-
ropa, resultados récord y
unas retribuciones alos accio-
nistas cada vez mas altas.

En pleno rally, los analistas
estan mejorando de forma
continua el precio objetivo de
Santander, que ha saltado por
encima de los 5 euros por ac-
cion, hasta los 5,13 exacta-
mente. Elmercado cree quela
entidad tiene un potencial al-

cistadel 9,6% desde los actua-
les niveles.

En estos momentos, casi el
72% de las firmas que anali-
zan Banco Santander reco-
miendan comprar acciones,
frente al 3,1% que se decanta
porvender.

Penalizacion

La recuperacion por parte de
Santander del segundo lugar
por capitalizacion en Bolsa se
entiende también por la debi-
lidad en Bolsa de Iberdrola,
que enlo que va de afio pierde
un 3,7%de su valor.

Como todo el sector ener-
gético, la mayor utilitie espa-
fiola esta pagando esta era de
tipos de interés muy altos que
castigan su rentabilidad y sus
niveles de endeudamiento.

Por Joaquin Tamames

Eagle Materials afina en rentabilidad

La cotizacion de 1a cementera
y yesera estadounidense Ea-
gle Materials se ha triplicado
en cinco afos y el grupo capi-
taliza 9150 millones de ddla-
resen Bolsa.

Eagle destaca en el sector
por su rentabilidad y cuenta
con reservas de aridos de en-
tre 25y 50 afios. E1 70% de los
ingresos se genera en diez es-
tados alrededor de Texas y el
negocio esta organizado en

dos divisiones: Materiales Pe-
sados (cemento, hormigon y
aridos) y Materiales Ligeros
(paneles de yeso y papel reci-
clado).

Eagle tiene ocho fabricas de
cemento con capacidad de 6,7
millones de toneladas y una
cuota del 6% en EEUU, 30
plantas de hormigén y una fa-
brica papelera con capacidad
de 390.000 toneladas, que
vende a fabricantes de pane-

les de yeso y a otros usuarios
industriales, con un autocon-
sumo del 45%.

En 2023, el grupo tuvo in-
gresos de 2.148 millones de
dolares (+15%), beneficio ope-
rativo de 589 millones (+24%,)
y neto de 462 millones
(+23%). El crecimiento de in-
gresos sin adquisiciones fue
del 13%. El 45% de las ventas
fue cemento; el 46% paneles
de yeso; el 4% hormigones y

aridos,y el 5% papel reciclado.
Sumargen ebitda es del 33,7%
en 2023, frente alos margenes
deentreel14%yel 28% de sus
comparables. Y la rentabili-
dad sobre el capital invertido
(ROI) del 21% es también
muy superior. La media de 10
afios es del 12,5%, razonable
para un sector ciclico. El apa-
lancamiento financiero es de
un prudente 1,4 veces. Un tra-
bajo bien hecho.
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ELFoco DELDIA ()

Por Roberto Casado
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Los 7 lastres de la
Bolsa americana
anticipan un giro
del mercado

@
£
b=
17}
=
I}
o
o

La cotizacion de Apple cae casi un 8% en lo que va de 2024.

omo muchas ban-
‘ das de rock, el grupo

de los 7 magnificos
delaBolsa parece abocado a
su separacion. Mientras
cinco de los valores del par-
qué estadounidense siguen
tirando del mercado, otros
dos se han convertido en
unos verdaderos lastres pa-
rael S&P 500.

Asi lo refleja un analisis
de Goldman Sachs sobre las
firmas que mas han aporta-
doal crecimiento de la Bolsa
en lo que va de 2024, y las
que mas han pesado en este
mismo periodo.

Varios de los 7 magnificos
originales (Nvidia, Micro-
soft, Meta, Amazon y Al-
phabet) contintian entre las
cotizadas que mas contribu-
yen. Junto a la farmacéutica
Eli Lilly y Berkshire Hatha-
way (hélding inversor de
Warren Buffett), han im-
pulsado en total cerca de un
6% al conjunto del S&P 500.

El lado de las aportacio-
nes negativas al parqué esta
liderado también por dos
miembros del grupo de los
magnificos. Se trata de
Apple y Tesla, que tras un
buen 2023 estan arrastran-
do los pies. Junto a Adobe,
Boeing, UnitedHealth, Intel
y Nike, estos 7 valores han
recortado un 1,6% a la tra-
yectoria del principal indice
estadounidense en lo que va
de afio.

Segiin Andrew Lapthor-
ne, de Société Générale,
“parece que la narrativa del

Apple, Tesla, Adobe,
Boeing, United
Health, Intel y Nike
restan puntos al
alza del S&P 500

Deutsche prevé
una subida del 6%
de la Bolsa europea
y una bajada del
2% en Wall Street

mercado esta cambiando,
alejandose de un pequefio
grupo de grandes valores
tecnoldgicos, hacia un alza
de las empresas vinculadas
al ciclo econémico”.

Una razoén para ello pue-
de ser la persistencia de la
inflacién por la buena evo-
lucion de empleo y creci-
miento, lo que puede tradu-
cirse en mantenimiento de
tipos de interés altos, lo que
perjudica alas firmas tecno-
logicas.

En un plano similar,
Deutsche Bank presentd
ayer sus previsiones donde
el segundo trimestre donde
anticipa una “extension” del
rally de grandes a pequefios
valores y de Estados Unidos
aEuropa.

De hecho, el banco ale-
man ha actualizado sus pre-
visiones de los indices para
el conjunto del afo. Mien-
tras espera una subida del
6% en la Bolsa europea, pre-
vé un descenso del 2% en el
S&P 500.
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JPMorga

LEX COLUMN

n entra

en la publicidad

a ultima oferta de
I_ JPMorgan no es un
fondo de crédito pri-
vado, una aplicacion banca-
ria 0 un selector de valores
impulsado por la inteligen-
cia artificial. Es la publici-
dad.

El mayor banco de
EEUU, con mas de 2,4 billo-
nes de dolares (2,2 billones
de euros) en depositos, ha
decidido entrar en el nego-
cio de la venta de publici-
dad. Una nueva unidad,
Chase Media Solutions,
ayudara a las marcas a diri-
girse a los clientes del banco
en funcion de su historial de
gasto. Esta medida convier-
te al banco de Wall Streeten
el dltimo actor no tradicio-
nal que intenta convertir los
datos de los usuarios en in-
gresos publicitarios. Em-
presas como Walmart, Uber
y Marriott International se
han sumado a la fiebre del
oro de la publicidad digital
en los tltimos afios.

Existe una buena razon:
el duopolio de Google y Me-
ta, matriz de Facebook, si-
gue dominando el mercado
estadounidense de la publi-
cidad digital, cuyo valor as-
ciende a 270.000 millones
de dolares. Entre los dos
acapararon mas del 47% del
dinero gastado el afo pasa-
do, segtin la consultora
Emarketer.

Pero su control esti per-
diendo fuerza. Los cambios
en materia de privacidad
implementados por Apple y
Google en 2021 alteraron la
forma en que podian reco-
pilarse y utilizarse los datos
para anuncios dirigidos. El
fin de las cookies de terceros
llevo a que a las marcas dis-
pusieran de menos infor-
macion sobre la eficacia de
su gasto en publicidad. Pero
ha convertido los datos de
primera mano —-como los
recopilados por JPMorgan
sobre sus 80 millones de
clientes— en un bien muy
valioso.

A diferencia de los mino-
ristas, que venden anuncios
en sitios web, aplicaciones y
pantallas de autopago, la
nueva division de publici-
dad de JPMorgan ayudaraa
las marcas a dirigirse a sub-
conjuntos especificos de
compradores con descuen-
tos y ofertas a través de su
programa Chase Offers. Por
ejemplo, las ofertas de paiia-

Jamie Dimon,
CEO de JPMorgan.

les solo se mostraran a los
clientes cuyo historial de
gastos sugiera que tienen un
bebé. Los titulares de tarje-
tas Chase veran las ofertas
cuando se conecten a su
aplicacion, y podran elegir
activar aquellas que les gus-
ten. Los anunciantes no ten-
dran acceso directo a los da-
tos de los clientes de Chase.

JPMorgan no ha facilita-
do previsiones de ingresos o
beneficios netos de su nue-
vo proyecto. No es necesa-
rio. El afio pasado, el banco
obtuvo unos beneficios ne-
tos de casi 50.000 millones
de doélares con ingresos de
158.000 millones. La publi-
cidad no sustituira a corto
plazo alabanca de consumo
o de inversion. Aun asi, los
margenes en el negocio de
la publicidad son elevados,
lo que significa que la uni-
dad tiene potencial para
convertirse en un lucrativo
negocio secundario. En
Walmart, la publicidad yaes
un negocio anual multimi-
llonario.

Como mayor emisor de
tarjetas de crédito y banco
ligado a la actividad de con-
sumo del pais, el principal
argumento de venta de
JPMorgan para los anun-
ciantes es el enorme tamario
de datos de sus clientes. Los
minoristas s6lo pueden ver
lo que los clientes compra-
ron en sus establecimientos,
mientras que Chase tiene a
vista de pajaro todos los ha-
bitos de gasto de sus titula-
res de tarjetas. Los consu-
midores, que en su momen-
to se quejaron de que susda-
tos se utilizasen para mos-
trarles anuncios dirigidos
en Internet, tendran que
acostumbrarse a que esto
ocurraen todas partes.

sPodria el BCE bajar

os tipos antes que la Fe

DILEMA/ LOS precios al consumo se acercan al objetivo en la eurozona, =*

pero superan las previsiones en Estados Unidos.

Martin Arnold/Valentina
Romei/James Politi. F T

La inflacion esta cayendo a
un ritmo mas rapido de lo
previsto en Europa y supera
las expectativas en EEUU, lo
que ha llevado a los inverso-
res a pronosticar que el Ban-
co Central Europeo podria
recortar los tipos de interés
antes que la Reserva Federal.

Lainflacion de la zonaeuro
cay0 al 2,4% en marzo, la
cuarta caida mensual conse-
cutiva. Se trata de la ultima
prueba de que los precios se
acercan al objetivo del 2% fi-
jado por el BCE.

Por el contrario, la infla-
cion en EEUU ha superado
las previsiones desde princi-
pios de afio, y el indice de gas-
tos de consumo personal que
la Reserva Federal utiliza co-
mo objetivo ha pasado del
2,4% en enero al 2,5% en fe-
brero.

Tras el mayor incremento
de los precios en una genera-
cion, las divergencias en la
travectoria de la inflacion en
la zona euro y en EEUU han
llevado a los inversores a re-
ducir el total de recortes de
los tipos de interés que espe-
ran de la Fed este afio. Ade-
mas, los analistas pronostican
que el BCE seguir relajando
su politica de forma mas
agresiva.

“En los tres' primeros me-
ses del afo se ha demostrado
que la caida de la inflacién si-
gue siendo mas marcada en
Europa que en EEUU”, se-
gun Frederik Ducrozet, res-
ponsable de estudios ma-
croeconomicos de Pictet
Wealth Management.

El presidente de la Reserva
Federal, Jay Powell, sefiald
en un discurso el miércoles
que la inflacion persistente-
mente alta en EEUU puede
impedir que el banco central
recorte los tipos a un ritmo
tan rapido como se pensaba.

“No vemos que sea apro-
piado recortar los tipo de in-
terés hasta que tengamos
mas confianza en que la infla-
cion se esta moviendo de for-
ma sostenible hacia el 2%.
Dada la fortaleza de la econo-
mia y la evolucion de la infla-
cion hasta ahora, tenemos
tiempo para dejar que los
nuevos datos guien nuestras
decisiones”, explicd Powell.

El miércoles, los mercados
de swaps de tipos de interés
valoraron en casi 70 puntos

ECB FORUM

ECB FORUM
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Christine Lagarde, presidenta del BCE y Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal.

basicos los recortes de tipos
de la Fed y el Banco de Ingla-
terra este'afio, lo que equivale
a entre dos y tres recortes de
un cuarto de punto.

En el caso del BCE, se pre-
veian recortes de casi 90 pun-
tos basicos, lo que equivale a
casi un cuarto de punto adi-
cional.

El aia pasado, 1a Fed elevo
su tipo de interés oficial a su
nivel mas alto en 23 afos, en-
tre el 5,25% y el 5,5%, mien-
tras que el BCE elevd su tipo
de deposito a la cifra récord
del 4%.

La inflacion en Reino Uni-
do retrocedi6 hasta el 3,4%
en febrero. El Banco de Ingla-
terra ha pronosticado que el
crecimiento de los precios al
consumo caerd por debajo de
su objetivo del 2% en el se-
gundo trimestre. Sin embar-
go, no pierde de vista la infla-
cion de los servicios, que se
mantuvo preocupantemente
alta en el 6,1% en febrero, im-
pulsada por el rapido creci-
miento de los salarios.

Datos alentadores dela UE
Katharine Neiss, economista
jefe para Europa de PGIM Fi-
xed Income, opina que los
“alentadores” datos de infla-
cion de la eurozona significan
que, a diferencia de la Fed, no
es probable que el BCE retra-
se los recortes de tipos mas
alld de junio.

Las divergencias

en lainflacionde la
eurozona y EEUU han
llevado a revisar la
prevision de recortes

Powell opina que la
alta inflacion puede
ralentizar las
subidas de tipos que
estaban previstas

Las presiones sobre los
precios en EEUU se mantie-
nen elevadas gracias al solido
crecimiento de la mayor eco-
nomia del mundo, cuyo pro-
ducto interior bruto crecio
un 2,5% el afio pasado.

En cambio, la eurozona se
ha estancado después de que
su PIB aumentara sélo un
0,5% el afio pasado, lo que ha
alimentado los llamamientos
para impulsar la actividad
economica con una politica
monetaria mas laxa.

Pablo Hernandez de Cos,
gobernador del Banco de Es-
paiia y miembro del Consejo
del BCE, respondio a la tlti-
ma caida de la inflacion en la
eurozona asegurando que
“las previsiones apuntan a
que en junio podria producir-
se el primer recorte de los ti-
pos de interés”,

Se espera que el BCE sefia-
le que esta cerca de recortar

los tipos cuando su consejo
de gobierno se retina en
Francfort la proxima sema-
na.

Sin embargo, hay motivos
para que el BCE mantenga la
cautela y espere hasta junio
antes de recortar los tipos por
primera vez desde 2019.

El principal es el rapido
crecimiento de los precios de
los servicios, que constituyen
el 45% del baremo utilizado
para calcular lainflacion de la
eurozona y en marzo subie-
ron a un ritmo anual del 4%
por quinto mes consecutivo.

Seguin Krishna Guha, vice-
presidente de renta variable
del banco de inversion Ever-
core-ISI, “los halcones apun-
taran a que la inflacion de los
servicios supone un riesgo
continuo para la inflacion in-
terna subyacente. Habria si-
do necesaria una caida signi-
ficativa de la inflacion de los
servicios para volver a poner
sobre la mesa un recorte en
abril”.

Otrarazon paraque el BCE
sea paciente —a pesar de los
llamamientos de algunos
miembros del consejo, como
Piero Cipollone- es el deseo
de evitar una divergencia con
la Reserva Federal, que po-
dria provocar movimientos
en los mercados de divisas y
de bonos con riesgo de un in-
cremento de las presiones in-
flacionistas.
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El BCE reconoce que su dureza ha
danado la economia mas de lo esperado

Andrés Stumpf. Madrid

La espera a la hora de bajar
los tipos de interés por parte
del Banco Central Europeo
(BCE) no es gratis. En las ac-
tas de la ltima reunion de po-
litica monetaria, celebrada a
comienzos de marzo, los
miembros del Consejo de Go-
bierno de la autoridad mone-
taria reconocieron el dafio
que estan causando a la eco-
nomia las duras condiciones
de financiacion impuestas pa-
racombatir la inflacion.

“La politica monetaria se
esta transmitiendo de forma
robusta a los mercados, las
condiciones de financiacion,
el crédito y la demanda agre-
gada. Esto ha ayudado aredu-
cir la inflacién, pero también
ha pesado sobre el crecimien-
to potencialmente mas de lo
que habiamos esperado”,
apuntan los banqueros cen-
trales.

Los miembros del BCE po-
nen el foco sobre todo en las
empresas de pequefio tamafio
y las mas jovenes, con menos
capacidad para diversificar
sus fuentes de financiacion y,
por lo tanto, mas expuestas al
endurecimiento monetario.
Segun indica el banco central,
para este tipo de compaiiias
“los efectos son ya palpables”.

Pese a esa valoracion, el
BCE sigue totalmente focali-
zado en su mandato de devol-
ver la estabilidad de precios a
lazonaeuroyenlareunionde
marzo mantuvo, por decision
unanime, los tipos de interés
inalterados en el 4,5%, niveles
maximos de 2001. Y hara lo
propio en la nueva cumbre
que tendra lugar el préximo
jueves, pues el recorte no se
espera hastajunio.

Inflacién

EIBCE sigue alaesperadere-
cabar datos suficientes sobre
la evolucion de la inflacién -y
especificamente sobre la evo-
lucion de los salarios— para
iniciar el ciclo de recortes de
los tipos de interés.

Sin embargo, aunque se
mantiene por precaucion en
ese compas de espera, varios
miembros del consejo de go-
bierno reconocieron en mar-
70 que “se estan fortaleciendo
los argumentos a favor de
considerar recortes de tipos”.
Al mismo tiempo, considera-
ron que la fecha para dar el
pistoletazo de salida a la rela-
jacién monetaria estaba ya “a

contra la inflacion y pasarse
de frenada causando dafios
severos al crecimiento “estin
yaequilibrados”.

EIBCE no ha actuado hasta

ESTE FIN DE SEMANA GRATIS CON

SUPLEMENTO |

lafecha porque considera que
todavia existen amenazas so-
bre la estabilidad de precios.
De hecho, considera que la
trayectoria de la inflacién en

verano sera “accidentada” de-
bido a los efectos base, por lo
que quiere contar con la ga-
rantia suficiente de que el
proceso desinflacionario si-

gue su curso antes de relajar
su politica monetaria, sabien-
do que un error podria costar-
le caro en términos de credi-
bilidad.

RESTRICCION

La politica monetaria
se traslada a la eco-
nomia con cierto
retraso, lo que lleva
a los banqueros cen-
trales a considerar
gue “aun queda res-
triccién monetaria
por llegar a las fami-
lias y empresas”
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El Supremo avala que se pueda deducir
la remuneracion de los administradores

IMPUESTO DE SOCIEDADES/ En una sentencia, el alto tribunal corrige el criterio de la Agencia Tributaria. En junio, fallé a favor
de los contribuyentes y ahora hace extensivo este criterio a las empresas cuyos estatutos determinan la gratuidad del cargo.

David Casals. Barcelona
Laretribucion de los adminis-
tradores de una sociedad es
uno de los ambitos que mas li-
gitiosidad esta generando an-
te la negativa frontal de Ha-
cienda a aplicar deducciones
en la cuota del Impuesto de
Sociedades. Un reciente fallo
del Tribunal Supremo emiti-
do el pasado 13 de marzo aca-
ba de corregir el criterio que
la Agencia Tributaria ha veni-
do defendiendo hasta ahora.

Para los expertos, se trata
de una sentencia que marcara
un antes y un después, ya que
“acaba con uno de los pocos
argumentos que le quedaban
aHacienda”, que erarechazar
por sistema las deducciones
en aquellas empresas cuyos
estatutos determinan que el
cargo del administrador es
gratuito.

“Los inspectores de Hacien-
da saben que a partir de ahora
van a tener perdida la guerra”
en esta cuestion, expone a EX-
PANSION Carlos Mufioz, so-
cio de CIM Tax & Legal, bufe-
te con sede en Barcelona espe-
cializado en fiscalidad. En este
sentido, la firma que promovié
el recurso de casacion ante el
Supremo, PwC Tax & Legal,
considera que la sentencia
“marca un nuevo hito”, puesto
que asegura que la retribucion
de un administrador no puede
ser considerada como una li-
beralidad.

Precisamente, la Agencia
Tributaria recurre a este con-
cepto, el de liberalidad, a la
hora de rechazar las deduc-
ciones de Sociedades en las
retribuciones de los adminis-
tradores de las empresas. “Lo
que dice la sentencia del Su-
premo es que habra que anali-
zar caso por caso cada situa-
cion”, por lo que Hacienda ya
no podra dejar de aplicar un
criterio de forma generaliza-
da como habia venido hacien-
do hasta ahora, asegura Car-
los Mufioz.

El experto explica que el
Fisco apelaba a la literalidad
de los estatutos. Sin embargo,
“si la sociedad quiere pagar al
administrador por un trabajo
efectivo que realiza a su favor,
se prueba que es cierto y re-
presenta un beneficio para la
empresa, Hacienda no es na-
die para decir que no es dedu-
cible ya que no es ilegal”, des-

Dreamstime
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La retribucién de los administradores de una sociedad y la aplicacion de bonificaciones centra una reciente sentencia del Tribunal Supremo.

Bateria de pronunciamientos contrarios a Hacienda

La sentencia del 13 de marzo
supone un nuevo
pronunciamiento del
Supremo sobre las
deducciones que se aplican
alaretribucién de los
adminisradores. PwC Tax &
Legal recuerda que
“aparentemente esta
cuestion fue atajada por la
Ley 27/2014 del Impuesto
de Sociedades, pero lo cierto
es gque aun no estaba
definitivamente resuelta”
Por esta razén, habia varios
recursos que los tribunales

taca Mufoz. “Habra contra-
diccién con lo que dicen los
estatutos, pero no de forma
automatica hay que pensar
que se trata de una liberali-
dad; esta es la principal nove-
dad del fallo”, destaca el fisca-
lista. Este argumento también
es compartido por los dos le-
trados de PwC Tax & Legal
que han llevado el caso, €l so-
cio responsable de la practica
de procedimientos tributa-
rios de la firma, Miguel Mu-
oz, y el director del area de
fiscalidad corporativa, Héctor
Melero. En un escrito, consi-

hanido fallando
recientemente. En enero de
2023, la Audiencia Nacional
cuestiond la denominada
‘dotrina del milimetro.
Consistia en que, segtin
Hacienda, el importe de la
retribucién debia estar
determinado al mas minimo
detalle en los estatutos de la
sociedad. Mas adelante, el
Supremo emiti6 el 27 de
junio de 2023 una sentencia
que veia irrazonable que
Hacienda denegase la
deduccioén de las

deran que a partir de ahora,
los estatutos van a ser “un in-
dicio a considerar”. Deberan
“valorarse conjuntamente
con el resto de pruebas”, pero
deben ser la inica fuente a te-
ner en cuenta.

Ademas, los letrados de
PwC Tax & Legal recuerdan
que una de las normativas a
las que apela el Supremo en el
fallo es el articulo 14.1.e del
Texto Refundido delaLey del
Impuesto de Sociedades
(TRLIS). En é€l, se establece
que “no es admisible que un
gasto salarial que estd directa-

retribuciones a los
administradores al
calificarlas como
“liberalidades o donativos’.
Esta linea favorable a los
contribuyentes siguié con
tres fallos mas por parte del
Supremo, fechados a2 de
noviembre de 2023, 18 de
enerode 2024y 20 de
febrero. Otro de los
argumentos de la Agencia
Tributaria era la ‘teoria del
vinculo; segtin la cual
cuando en una misma
persona coexiste una doble

mente correlacionado con la
actividad empresarial o la ob-
tencion de ingresos sea califi-
cado de donativo o liberalidad
no deducible”.

El fallo del Tribunal Supre-
mo llega tras un recurso de
casacion por unificacion de
doctrina, por lo que fija juris-
prudencia sin la necesidad de

La sentencia

abre la puertaa
procedimientos para
recuperar el exceso
de tributacion

vinculacién con una
determinada empresa, una
de tipo mercantil -como
seria ocupar el cargo de
administrador—y otra de
tipo laboral —como
empleado, directivo o alto
directivo—, la primera
absorberia ala segundaa
todos los efectos. Esta
consideracion seria
relevante ala horade
determinar las retribuciones
y las rebajas que se aplican
en elimpuesto de
Sociedades.

que haya otra sentencia en la
misma direccién. Ademas,
durante el daltimo afo y me-
dio, tanto el alto tribunal co-
mo la Audiencia Nacional
han corregido las tesis de Ha-
cienda en varias sentencias
—ver apoyo adjunto-.

La principal consecuencia
del fallo del Supremo va a ser
que “la falta de prevision esta-
tutaria de las retribuciones no
supone que estemos ante libe-
ralidades no deducibles ya
que se podra demostrar la
onerosidad por otros me-
dios”, indican Miguel Mufioz

Para el Fisco, se
trataba de una
liberalidad, por

lo que no se podia
aplicar una rebaja

y Héctor Melero.

Por esta razon, a partir de
ahora, las empresas “deberan
poner especial atencion a esta
carga probatoria, para poder
justificar la realidad de los
servicios prestados por los ad-
ministradores y consejeros,
asi como la correlacion de di-
chos servicios a la obtencion
de ingresos”, detallan desde
PwC Tax & Legal .

Otra consecuencia es que,
con el fallo, se abre la posibili-
dad de que todas aquellas fir-
mas que en su dia considera-
ron que estas remuneraciones
no eran deducibles ya que se-
gun los estatutos era un cargo
gratuito, inicien ahora los pro-
cedimientos para recuperar el
exceso de la tributacion que
hubieran podido soportar.

Carlos Mufioz, por su par-
te, destaca que las remunera-
ciones se deben siempre a tra-
bajos “ciertos” que “represen-
tan un beneficio para la socie-
dad”. “No se esta realizando
ningtn fraude hacia el resto
de socios o hacia la sociedad,
ya que nadie presenta una im-
pugnacion y hay un escenario
pacifico entre los accionistas,
ya que se estan remunerando
unos servicios que sirven para
que la compaiiia obtenga in-
gresos”, pormenoriza.

“Situaciones injustas”
Hasta este momento, “se da-
ban muchisimas situaciones
injustas donde se podia pro-
bar que, al margen de lo que
estaba escrito en los estatutos,
el administrador hacia unas
funciones y un trabajo” y Ha-
cienda ponia en duda que es-
tuviera recibiendo una remu-
neracion, sino unaliberalidad,
por lo que no podia benefi-
ciarse de deducciones en nin-
gun caso. “Es un fallo impor-
tante que creemos que zanja-
ra muchos litigios que actual-
mente se encuentran pen-
dientes de resolucion”, agrega
el fiscalista de la firma CIM
Tax & Legal.
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Hacienda podra abrir cajas

fuertes de empresas en bancos

FALLO/ E| Supremo avala que Hacienda precinte la caja bancaria de una compafia
en unainspeccion fiscal sin necesidad de autorizacion judicial o permiso del titular.

Juande Portillo. Madrid

El precinto de la caja de segu-
ridad bancaria de una empre-
sa por parte de Hacienda no
vulnera su derecho a la inti-
midad. Asi lo acaba de dicta-
minar el Tribunal Supremo
en una sentencia, difundida
ayer, que ampara las actuacio-
nes de la Agencia Tributaria
durante las inspecciones fis-
cales a compaiiias.

De esta forma, la Sala de lo
Contencioso-Administrativo
del Tribunal Supremo ha de-
sestimado el recurso de una
empresa que considerabavul-
nerado el derecho constitu-
cional a la intimidad por la
medida cautelar de precinto
de una caja de seguridad en
un banco practicada por la
Inspeccion de la Agencia Tri-
butaria.

Los magistrados concluyen
que, desde la perspectiva del
derecho fundamental a la in-
timidad, no resulta necesario
obtener autorizacion judicial
o consentimiento del titular
para proceder al precinto de
una caja de seguridad ubicada
en una entidad bancaria por
parte de la Agencia Tributaria
en el curso de un procedi-
miento de inspeccion de tri-
butos como el analizado.

El alto tribunal explica que
las personas juridicas priva-
das no son directamente titu-
lares del derecho a la intimi-
dad y, por tanto, la medida
cautelar de precinto de una
caja de seguridad de su titula-
ridad, por mucho que la infor-
macién con trascendencia tri-
butaria puede incidir en la in-
timidad de los ciudadanos,
nunca puede afectar a ese de-
recho fundamental en refe-
rencia a una persona juridica.

El fallo afiade que su ade-
cuacion a Derecho debe me-
dirse conforme a parametros
de legalidad ordinaria, que re-
sultan ajenos al proceso espe-
cial de proteccion de dere-
chos fundamentales que si-
gui6 laempresarecurrente. El
tribunal recalca que sin esa in-
cidencia en el derecho de inti-
midad no es posible analizar
ni la habilitacién legal que esa
medida de precinto pudiera
encontrar en los articulos 113
y146 delaLey General Tribu-
taria, ni la adecuacion de la
medida a la doctrina constitu-
cional que, partiendo de que
elderecho alaintimidad no es
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Los principales bancos espafioles cuentan con un servicio de cajas fuertes.

La representacion sindical
de la plantilla de la Agencia
Tributaria ha iniciado una
movilizacién para reclamar
mejoras laborales y
salariales en plena
Campaiia de la Renta, que
arrancé el miércoles. Los
sindicatos CSIF y CCOO
han anunciado esta semana
el inicio de un conflicto
colectivo que buscala
negociacién de un nuevo
convenio para el sector, un

Protesta laboral en Hacienda en plena Campaiia

acuerdo de desarrollo de la
carrera profesional o la
implantacion del
teletrabajo. Los sindicatos
también reclaman una
negociacion sobre las
condiciones retributivas y
de horario del nuevo
servicio telefénico
anunciado por la
vicepresidenta primeray
ministra de Hacienda Maria
Jestis Montero; la revision
de la productividad de la

plantilla, mas alla del
colectivo de inspectores; y
piden una mejora de las
condiciones laborales del
personal de Vigilancia
aduanera. “Sidesde la
Agencia Tributaria no se
atienden nuestras
reivindicaciones nos
veremos obligados a
convocar movilizaciones y
no descartamos la huelga
en plena Campariadela
Renta’; ha advertido CSIF.

un derecho absoluto, admite
la adopcion de medidas que
conlleven una injerencia leve
en la intimidad de las perso-
nas sin previa autorizacion ju-
dicial (y sin consentimiento
del afectado), siempre que se
hayan respetado las exigen-
cias dimanantes del principio
de proporcionalidad.

En el caso que ha sido obje-
to de deliberacion, la Depen-
dencia Regional de la Inspec-
cion de la Agencia Tributaria
inici6 en marzo de 2022 ac-
tuaciones inspectoras contra
una empresa relativas a la
comprobacién e investiga-
cion del Impuesto sobre So-
ciedades de 2017 2 2020 e Im-
puesto sobre el Valor Anadi-

do de marzo de 2018 a di-
ciembre de 2021. El mismo
dia se acord6 y practic6 una
medida cautelar consistente
en el precinto de una caja de
seguridad en un banco con-
tratada por la sociedad, expli-
caeltribunal.

El Supremo destaca que la
Inspeccion explicaba en su
acuerdo que se trata de una
medida cautelar de apertura
de la caja de seguridad banca-
ria que era proporcionada,

La Inspeccion alego

que la apertura de la
caja era una medida
cautelar necesaria

y proporcionada

idoneay necesaria, sefialando
una serie de indicios que res-
paldaban la adopcion de tal
medida de precinto y que
enumeraba.

En respuesta, la entidad
mercantil interpuso recurso
contencioso administrativo
especial para la proteccion de
los derechos fundamentales
ejercitando una pretension de
nulidad denunciando, entre
otros puntos, una vulneracion
del derecho fundamental a la
intimidad del articulo 18.1 de
la Constitucion. El recurso
fue desestimado por el Tribu-
nal Superior de Justicia de
Valencia, cuya sentencia ha
sido confirmada ahora por el
Supremo en este tltimo fallo.
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A PARTIR DE ESTE FIN DE SEMANA,
GRATIS, CON EXPANSION

Guia practica de
los Impuestos 2024

Expansién. Madrid
EXPANSION le ofrece,
gratis, desde mariana saba-
do 6 de abril y hasta el mar-
tes 23 de abril, incluido, la
Guia Practica de los Im-
puestos 2024, una comple-
ta serie de 15 entregas de
enorme utilidad para em-
presarios, profesionales,
auténomos y particulares.

Esta macroguia de quin-
ce capitulos, elaborada por
la Asociacién Espanola de
Asesores Fiscales (Aedaf),
sera de especial interés pa-
ra empresarios, profesio-
nales, autdnomos y parti-
culares, que encontraran
aqui las respuestas a sus
dudas fiscales y la informa-
cion mas completa y deta-
llada sobre todas las nove-
dades en el IRPF para este
afio, de tal forma que les fa-
cilitara la Declaracion de la
Renta en esta campaiia que
comenzo el pasado lunes y
que estid marcada por im-
portantes cambios legisla-
tivos. Con los capitulos que
arrancan el proximo fin de
semana, esta guia practica
aportara todas las claves
para facilitar las decisiones
fiscales oportunas que se
puedan tomar para optimi-
zar la proxima Declaracion
delaRenta.

La guia presentara, de
forma sencilla y directa,
todas las novedades de los
impuestos que seran efec-
tivas este afio, con ejem-
plos, casos practicos y si-
mulaciones, al tiempo que
se aborda la resolucion de
dudas sobre la Camparia

Todas las claves

y los cambios en
los impuestos para
tomar las mejores
decisiones fiscales

Esta completa
macroguia consta
de quince entregas
de ocho paginas
cadauna

de la Renta del ejercicio
2023, que empezo el 3 de
abril y se desarrolla hasta
el1dejulio.

Las dos primeras entre-
gas trataran sobre aspec-
tos generales del impuesto
y las rentas exentas. En las
siguientes, se analizaran
con detalle los rendimien-
tos del trabajo, los rendi-
mientos del capital, los
rendimientos de activida-
des econdémicas, la impu-
tacién y atribucion de ren-
tas, las ganancias y pérdi-
das patrimoniales, la inte-
gracion y compensacion
de rentas, las deducciones
generales y autonomicas
dela cuotaintegra, la cuota
liquida y la cuota diferen-
cial, y aspectos generales y
autonomicos sobre el ITm-
puesto sobre el Patrimo-
nio.

Estas son algunas de las
cuestiones que analiza la
guia, que consta de quince
entregas de ocho paginas
cada una (ver calendario
completo en las paginas 12
y13).
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Cuerpo: 34.400 de los 70.000 millones de
ayuda europea estan en la economia real

EJECUCION DEL PLAN DE RECUPERACION/ Economia calcula que la mitad de los fondos han llegado a la calle en el ecuador del Plan,
destinando un 38% del adjudicado a pymes, un 23% alas grandes empresas y beneficiando en especial a Madrid y Catalufia.

Juande Portillo. Madrid
“Estamos a mitad de partido
enlaejecucion del Plan de Re-
cuperacion y hemos ejecuta-
do la mitad de los fondos” eu-
ropeos, destacé ayer el minis-
tro de Economia, Carlos
Cuerpo. El ministro detalld
que, de los 69.528 millones de
euros en transferencias co-
munitarias inicialmente asig-
nadas a Espafia, se han convo-
cado ya 61.558 millones (88%
del total) de los que se han ad-
judicado 34.395 millones (casi
lamitad del monto inicial y un
56% del movilizado), situan-
do a las pymes como princi-
palesbeneficiarias.

Asi lo revela Elisa (acréni-
mo de Extraccion de Licita-
ciones Subvenciones y Ayu-
das), una herramienta ptiblica
de fiscalizacion de la ejecu-
cion de los fondos Next Gene-
ration que el Gobierno lanzo
ayer para solventar la recu-
rrente reivindicacion de ma-
yor transparencia y control
por parte de las autoridades, y
que queda a disposicion de
ciudadanos, medios de comu-
nicacion, analistas o empre-
sas. “Como ministro de Eco-
nomia lo que més me interesa
es a quién acaban llegando los
fondos y suimpacto en la eco-
nomia real”, declar6 ayer
Cuerpo durante la jornada
Metatuturo: Fondos euro-
Ppeos, claves y proximos pasos,
organizada por KPMG, San-
tander, Iberdrolay OHLA. En
este punto, Cuerpo asegurd
que “Elisa es un paso mas en
esta ambicion por aumentar
la transparencia en la ejecu-

RADIOGRAFIA DE EJECUCION DE LOS FONDOS 'NEXT GENERATION' EN ESPANA

>Evolucion de los fondos convocados y resueltos

>Territorio autonomico de destino de las inversiones
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cion y llegada de fondos a la
economia espariola”. Se trata
de una aplicacion, elaborada
por Economia en colabora-
ci6n con los distintos ministe-
rios y la oficina econémica de
La Moncloa, que se actualiza-
rd una vez al mes, desnudan-
do la ejecucion de los fondos.

El mecanismo, disponible
desde ayer en la pagina web

del Plan de Recuperacion, re-
vela, por ejemplo, que de los
34.400 millones europeos ya
adjudicados, 24.853 millones
corresponden a inversiones
realizadas por la Administra-
cién General del Estado,
7.990 millones a las comuni-
dades auténomas y 1.380 a los
ayuntamientos. Cuerpo des-
taco que estas cifras respon-

den a una “velocidad de cru-
cero de 1.100 millones adjudi-
cados mensualmente y 1.500
millones convocados”.

De momento, segun Bruse-
las, esta ejecucion habria
aportado 1,9 puntos al PIB es-

impacto positivo de la econo-
mia” celebré Cuerpo, desta-
cando que la inyeccion esta
permitiendo mejorar la pro-
ductividad y el empleo en las
ramas de actividad de mayor
valor anadido, como los liga-

Fuente: Gobierno de Esparia

el 38% de los fondos ya adju-
dicados hayan tenido como
destinatarios finales a pymes,
microempresas y autdnomos,
receptores de unos 13.000 mi-
llones, incluyendo 1.300 del
programa kit digital (para su

paiiol (frente alos 0,4 de me-  dos a la transformacion me-  adaptacion online).
diaenlaUE)yllegaraa3,5en  dioambiental o el I+D, dijo. A partir de ahi, siempre se-
2025 sin contar las reformas. Del lado cualitativo, el mi-  gan las cifras de Elisa, la gran

“Los datos nos confirman el

nistro destacé el hecho de que

empresa harecibido otro 23%

Un tercio de las empresas acabara optando a los fondos

J. Portillo. Madrid

Una de cada tres empresas
espafiolas ha optado ya a los
fondos europeos del progra-
ma Next Generation o bien
prevé hacerlo proximamen-
te. Esta es la principal conclu-
sion del informe Perspectivas
Espaiia 2024. Fondos Euro-
peos, en el que han participa-
do 1.350 empresarios y direc-
tivos, elaborado por KPMG
en colaboracion con CEOE, y
que fue difundido ayer en el
evento Metafuturo, organiza-
do por la consultora junto a
Banco Santander, Antena 3
TVyOHLA.

El informe detalla, concre-
tamente, que el 26% de las
empresas espafiolas ha opta-
do ya alos fondos del Plan de
Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia, alos que se
sumara otro 8% que prevé
acabar optando a las ayudas
comunitarias en el futuro, al-
canzando un 34% del univer-
so empresarial espafiol.

Por sectores, el porcentaje
de empresas que opta a los
fondos comunitarios supera
la media nacional en casos
como el de Automocion
(48%), Energia (59%), Indus-
tria (42%, en el caso de la qui-

mica), Transporte (62%) y
Turismo (50%).

Por tipos de empresas inte-
resadas en acceder a los re-
cursos comunitarios desta-
can las de mayor tamafio. El
60% de las organizaciones
que ya han optado a los fon-
dos registra unas ventas su-
periores a los 50 millones de
euros, y el 57% de las que se

Automocion,
Energia, Industria,
Transporte y Turismo
son los sectores mas
interesados

han postulado para ello cuen-
ta con una plantilla superior a
los 250 empleados. Por ori-
gen, las mas pujantes son fir-
mas de Asturias, Catalufia y
Andalucia.

El informe destaca que
buena parte del interés em-
presarial rodea los grandes
proyectos de colaboracion
publico-privada, los Perte,
entre los que los encuestados

En paralelo, el documento
revela que el principal obsta-
culo que detectan los empre-
sarios y directivos de las com-
paiiias que han solicitado es-
tos fondos, o estan estudian-
do hacerlo, es “la excesiva
carga burocratica” que con-
lleva el proceso, segun coinci-
den en destacar el 77% de los
directivos encuestados. A su

vez, un 32% considera que los
plazos son demasiado ajusta-
dos, mientras que otro 30%
apunta a la dificultad para de-
finir proyectos ligados a las
ayudas.

En el caso de los directivos
que no han solicitado fondos
comunitarios, la razén mas
comun alegada es que su sec-
tor no esta incluido en las po-
liticas palanca del Plan. Asi lo

renovable. hidrogen reno.  E177% de los ruestado, mietres otre
vable y almacenamiento), el directivos Sen’al_a las 16% alega desconfianza sobre
de Economia Circular y el trabas bur?cr?tlcas el impacto del programay un
VEC (Vehiculo Eléctricoy —como el principal 15% el desconocimiento de
Conectado). lastre del Plan los requisitos.



Economia lanza una
aplicacion publica
de fiscalizacion de

la ejecucion de los
fondos comunitarios

de fondos; fundaciones, admi-
nistraciones publicas y otros,
han obtenido un 19%; las Utes
(unién temporal de empre-
sas) han recibido un 17%; y los
hogares han recibido un 3%.
El programa de Economia
permite, ademas, identificar a
qué territorios estan llegando
realmente los fondos en su
distribucion final, aunque la
sede central de una determi-
nada compaiia beneficiaria
pueda estar situada en otro lu-
gar. El resultado es que las re-
giones mas beneficiadas por
el conjunto de inversiones
realizadas con fondos Next
Generation desde el conjunto
de niveles administrativos
han sido Madrid, con el 16,6%
del total (5.701 millones); Ca-
talufia, con el 14,4% (4.950
millones); Andalucia, con el
10,9% (3.754 millones) y Co-
munidad Valenciana, con el
10,7% (3.673 millones). Entre
las cuatro acaparan el 52% de
los recursos ya repartidos.
“Los resultados de Elisa re-
velan la buena ejecucion del
Plan y que los fondos estan
llegando a la economia real,
contribuyendo a la cohesion
social y territorial” aseverd
ayer Cuerpo, que posterior-
mente presento los datos ante
el Congreso de los Diputados.

Reforma fiscal pendiente
A partir de aqui, Cuerpo re-
cordd que la adenda de am-
pliacién del Plan de Recupe-
racion abre una segunda fase
de ejecucion con 93.000 mi-
llones adicionales (84.000 de
ellos en créditos blandos) pa-
ra “culminar el proceso de
transformacion de la econo-
mia real y aportar financia-
ci6én a nuestras empresas en
condiciones ventajosas, parti-
cularmente en este contexto
de tipos elevados”. El minis-
tro asegurd que ya se esta tra-
bajando en desarrollar las li-
neas de financiacién, con
40.000 millones canalizados
a través del ICO, asi como el
fondo autonémico de 20.000
millones gestionados por el
Banco Europeo de Inversio-
nes (BEI), “donde las comuni-
dades tendran una mayor voz
para decidir los fondos que se
ejecutan e implementarlos”.
En paralelo, el Ejecutivo se-
guira aprobando las reformas
comprometidas lo que, segin
admitieron ayer fuentes ofi-
ciales, incluird afrontar
“cuando toque”, la reforma
fiscal que reclama la Comi-
si6n Europea de cara al quin-
to desembolso de ayudas y
que Hacienda da practica-
mente por saldada.
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Fuertes sanciones para las empresas que
repriman las denuncias de sus empleados

ENMIENDAS DEL GOBIERNO EN EL CONGRESO/ Sanciones de hasta 225.000 euros y pérdidas de ayudas a las
empresas que tomen represalias con los trabajadores que denuncien discriminacion y trato desigual.

MJValverde. Madrid

El Gobierno esta construyen-
do la arquitectura juridica pa-
ra prevenir y reprimir las
eventuales decisiones de las
empresas que supongan un
trato discriminatorio o de in-
cumplimientos en la igualdad
con los trabajadores, ante los
avances en la proteccion de
las mujeres y de las crecientes
diferencias sobre las orienta-
ciones sexuales.

En consecuencia, la Ley so-
bre Infracciones y Sanciones
en el Orden Social considera-
ra “infracciones muy graves”
las represalias que pueda to-
mar un empresario contra el
trabajador que reclame un
trato igual y no discriminato-
rio con sus compatieros, o an-
te una situacion de pluriem-
pleo, dentro de la compaiiia,
ante la administracion laboral
o ante los tribunales.

Asi se recoge en la enmien-
da numero 84 que la coali-
cion de Gobierno, formada
por el PSOE y Sumar, ha pre-
sentado al proyecto de ley
que adapta al Estatuto de los
Trabajadores la directiva co-
munitaria, del 20 de junio de
2019, sobre “unas condicio-
nes laborales transparentes y
previsibles”.

Laenmienda, alaque hate-
nido acceso EXPANSION,
modifica la disposicion final
primera del Estatuto de los
Trabajadores que, asuvez, in-
troduce el nuevo apartado 12
bis del articulo 8 de la Ley so-
bre Infracciones y Sanciones
enel Orden Social.

La enmienda no es baladi
porque supone la aplicacion
de fuertes sanciones para el
empresario que cometa in-
fracciones “muy graves” por
tomar represalias contra el
trabajador que ha reclamado,
dentroy fuera de la companiia,
por sufrir desigualdad en el
tratoy discriminacion.

Cuantia de las sanciones
Las sanciones son las siguien-
tes: en su grado maximo, la
cuantia va desde 10s 120.006 a
los 225.018 euros por trabaja-
dor perjudicado por el em-
presario. En su grado medio,
desde los 30.001 a los 120.005
euros, y en su grado minimo,
la sancién para la empresa es-
tara comprendida entre los
7.501y1los 30.000 euros.

Pero, ademas, los empresa-
rios que cometan esta infrac-
cién estaran entre los que ten-

Dreamstime

Las empresas que discriminen a sus trabajadores por cualquier razén se expondran a fuertes sanciones.

L. B

Prohibido discriminar en las ofertas de empleo

La mismaenmiendaal
proyecto de ley que traslada
al Estatuto de los
Trabajadores la directiva
comunitaria sobre “unas
condiciones laborales
transparentes y previsibles”
también persigue con la
misma contundencia la
siguiente actitud de las
empresas en los procesos
de seleccién de personal. Es
una infraccién muy grave
[del empleador] “solicitar

gan “las siguientes sanciones
accesorias”: pérdida “auto-
matica, y de forma proporcio-
nal al nimero de trabajadores
afectados por la infraccion”,
de las ayudas, bonificaciones
y, en general, de los beneficios
derivados de los programas
de empleo. Todo ello desde la
fecha en la que se cometi6 la
infraccion.

Ademas, estas sanciones
se aplicaran preferentemen-

datos de caracter personal
en cualquier proceso de
intermediacion o
colocacion, establecer
condiciones, mediante la
publicidad, difusién, o por
cualquier otro medio, o
adoptar decisiones que
constituyan
discriminaciones para el
acceso al empleo por
cualquiera de las causas
prohibidas por la normativa
laboral’. Es decir, las que se

te sobre las ayudas, bonifica-
ciones y beneficios de los
programas de empleo de ma-
yor cuantia. “Con preferen-
cia sobre los de menor cuan-
tia en el momento de la comi-

Trabajo garantiza

el derecho del
empleado a reclamar
ante los tribunales

y la administracion

refieren a los derechos
fundamentales de la
persona: entre otras, por
razones ideolégicas, de
credo religioso, raza, sexo,
militancia en un partido
politico o en un sindicato.
Con ello, el Ejecutivo unifica
la tipificacion de esta
infraccion en la seleccion de
personal, pues hasta ahora
tiene distintas redacciones
en la Ley de Empleo, del 28
de febrero de 2023,y enla

si6n de infraccion”. En tercer
lugar, los empresarios infrac-
tores podran ser excluidos
del acceso a las ayudas, boni-
ficaciones y beneficios de los
programas de empleo por un
periodo comprendido que
puede estar entre los seis me-
ses y los dos anos, “desde la
fecha de la resolucién que
imponga la sancién [a la em-
presa]”.

Con esta enmienda, el Go-

Ley, de la misma fecha, para
laigualdad de las personas
transy para la garantia de
las personas LGTBI. Un
motivo que genera
inseguridad juridica.
Ademas, y por la misma
razén de claridad normativa,
pasa de infraccion “leve” a
“grave” “no informar por
escrito al trabajador sobre
los elementos del contratoy
las condiciones de la
prestacion laboral’.

bierno explica que protege lo
que en el derecho laboral se
llama “el principio de indem-
nidad”. Es decir, la prohibi-
cion al empresario de tomar
represalias contra el trabaja-
dor que haya ejercido sus de-
rechos laborales o haya pre-
sentado unareclamacion ante
la administracién o los tribu-
nales de justicia por sentirse
perjudicado por una accion
delaempresa.
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Absentismo laboral en maximos: 1,16
millones faltan todos los dias al trabajo

INFORME/ |atasa de absentismo escald al 72% en el cuarto trimestre de 2023, marcando un porcentaje
historico, superior incluso al registrado en 2020, cuando la pandemia dispard las horas no trabajadas.

J.Diaz.Madrid

El absentismo laboral se ha
convertido en un problema
cada vez mayor y mas grave
para las empresas, que a las di-
ficultades para captar y rete-
ner talento profesional han
visto sumarse en los tltimos
afios un fuerte incremento del
numero de empleados que se
ausentan de sus puestos de
trabajo, hasta alcanzar cifras
récord. En el cuarto trimestre
del afio pasado, la tasa de ab-
sentismo laboral en Espatia se
aupd hasta el 7,2%, tres déci-
mas mas que en el trimestre
anterior y seis por encima del
mismo periodo de 2022, segin
elinforme trimestral sobre ab-
sentismo y siniestralidad labo-
ral de The Adecco Group Ins-
titute, publicado ayer. Es un
porcentaje historico, incluso
superior al 7,06% registrado
en plena pandemia en 2020,
cuando se dispararon lashoras
no trabajadas por incapacidad
temporal, y muy por encima
del 4,1% registrado en 2013, til-
timo afio de la gran recesion
provocada por la crisis finan-
ciera.

Teniendo en cuenta que la
jornada laboral pactada en la
recta final del afio pasado fue
de 454 horas por trabajador y
que se contabilizaron 29 horas
de absentismo por persona, el
informe muestra un panora-
ma desolador para el tejido
productivo: las horas no traba-
jadas por absentismo equiva-
len a que 1,16 millones de per-
sonas no hubieran acudido ni
un solo dia a su puesto de tra-

EL ABSENTISMO LABORAL EN LAS CCAA

Proporcion de horas no trabajadas respecto al total
de horas pactadas. En %. Datos IV TRIM 2023.

IVTRIM 2023. Tasa en %.

>Las actividades con mas absentismo...

Asturias I 33 Act. sanitarias I
FelseesD I e Asist. en establec. residenciales _ 11,0
g _ 3 Serv. sociales sin alojamiento _ 10,7
Aragén I 78 o
Serv. a edificios y jardineria _ 10,3
Canarias I
Transporte maritimo _ 10,2
Navarra I s
Cantabria I s Act. seguridad e investigacion B 0!
Catalufia I - Juegos de azar y apuestas B o
CastilayLeon [ 74
>
C. Valenciana I 74 -y conmenos
Murcia I 73 Act. cinematograficas y de video [l 34
MEDIANACIONAL [N 72 .
’ Edicion - 3,6
Bal I ¢ —_ "
aeares Act. juridicas y de contabilidad - 39
Extremadura I ¢ Act. sedes contral torie.. | a1
ct. sedes centrales, consultorfa... ;
Madri I * _
Castila-LaMancha [ 67 Publicidad y estudios de mercado [l 41
La Rioja _ 67 Telecomunicaciones - 41
e I 6.6 Act. relacionadas con el empleo - 41
Expansion Fuente: The Adecco Group Institute

bajo,un11,9% mas en tasa inte-
ranual. Del absentismo total, el
grueso correspondio a las ba-
jas por incapacidad temporal,
que escalaron hasta el 5,6%, un
0,5% mas interanual; esto es, a
las ausencias por contingen-
cias comunes y accidentes no
laborales. De hecho, el infor-
me refleja que la siniestralidad
laboral descendi6 un 5% en el
cuarto trimestre tanto en tasa

anual como interanual.

La evolucién ascendente
del absentismo supone un tor-
pedo enlalinea de flotacion de
la actividad econémica. De un
lado, por su abultada factura,
que en el conjunto de 2023 se
dispar6 hasta los 25.326 millo-
nes entre las cotizaciones que
abonan las empresasy las con-
tingencias comunes que paga
la Tesoreria General de la Se-

guridad Social, un 17,6% mas
que en 2022. Y de otro, por su
impacto directo sobre la ya de
por si baja productividad de
las compaiiias, la eterna asig-
natura pendiente del tejido
empresarial espafiol y un fac-
tor que lastra el potencial de
crecimiento de la economia a
medio y largo plazo. El presi-
dente de CEOE, Antonio Ga-
ramendi, apel6 ayer al didlogo

social para “ver entre todos”
por qué el absentismo es “tan
alto” y buscar soluciones, ante
un problema que hace que ha-
ya empresas que “llegan a te-
ner hasta el 15% de absentis-
mo”,lo que supone que “de ca-
da 600 personas, no van 90 to-
doslosdias”.

Este fenémeno es generali-
zado, aunque no afecta a todos
los territorios con igual inten-

Las actividades
sanitarias lideran el
absentismo, con un
11,2%; cine y video,
las que menos: 3,4%

sidad. Asi, la autonomia con
mayor tasa de absentismo en
el cuarto trimestre de 2023 fue
Asturias, con un 8,3%, tras ha-
berse disparado 1,4 puntos
porcentuales en tan solo un
trimestre. Le siguieron Pais
Vasco, con un 7,9%, pese a la
caida trimestral de 1,7 puntos,
y Galicia y Aragon, las dos con
un 7,8%. En Castillay Ledn fue
del 7,4%. En el otro lado de la
balanza, Andalucia fue la re-
gion menos absentista, con
una tasa del 6,6%; seguida de
La Rioja, con un 6,7%; y de
Madrid y Castilla-La Mancha,
ambas conun 6,75%.

Y sila partitura del absentis-
mo no suena con la misma
fuerza en todas las comunida-
des, tampoco lo hace por sec-
tores de actividad. En térmi-
nos globales, la industria fue el
sector con mayor tasa de ab-
sentismo: un 7,7%; seguido de
los servicios, con un 7,3%, tasas
que constrastan con la de
construccién: un 5,8%. Sin
embargo, hay actividades con-
cretas donde estas tasas se dis-
paran al doble digito. El ran-
king lo lideran las actividades
sanitarias, donde el porcentaje
se catapulté hasta el 11,2%. No
se quedaron a la zaga los em-
pleados en establecimientos
residenciales, cuyo absentis-
mo fue del 11%, mientras que
en las actividades de servicios
sociales sin alojamiento fue del
10,7%.

En el reverso de la moneda,
las labores con menor absen-
tismo fueron las relacionadas
con cinematografia y video,
con un 3,4%; edicién (3,6%) y
las actividades juridicas y de
contabilidad (3,9%).

Editorial / P4gina2

1.800 millones para fomentar el empleo en las autonomias

M.V.Madrid
El Gobierno reparti6 ayer
1.800 millones de euros entre
las comunidades auténomas
para fortalecer las politicas
de fomento del empleo —po-
liticas activas- y reducir el
paro. Son el 70% de los fon-
dos que el Ejecutivo debe a
las regiones por este concep-
to desde 2023, segun infor-
mo ayer el Ministerio de Tra-
bajoy de Economia Social.
Con este motivo, la vice-
presidenta segunda y minis-
tra de Trabajo, Yolanda Diaz,
reunio a los consejeros de las
comunidades autonomas en
la conferencia sectorial. Con
ello, las regiones recibiran el

70% de los fondos que les co-
rresponde este afio en este
capitulo presupuestario, que
sale del SEPE. Hay que tener
en cuenta que las administra-
ciones territoriales tienen las
competencias de las politicas
activas de empleo.

De los 1.800 millones de
euros, 997 millones de euros,
el 51% de toda la cantidad
prevista, se destinara a fo-
mentar las politicas de apoyo
al empleo y la formacion de
los desempleados.

Dentro de este renglon de
estas politicas de fomento de
laocupacion, 633 millones de
euros se destinaran a ayudar
a encontrar trabajo a los de-

sempleados mayores de 52
aflos. Estas personas tienen
problemas para encontrar
trabajo, porque las empresas
son muy reticentes a contra-
tar a personas de esta edad, o
mayores, y mas, si ya llevan
un tiempo en el desempleo.
En segundo lugar, Trabajo
y las comunidades auténo-
mas dedicaran 443,5 millo-
nes de euros a las iniciativas
de formacion en alternancia

Trabajo destinara
633 millones

a ayudar a los
desempleados
mayores de 52 aiios

para el empleo. O, dicho de
otra manera, son incentivos a
las empresas para el fomento
de los contratos para jovenes
que puedan empezar su for-
macion con practicas, con el
aprendizaje de un oficio o de
un trabajo. Es una suerte de
formacion dual, que combina
la teoria con la practicayaen
enel puesto de trabajo.

Formacién profesional

Ademas, como una variante
de esta politica, el Gobiernoy
las comunidades auténomas
dedicaran 308 millones de
euros a apoyar iniciativas del
sistema de formacion profe-
sional para el empleo. A tra-

bajar con los desempleados
en el desarrollo de nuevas
tecnologias o nuevas fuentes
de ocupacion, como la eco-
nomia verde o la atencion so-
cial. En definitiva, se trata de
atender las variaciones de las
ofertas de empleo, como
consecuencia de los cambios
economicos y del mercado
de trabajo.

Por tltimo, las administra-
ciones dedicaran casi 51,5
millones de euros alamoder-
nizacion de los servicios pu-
blicos de empleo. Esto signi-
fica la formacién y contrata-
cion de nuevos trabajadores.
También la adquisicion de
nuevos equipos informaticos

y el reacondicionamiento de
las oficinas.

Ademads, la conferencia
sectorial entre el Gobierno y
las comunidades auténomas
aprob6 11,3 millones de euros
para desarrollar acciones de
formacion a los trabajadores
en la prevencion de riesgos
laborales. El concierto regula
objetivos cuantitativos que
obliguen a las comunidades
auténomas a mejorar la em-
pleabilidad de los parados.
También se trata de impulsar
la consolidacién y profesio-
nalizacion del personal
orientador laboral en toda la
red de los servicios publicos
de empleo.



Tres citas electorales

Cuando acaben los recuentos, la politica en el Pais Vasco y en Catalufia sera mas identitaria y, por
ello,mas reivindicativa. Despugés, los espafioles desunidos por la anormalidad reinante votaran en
las elecciones europeas. Cualquiera sabe lo que sera para entonces el estado de la nacion.

Tom Burns
Marafion

enjamin Netanyahu reaccio-
B no ante la muerte en un ata-
que del ejército israeli en la
Franja de Gaza de siete trabajadores
humanitarios de World Central Kit-
chen, la admirada ONG en Estados
Unidos fundada en 2010 por el chef
espafiol José Andrés, de la manera
standard en estos casos. El primer
ministro de Israel dijo que el “tragi-
co” incidente fue “no intencionado”
(solo faltaba) y que seria investigado.
Y anadio: “estas cosas suceden en
guerra”.

Andrés dijo que fue intencional
porque los vehiculos de sus coope-
rantes estaban perfectamente identi-
ficados y su ruta hacia el reparto de
viveres a los hambrientos en Gaza
habia sido acordada con las autorida-
desen Jerusalén. Es posible quenolo
fuese, aunque esto no se crea por mu-
chainvestigacion que lo destaque.

Siempre puede haber descoordi-
nacion entre un estado mayor y las
fuerzas que estan en primeralineade
combate. Y cuando el enemigo utili-
za civiles como escudos humanos,
mas. Por lo pronto Israel esta mas di-
plomaticamente aislado que nuncay
el tiempo dira si el tragico ataque re-
sulta ser un punto de inflexion en el
conflicto.

La verdad, dice el viejo apotegma,
es la primera victima de toda guerra,
pero lamuerte de inocentes en la zo-
na de conflicto es una desgracia rigu-
rosamente cierta. Si la de los del
World Central Kitchen pasa a ser
una nota a pie de pagina, los foraste-
ros que hacen turismo de guerra y
proponen soluciones contundentes
al estilo de un Estado Palestino pier-
den el tiempo. Cada uno volvera a
mirarse al ombligo siendo este el pa-
satiempo preferido de gran parte de
todas las sociedades.

Conviene que esto se tenga pre-
sente porque aqui hay tres citas elec-
torales en los proximos tres meses y
la verdad escasea en la Esparia del
gobierno sanchista. Seguin otro ma-
nido adagio, las elecciones no dejan
de ser el recurso a la guerra por otros
métodos.

Se dirdn muchas mentiras, unos a
otros se lanzaran insultos que pesa-
ran como si fuesen obusesy el polari-
zado ambiente tendra la fiereza de la
lucha cuerpo a cuerpo. No moriran
civiles, sean o0 no heroicos humanita-
rios, pero el hastio, que es lo que ani-
quila el interés civico por los asuntos
publicos, esta asegurado. El electora-
do pagara el pato.

De hecho, el electorado lo anticipa
puesto que las comisiones de investi-
gacion de corruptelas varias han su-
plantado el ejercicio parlamentario
de explicacion de iniciativas politicas
por el gobierno y de su control por la
oposicion. Cada uno tiene su propia
interpretacion sobre lo que quiere
decir la democracia “liquida” pero
todo el que retenga un minimo de
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Hay tres citas electorales
en tres meses. Se diran
muchas mentiras. Unos a
otros se lanzaran insultos

decoro reconocera que la que inau-
gur6 la Constitucion del 1978 ha
menguado hasta alcanzar limites
realmente inquietantes.

No se esperan debates educados y
respetuosos. Tampoco propuestas
factibles y fiables. La ira y la mentira
se han hecho fuertes en la politica y
esto que es siempre penoso lo es mas
en las actuales circunstancias de un
mundo que segun el analista de tur-
no se encuentra en un estado prebé-
lico o ya de conflicto abierto.

Duelo agarrotazos

Las consecuencias del voto puede
que sean en este momento difusas,
pero el electorado presagia que seran
muy importantes y, ante todo, dafii-
nas. Espafia se adentra en una co-
yuntura peligrosa que es, 0 que debe-
ria ser, muy conocida. Es la del duelo
agarrotazos. Ahondaenlatrifulcaen
unmuy incierto contexto internacio-
nal que se ha de subrayar una y otra
vez.

Hay dos guerras en curso, la de
Netanyahu y la Vladimir Putin con-
tra sus respectivos vecinos. No hay
perspectivas de paz y ambos conflic-
tos pueden adquirir una dimension
que sobrepasa fronteras. La primera
porque Israel ataca objetivos iranies
en Siria y la segunda porque Ucrania
va camino de perfeccionar el bom-

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, se desplazé ayer al Valle de los Caidos para interesarse por las exhumaciones.

bardeo de blancos estratégicos en la
Rusia profunda.

Ninguna de las partes parece dis-
puesta a esquivar la regionalizacion
que ello implica. Mas bien lo contra-
rio. Lo desean. Putin dice que com-
bate a la OTAN y amenaza con ar-
mas tacticas nucleares para apunta-
lar la seguridad de Rusia. Netanyahu
hadeclaradolaguerraal Yihad, allla-
mado eje de resistencia del funda-
mentalismo islamico, que niega a Is-
rael el derecho de existir.

Estas realidades han de ser conta-
das hasta la saciedad y, en conformi-
dad con ellas, se ha de obrar. No son
tiempos para experimentos con
champan. A lo sumo con gaseosa.
Puede que ni con eso.

En Espania las batallas en lugares
lejanos del entorno pueden, puntual-
mente, abrir un telediario, pero no fi-
guraran en el siguiente. No estan en
la conversacion diaria porque Espa-
fia tiene su propio gravisimo apuro.
Es el del conflicto territorial, con la
amnistia de por medio, que se tiene
encasa.

Esto es asi porque lo que deberia
ser la ordenada renovacion de unas
camaras legislativas que regulan un
paquete de competencias transferi-
das alas comunidades auténomas ha
adquirido un calibre poco menos
que existencial. Las elecciones vas-
cas y las catalanas no son una cita
mas con lasurnas.

Ahora comienza la campafia ofi-
cial en el Pais Vasco y el domingo 21
se sabra si EH-Bildu se convierte en
el primer partido del Eusko Lege-
biltzarra, quedando en segundo lu-

P 7

Las comisiones de
investigacion suplantan el
ejercicio parlamentario de
explicacion de iniciativas

gar el Partido Nacionalista Vasco de
todalavida. En el escenario vasco so-
bran los dos partido dindsticos, ver-
tebradores de la nacién, que emer-
gieron en la Transicion Politica de la
dictadura ala democracia. El biparti-
dista soberanismo vasco habra al-
canzado su mayoria de edad y estara
listo para iniciar su propio procés.

Tres semanas después, lo mismo.
El 12 de mayo se sabra si los partidos
nacionalistas obtienen conjunta-
mente lamayoria en el Parlament ca-
talan y cudl de ellos, Junts-Puigde-
mont o Esquerra Republicana de Ca-
talunya, resulta ser el mas votado.
Esta es una incognita residual por-
que, en cualquier caso, si es asi, lo de-
mas se sabe: Quan la injusticia és la
llei, la desobediéncia és un dret. Ho
tornarem a fer. Aptuntese al haber de
laLey de Amnistia.

Lo que parece fuera de duda es
que cuando acaben los recuentos en
una convocatoriay en la otra, la poli-
ticaen el Pais Vascoy en Catalufia se-
ramas identitaria y, por ello, mas rei-
vindicativa. Podra haber, mas ade-
lante y en su debido momento, ple-
biscitos de autodeterminacion, pero
esto es casi secundario porque el re-
feréndum que realmente cuenta ya
habra tenido lugar.

No es que estos dos trozos de Es-
pafia se separen de Espafa. Es que
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Espaiia, lo quiera o noy se dé cuenta
deelloono, seretirade ambos. Y mas
que se retirara. En gran medida esto
ya ha sucedido. En el imaginario del
universo nacionalista, Catalufia no
tiene Rey. Y el Pais Vasco tampoco.

Republicas ‘de facto’

Segtn los soberanistas ambos terri-
torios llevan tiempo siendo republi-
cas practicamente de facto. Mucho
mas lo seran después de estas elec-
ciones. Pasaran de la corona que es el
simbolo de la unidad y permanencia
de Espafia y que arbitra y modera el
funcionamiento regular de sus insti-
tuciones. A ningun alcalde en Cata-
lunay en el Pais Vasco se le ocurrira
ceder su baston de mando al Rey si a
Felipe VI le da por visitar su ciudad.

Esta es la consecuencia que pueda
que aparezca borrosa hoy. Pronto las
implicaciones se veran con nitidez.
De aqui a poco mas de dos meses el
soberanismo habra tomado el poder
en el Pais Vascoy en Catalunaynolo
soltara. ;Una descerebrada exagera-
cién? Quizas no. Lo que deberia lla-
mar la atencion es que esta conse-
cuencia puede que aparezca como
deltodo normal cuando lo que impli-
caesunaanormalidad absoluta.

Algo huele muy a podrido en una
democracia que presume de ser
“plena” cuando las broncas de “y t4
mas” que entretienen a una medio-
cre clase politica presiden el des-
membramiento de la nacion. Es una
frivolidad inadmisible cuando se vi-
ve un ambiente de preguerra, abona-
do por rearme generalizado, y el en-
torno avanza a la manera del sonam-
bulo hacia la catastrofe. Mas que
nunca las democracias liberales han
de ser sensatas y mantenerse unidas.

El nueve de junio les tocara a los
espanoles desunidos por la anorma-
lidad reinante votar como socio soli-
dario en las elecciones europeas.
Cualquiera sabe, por mucha especu-
lacion que haya, lo que sera para en-
tonces el estado de la nacion. Si la si-
tuacion es la que anuncian los mas
fatidicos agoreros, el gobierno pro-
gresista de coalicion, el muy perso-
nalista del sanchismo, se puede lle-
var una humillacién de padre y muy
sefior mio.

sHay remedio? sHay espacio para
una hébil rectificacion en todas las
ordenes? Los sombrios adivinos se
inclinan a decir que no. Seria tan im-
posible como el intento de meter de
nuevo en el tubo la pasta dentifrica
que hasalido de él. Ha habido ya mu-
cha mentira y hay un superavit de
ira.

El sanchismo no cedera como
tampoco renunciaran Putin y Ne-
tanyahu. Y Espafia tendra un gobier-
no extremadamente débil, deslegiti-
mado por la urnas, en un tiempo cri-
tico. Dira que son cosas que suceden
en tiempos de guerra. Y aguantara el
chaparroén.
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Londres aplicara una nueva tasa
para importar alimentos de la UE

DESDE EL 30 DE ABRIL/ E| coste, de hasta 169 euros por cada pedido de un importador, se afiade a los
derivados de los controles sanitarios y fitosanitarios en frontera que entraron en vigor en febrero.

Artur Zanon. Londres

Londres aplicara a partir del
proximo 30 de abril una nue-
va tasa alaimportacion de ali-
mentos desde la Union Euro-
pea. Entre los paises mas afec-
tados figuraran Espatia, Ttalia,
Paises Bajos y Francia, los
mercados donde Reino Uni-
do se aprovisiona de mas ali-
mentos. La medida, derivada
directamente del Brexit, pre-
tende cubrir los costes publi-
cos de inspeccion en aduanas,
ya que la divergencia regula-
toria en Reino Unido est4 ale-
jando los requisitos exigidos a
ambos lados del Canal de la
Mancha.

Este recargo, conocido bajo
el nombre de common user
charge, se aplicara a produc-
tos animales, plantas y pro-
ductos derivados de estas ulti-
mas que entren en Reino Uni-
do desde la UE a través del
puerto de Dover o del Eurotu-
nel, y se afiade a otros costes
ya anunciados y otros que se
esperan cuyos importes se
desconocen. Ello se deriva del
nuevo modelo aduanero, que
se esta aplicando de forma
progresiva, conocido como el
Border Target Operating Mo-
del BTOM).

Cada tipo de producto de-
bera pagar un importe, que
dependera del tipo de riesgo
con el que sea catalogado. En
general, se abonaran 29 libras
(34 euros), aunque en los pro-
ductos de bajo riesgo de ori-
gen animal seran 10 libras
(11,7 euros), mientras que en

22 detenidos en Italia por un fraude con

Expansién. Madrid

La presunta utilizacion frau-
dulenta de cientos de millo-
nes de euros del Plan nacio-
nal de Recuperacion de la
pandemia (PNRR), financia-
do con fondos europeos, de-
sembocd ayer en la detencion
de 22 personas en Italia, en
concreto en las regiones de
Véneto, Lombardia, Trentino
Alto Adige, Friuli Venecia Ju-
lia, Toscana (norte), Lacio,
Campanay Apulia (sur). Es el
resultado de una operacion
dirigida por la Fiscalia Euro-
pea pero ejecutada por agen-
tes de la Guardia di Finanza,
la policia fiscal italiana, que
conto con la colaboracion de

las plantas y productos de
plantas de bajo riesgo el im-
porte sera nulo. Entre los pro-
ductos que seran gravados fi-
guran quesos, pescado, sal-
chichon o carnes.

Como en los cargamentos
suele haber varios tipos de
productos (lineas), el maximo
por consignacion ascendera a
145 libras (169 euros), segiin
hainformado el Departamen-
to de Medioambiente, Ali-
mentacion y Agricultura (De-
fra, por sus siglas en inglés).

Multiplicar el recargo

Por un cargamento o envio se
entiende —segun una primera
lectura realizada desde la Ofi-
cina Economica y Comercial
de Espana en Reino Unido-
cada certificado emitido por
importador, de manera que
en un camion ese tope de 145
libras se puede multiplicar
por varias veces, segun la
composicion de la carga. Por
ejemplo, cuantos mas desti-
natarios tenga la mercancia
de un camion, peor.

Estos cargos se abonan ex-
clusivamente por el paso del
camion por el punto fronteri-
z0, con independencia de que
ademas se pueda detener un
camién para una inspeccion
fisica, en cuyo caso también
existe otra tarifa. En febrero,
ademas, comenzo la progresi-
vaentradaenvigor de los con-
troles sanitarios y fitosanita-
rios en frontera, con declara-
ciones de importacion, en cu-
yo caso si que se evalud el po-

las policias de Eslovaquia,
Rumania y Austria y que se
sald6 con ocho personas en-
carceladas y 14 en arresto do-
miciliario, a las que hay que
sumar otras dos a las que se
les ha prohibido ejercer de
nuevo su actividad comercial.

Alos detenidos se les hare-
quisado bienes que suman un
valor de 600 millones de eu-
ros, entre los que se encuen-
tran apartamentos y villas se-
fioriales, una alta cantidad de
criptomonedas, relojes y jo-
yas de alta gama, oroy coches
de lujo. Los investigadores
creen que la banda se sirvi6
de tecnologias avanzadas co-
mo VPN, servidores en la nu-

Bloomberg New:

sible sobrecoste en 387 millo-
nes de euros anuales.
“Todavia tenemos que es-
tudiar el impacto en el coste
[de la nueva tasa], ya que de-
pende del nimero de pedidos
y de referencias por pedido
susceptibles de inspeccion, el
nivel de riesgo... Existen mu-
chas variables. Ademas, si hay
una inspeccion fisica, las au-
toridades portuarias cobraran
una tasa adicional pendiente
de confirmacion. Lo que si es
seguro es que se afiade incer-
tidumbre en la cadena logisti-
ca”, apunta Fran Pombal, res-

be, criptoactivos y software
de IA para llevar a cabo el
fraude y ocultar el negocio
ilegal, basado en captar sub-
venciones a fondo perdido
del plan de recuperacion para
Ttalia que luego transferian a
cuentas fuera del pais transal-
pino. El modo de proceder
era, supuestamente, crear y
depositar balances corporati-
vos falsos para demostrar que
las empresas eran activas y

Se han requisado
bienes por 600
millones, entre ellos
villas, coches de lujo
y criptoactivos

ponsable de compras de Brin-
disa, importador de alimentos
espanoles.

Este importe ya se cobraen
la UE para la importacion de
la mayoria de alimentos y
plantas procedentes de Reino
Unido, pero el problema es
mayor para Gran Bretafia,
porque compra muchos mas
alimentos de los que vende a
su antiguo socio.

Cincoretrasos

El Gobierno britanico habia
demorado en cinco ocasiones
la implantacién de esta tasa,

rentables, cuando en realidad
estas compaiiias eran ficticias
y, por tanto, estaban inactivas.

Este fraude se ejecuto en-
tre los afios 2021y 2023, des-
pués de que la organizacién
delictiva solicitara apoyos de
la Unién Europea a fondo
perdido para un periodo de
dos afios con el presunto ob-
jetivo de impulsar la digitali-
zacion, la innovacién y la
competitividad de las peque-
fias y medianas empresas en
Italia y favorecer su desarro-
llo en el exterior.

Parallevar a cabo el fraude,
tal y como indica la investiga-
cion, el grupo criminal se sir-
vié de varios testaferros y

en parte para dar tiempo a las
empresas a adaptarse y a evi-
tar problemas en la cadena de
suministro. “Este recargo esta
disefiado para recuperar los
costes de operacion en nues-
tras instalaciones en frontera,
donde los controles esencia-
les de bioseguridad protege-
ran a nuestro suministro de
alimentos, a los granjeros y al
medio ambiente contra posi-
bles brotes de enfermeda-
des”, apunta un comunicado
emitido por Downing Street.

La importacion de alimen-
tos y plantas debe pasar por

El recargo, otra
consecuencia directa
del Brexit, se refiere
solo al hecho de
pasar por la frontera

algun control fronterizo, ya
sea en aduana o interior. Al-
gunos los gestiona el Gobier-
no britanico y otros son priva-
dos. El grueso de las entradas
discurre por los primeros, cu-
yas tasas se desconocian hasta
ahora, a diferencia de lo que
sucedia con los privados.

Exportacion espafiola
Espana exporto el afio pasado
alimentos por 4.765 millones
de euros a Reino Unido, un
4,2% mas que en 2022. El
grueso corresponde al aparta-
do de frutas, hortalizas y le-
gumbres, con 2.573 millones
de euros. Le siguen los prepa-
rados alimenticios (490 mi-
llones), las bebidas (453 millo-
nes) y los productos carnicos
(396 millones), aunque tam-
bién tienen una presencia sig-
nificativa las grasas y aceites
(316 millones), el aztcar, el ca-
fé y el cacao (218 millones) y
los lacteos y huevos (137 mi-
llones), segiin datos del Icex.

También ha habido criticas
en Reino Unido. La Federa-
cion de la Cadena de Frio ha
lamentado que el anuncio se
haya conocido a dltima hora.
“Al final, esto incrementara
los costes ylos precios y podra
reducir la oferta para el con-
sumidor”, apunt? la entidad.

El director de politica co-
mercial de las Camaras Brita-
nicas de Comercio, William
Bain, se mostr6 “muy decep-
cionado” y califico la decision
de “martillazo” para importa-
dores pequefios y medianos
“en un momento en el que se
deberia estar luchando contra
la inflacion de costes y de la
comida”, que en febrero se si-
tudenel 3,7%.

fondos europeos

cuatro empresarios. Enla pri-
mera parte de dicha investi-
gacion se consigui6 implicar
varios proyectos, presupues-
tados con decenas de millo-
nes de euros, del ambito de la
digitalizacion del sistema
productivo prestados por la
compania Simest, participa-
da por el banco publico Cassa
Depositi e Prestiti y que ayu-
da a las empresas italianas a
suinternacionalizacion. Aun-
que Simest habia ayudado a
las autoridades en la investi-
gacion, estas descubrieron
posteriormente la implica-
cion total de dicha compania
enel fraude: el modus operan-
di de Simest consistiaen crear

créditos inexistentes para el
sector de la construccion, con
la captacion de subvenciones
para la reforma de fachadas
en el pais, y para el apoyo a la
capitalizacion de las empre-
sas por unos 600 millones de
euros.

Italia es el principal benefi-
ciario del Fondo de Recupe-
racion, que prevé la recep-
cion de 191.500 millones de
euros hasta 2026, de los que
69.000 millones seran trans-
feridos como subvenciones y
122.600 millones llegaran co-
mo créditos a devolver, a los
que se suman otros 30.000
millones en recursos nacio-
nales.
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LA INSCRIPCION DE LA REPARCELACION EN

LOS REGISTROS DE LA PROPIEDAD CONSTITUYE
LA CONSOLIDACION DEFINITIVA DEL PROYECTO
URBANISTICO DE BERROCALES.

En las proximas semanas se veran las primeras gruas en Berrocales.

Madrid, 5 de abril de 2024.

La inscripcién en los
Registros de la Propie-
dad 8, 19, 39 y 44 de
Madrid del Proyecto
de Reparcelacion de
Berrocales representa
la consolidacion defi-
nitiva del proyecto ur-
banistico de este nuevo
barrio de Madrid.

La Junta de Compen-
sacion de los Berroca-
les quiere agradecer el
esfuerzo realizado por
los Registradores de la
Propiedad de Madrid
para culminar el largo
y complejo proceso que
ha supuesto la inscrip-
cién de la reparcelacion
en los registros.

Con este hito se despeja
el horizonte para que las
entidades  financieras
otorguen financiacién
a la construccion de las
futuras promociones de
Berrocales permitiendo
de esta manera el inicio
de las obras de edifica-
cién en el Sector y en
un futuro préximo la
llegada de los primeros
vecinos al nuevo barrio.

Durante los proximos
meses se haran visibles
las gruas que poblaran
Berrocales dando paso
al desarrollo de las pri-
meras 1.500 viviendas
que cuentan ya con li-
cencia de obras, de las
4.500 previstas en la
Etapa 1.

Berrocales, ubicado en
el sureste de Madrid,

BRI

1

Fases de la obra de las promociones de Berrocales. Fotos: Berrocales

en la salida 10 de la
autovia A-3, frente al
Centro comercial La
Gavia, ofrece a la ciu-
dad de Madrid un de-
sarrollo urbanistico e
inmobiliario de enorme

envergadura y calidad,
que amplia la ciudad
de Madrid y donde los
ciudadanos, y futuros
vecinos podran acceder
y disfrutar del futuro
Bosque Metropolitano

de la ciudad de Madrid
y de un ambito de mas
de 8 millones de metros
cuadrados.

El nuevo barrio de Be-
rrocales generara la

oportunidad de pro-
mover 22.285 vivien-
das y de las cuales, mas
del 50% de ellas con-
taran con algun tipo
de proteccion, lo que
les permitird construir
un futuro ajustado a
sus necesidades, en
un proyecto singular,
que integra conceptos

novedosos como las
“supermanzanas”  que
mejoraran  considera-

blemente la calidad de
vida de sus futuros ve-
cinos.

Berrocales es un pro-
yecto de usos mixtos
en el que conviviran
parcelas de uso publi-
co, de uso privado y
parcelas residenciales,
con parcelas de usos
productivos. Contara
con 2.148.742 m* de zo-
nas verdes transitables
a través de corredores
verdes y carriles bici.
Ademas, dispondra de
areas de negocios, zonas
industriales-logisticas
y espacios para equipa-
mientos y servicios pu-
blicos y privados, como
colegios, hospitales o
polideportivos.

Berrocales dinamiza e
impulsa Madrid, con
un impacto economico
de mas de 8.700 millo-
nes de euros y la crea-
ciéon de mas de 167.000
empleos acumulados a
lo largo de la vida del
proyecto.

Berrocales es ya, pre-
sente y futuro de Ma-

drid.

Junta de Compensacion de Berrocales -

www.losberrocales.es
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Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones  con (mill.) | Adoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Acciona 112,000 ,82 112,400 109,700 91.381 131,700 En 100,300 Fe 94377 044 203989 Ag22 17,523 My00 4,51 J-2U 411 J-23 A 45 410 -1598 -15,98 54.856.653 6144 1509 1277 1,20 ANA  (ON
Acciona Ener 20,500 A9 20,500 20,040 306.132 27,180 En 19,100 Fe 425577 033 42,734 Ag22 19,100 Fe24 0,70 Ab-22 U 0,28 In-23 U 07 347 -2699  -26,99 329.250.589 6750 1687 1798 1,06 ANE ENR
Acerinox 10,330 ,39 10,390 10,270 686.954 10,565 Fe 9,460 Mz 689.220 0,65 ,054 En22 2,225 En99 0,60 J-23 C 030 En-24 A 03 593 -3,05 -0,14 270.546.193 2795 846 689 096 AKX ET
ACS 38,240 -1,24 38740 38,200 625.527 40,590 Mz 35,660 En 498.547 0,46 40,590 Mz24 1,941 Fe00 1,96 J-23 A 148 Fe-24 C 0,46 501 4,7 2,5 278.164.594  10.637 15,61 371 195 A (ON
Aena 179,700 -0,61 181,300 178,700 130347 182,450 Mz 159,800 En 129.863 0,22 182,450 Mz24 49,455 Fel5 4,75 Ab-19 U 6,93 My-23 A 4,75 2,63 9,5 95 50.000.000  26.955 15,79 466 342 AENA TRS
Amadeus 57,540 -0,17 57,580 57,000 544.991 66,100 En 54,380 Fe 645789 036 78,594 0c18 8,742 My10 0,74 J-23 A 074 En-24 A 0,44 205 -113 -10,64 450.499.205  25.922 20,05 787 480 AMS TUR
ArcelorMittal 25,700 0,55 25850 25470 191464 26,495 Fe 23,335 Mz 220635 0,06 121,556 Jn08 5,883 Fel6 035 n-23 A 0,17 Di-23 A 0,17 135 0,14 ,14 77.809.772  22.560 5,59 496 036 MIS  MET
. Sabadell 1,544 191 1,545 1,513 28.111.665 1,544 Ab 1,112 Fe 21.813.468 1,02 3,830 Fe07 0,233 0c20 0,03 Di-22 A 0,02 Di-23 A 0,03 1,98 3872 3872  5.440.221.447 8.400 34 735 053 SAB  BCO
B. Santander 4,676 2,01 4,689 4587  35.460.405 4,676 Ab 3,572 En 31.868.013 0,51 5,192 Dio7 1,325 Se20 014  My-23 C 0,06 No-23 A 0,08 3,07 23,71 23,71 15.825.578.572  73.992 ,66 632 070 SAN (0
Bankinter 7,000 119 7002 6924 2713792 7,000 Ab 5439 Fe 2885536 0,82 7,000 Ab24 0,677 J2 043  Di-23A 014  Mz24A 011 657 2077 2267 98.866.154 6292 737 805 107 BKT  B(O
BBVA 11,235 167 11,275 11,085 11532378 11,235 Ab 7,996 En  11.059.285 0,48 11,235 Ab24 1,830 Se20 047 A3 C 031 023 A 016 425 3658 3658 5.837.940.380 65589 811 824 1,17 BBVA B0
CaixaBank 4,682 1,96 4696 4588  18.108.784 4,682 Ab 3,519 En 10.827.297 037 4,682 Ab24 0,898 Mz09 023 Ab-23 A 0,23 Ab-24 A 039 1356 2566 3618 7.502.131.619 35125 6,89 732 088 CABK BCO
Cellnex Telecom 30,710 -094 31,310 30,690 1.349.278 35,820 En 30,710 Ab 1.047.534 039 60,895 Ag21 9,441 Nol6 - No-18 A 0,05 No-21 A 0,03 - -13,88  -13,88 679.327.724  20.862 - - 166 CINX TEL
Colonial 5,305 019 5350 5280  1.814.154 6510 En 4900 Mz 1078959 051  3.314 JI89 1,292 JI12 0,20 J-22 A 0,07 J-23A 020 372 1901 1901 539615637 2863 1658 1560 060 COL  INM
Enagas 13,790 036 13,850 13,710 661457 15,885 En 13,000 Mz 849411 0,82 18,237 Fe20 1,591 Se02 173 J-23C 103 Di-23A 070 1258 966 -966  261.990.074 3613 1365 1549 127 ENG  ENE
Endesa 17,150 1,57 17,265 16,985 1.693.222 19,800 En 15,975 Mz 1.190.680 0,29 19,800 En24 1,033 Se02 1,59 J-23 A 1,59 En-24 A 050 12,35 -7,10 -439  1.058.752.117  18.158 10,84 980 265 ELE ENE
Ferrovial Se 35,500 -056 35720 35,180 1.242.172 37,320 Mz 33,330 En 905396 0,25 37,320 Mz24 27,350 0c23 0,43 - - No-23 R 0,43 1,20 7,51 7,51 740.688.365  26.294 - - -- FER ATP
Fluidra 21,160 -0,09 21,240 21,080 195.982 22,500 Mz 18,310 En 384.960 0,50 34,563 0c21 1,452 DI 0,70 J-23 R 035 Di-23 R 0,35 331 12,25 12,25 195.629.070 4140 1873 1567 252 FDR  ING
Grifols* 9,054 3,78 9,080 8730 4.190.854 14,940 En 6,898 Mz 2226542 133 33,423 Fe20 1,894 My06 - 0c-20 C 0,16 Jn-21 R 036 - 414 44 426.129.798 5548 10,78 816 079 GRF  FAR
1AG 2,062 1,08 2064 2,020 12.770.717 2,070 Mz 1,656 En 9.420.802 0,48 5,223 En20 0,787 Nol1 - J-19 C 017 Di-19 A 0,15 - 1578 15,78  4.971.476.010  10.251 4,69 412 1,49 1AG TRS
Iberdrola 11,430 0,18 11,505 11,410 8.016.580 11,834 En 10,480 Fe 8.954.819 035 11,834 En24 1,010 0c02 0,19 En-23 A 0,19 En-24 A 0,20 1,75 -3,71 -031  6.423.299.000 73418 1456 13,77 1,53 IBE ENE
Inditex 46,010 03 46,660 45920 2.113.696 46,670 Mz 37,620 En 2231582 0,18 46,670 Mz24 1,853 Se01 1,20 No-23 E 0,40 No-23 C 0,20 2,58 16,69 16,69  3.116.652.000 143.397 26,60 2422 7,00 IX X
Indra 18,990 4 19,010 18,770 322.295 19,210 Mz 13,930 En 453327 0,65 19,210 Mz24 2,718 My99 0,25 J-22 A 0,15 J-23 A 025 1,32 3564 3564 76.654.402 3.355 13,05 1,41 264 IDR ELE
Logista 26,040 0 26,160 25,920 157.254 26,120 Fe 23,572 En 153125 0,29 26,120 Fe24 7,714 0c14 1,44 Ag-23 A 049 Fe-24 C 1,36 7,11 637 11,93 32.750.000 3.457 10,50 059 553 L0G S
Mapfre 2,37 ol 2,386 2350 3.923.952 2,376 Ab 1,921 Fe 2538818 0,21 2,376 Ab24 0,282 JI00 015  My-23 C 0,09 No-23 R 0,06 6,20 2229 2229 3.079.553.273 7317 819 785 085 MAP EG
Melia Hotels Int. 744 ,95 7455 7330 486.740 7490 Mz 5,795 En 603.825 0,70 ,548 Ab07 1,509 Mz09 - J-18 A 0,17 J-19 A 01 = 2483 2483 220.400.00( 640 15,83 404 2,65 MEL UR
Merlin Properties 9,71 99 9,715 9,525 809.737 9,985 En 8,755 Fe 663.695 0,36 ,716 No19 4,579 0c20 044  My-23 C 024 Di-23 A 0,2 4,63 -3,43 343 469.770.75 4564 16,27 4,5 074 MRL IN
Naturgy 20,620 08 20,660 20,300 1.027.006 27,180 En 19,540 Mz 424198 0,11 28,216 Ag22 3,605 Mz09 ,00 Ag-23 A 0,50 No-23 A 0,5 490  -2363 -23,63 969.613.80 19.993 1,85 2,6 2,17 NTGY E
Redeia 15,690 013 15790 15,680 891.063 15,980 Mz 14,400 Fe 976.788 046 18,387 Ag22 0,503 Fe00 ,00 J-23 C 0,73 En-24 A 0.2 6,37 523 7,06 541.080.000 8.490 16,87 6,52 1,66 RED E
Repsol 16,090 11 16,095 15,890 4.425.503 16,090 Ab 12,930 En 3.582216 0,75 16,090 Ab24 3,490 Jn02 ,70 En-24 R 0,38 En-24 A 0,03 4,72 1963 2260 1.217.396.053  19.588 524 559 066 REP PET
ROVI 80,850 13 81,000 79,750 50.731 81,950 Ab 60,750 En 94162 044 81,950 Ab24 3,008 Mz09 1,29 J-22 U 096 J-3 U 129 1,62 3430 3430 54.016.157 4367 259 2095 674 ROVI  FAR
Sacyr 3,402 04 3408 3382 1.738.464 3,420 Mz 2,954 Mz 1.755.629 0,64 27,930 No06 0,675 JI12 0,14 JI-23 C 0,08 En-24 R 0,06 413 88 1284 695.616.503 2366 144 1347 2,15 SCYR (ON
Solaria 9,915 232 9915 9,625 917.874 17,870 En 9,690 Ab 634194 129 30,940 En21 0,300 My12 - My-1TA 002  0c11A 002 - 46,72 4672 124950876 1239 1271 1036 2,11 SR ENE
Telefénica 4,061 042 4094 4046 14.518.021 4089 Mz 3553 Fe  10.802.547 048 ,651 Mz00 1,978 0c02 030  Jn-B3R 015 Di-23R 015 742 1491 1491 5750458145 23353 1310 1231 101 TEF  TEL
Unicaja Banco 1,166 113 1071 1,155 5.866.596 1,166 Ab 0,839 En 6.768.277 0,65 A39 My18 0385 My20 005 Ab-22 U 003  Ab-23 A 005 420 31,00 31,01 2654833479 30% 648 729 045 UNI  BCO
(*) Datos delas acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacion. Esta corresponde ala suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes
e O RESTO DE MERCADO CONTINUO 04-04-2024
OLTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div, Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Aioact.  Afosig.| contable | Sigla Sector
Adolfo Dominguez 4,620 = 4,800 4,800 1 5000 Mz 4,380 Mz 2547 0,07 483819 No06 3,050 JI16 - J-09 U 0,15 J-10 U 0,07 -7,60 -7,60 9.276.108 43 3300 20,09 - ADZ EX
Aedas Homes 17,800 -089 18260 17,740 28.981 18,271 Mz 15,328 En 25835 0,04 21,669 In18 7,007 Mz20 2,15 J-3 C 1,15 Mz-24 A 225 1893 -2,31 10,04 46.806.537 83 713 873 0,79 AEDAS INM
Airbus SE 168,480 0,51 169,000 168,000 1170 171,720 Mz 136,800 En 409 000 171,720 Mz24 5,119 Mz03 1,80 Ab-22 A 1,50 Ab-23 U 1,80 1,07 20,03 20,03 790459434 133177 2522 2050 646 AIR R
Rirtificial 0144 069 0149 014  3.105.075 0166 En 0,130 Mz 5556981 1,06 2,258 Fe07 0,046 Mz20 - JI-06 C 0,01 JI-07 U001 - 1147 147 1333578137 192 - - - A ING
Alantra Part 8,800 023 8900 8800 722 9,700 En 8,380 Mz 9630 006 15335 Ab22 1,133 Jn12 050 No22A 032 My-23C 050 569 427 427 38.631.404 340 - - — AINT (AR
Alba 48,200 052 43,450 47,850 1.624 50,300 En 46,900 Mz 6175 0,03 54,189 Jn22 10,548 Mz03 0,96 Di-22 R 0,99 J-23 R 096 2,00 0,42 0,42 60.305.186 2907 1389 13,06 058 ALB  CAR
Almirall 8,250 0,73 8270 8170 117.026 9,095 Fe 7,920 Fe 262332 032 16,89 Aql5 3,463 0c08 0,18 Jn-21A 019  My-23 A 0,18 2,25 -2,08 -2,08 209.393.724 1727 4853 2063 1,13 ALM  FAR
Amper 0,080 140 0081 0,079  1.006.036 0091 En 0072 Mz 2668856 045 2,301 JI87 0,044 En15 —  Jn08U 0,13 J-09 U 0,15 — 467 467 1.496.663.032 19 1594 1594 — AMP_ ELE
Amrest Holding 5,530 = 559 5500 289 6,590 Fe 5340 En 4192 0,00 11,600 Mz19 2,900 020 - - - - - — 1037 1037 219.554.183  1.214 - - EAT  TOR
Aperam 30,000 = 30,160 29,540 172 32,370 Fe 26,040 Mz 1288 0,00 50,680 En22 5,935 JI13 1,70 Se-23 A 043 Di-23 A 043 4,25 -904 9,04 79.996.280 2.400 - - - APAM  MET
Applus Services 11,500 = 11,500 11,400 128.839 11,500 Ab 10,050 En 234395 042 14,684 In14 3,942 Mz220 0,16 J-22 A 0,15 J-23 U 0,16 1,39 15,00 15,00 143.018.430 1.645 1162 1045 230 APPS ING
Arima 6,260 = 6,300 6,220 1.883 6,600 Fe 6,100 Fe 6292 0,06 13,100 Fe20 6,100 Fe24 - - - - - - -142 -1,42 28.429.376 178 - - -- ARM INM
Atresmedia 4,485 0,90 4525 4450 202.401 4,485 Ab 3,550 Fe 283.621 0,32 8,433 JI15 1,189 Mz09 0,40 Jn-23 A 022 Di-23 A 0,18 9,00 2479 2479 225.732.800 1.012 879 879 128 A3M PUB
Atrys Health ,100 = 3,130 3,060 19.053 3,770 En 2,990 Mz 23.095 0,08 11,200 Ag21 293 Aql7 - - - - - - -1553  -1553 76.014.193 236 - 258 073 ATRY SER
Audax Renovables ,108 543 1,748 1,636 1.377.706 1,708 Ab 1,244 En 214154 0,12 9,443 Jlo7 ,267 Ab13 = J-10 U 0,01 J-21 A 0,02 = 31,38 3138 440.291.054 752 1898 17,08 3,04 ADX ENR
Azkoyen ,060 3,06 6,060 5,880 5.931 6,400 En 5,860 Fe 7.844 0,08 10,188 En99 ,740 Dil1 0,18 J-22 E 08 J-23 A 0,18 3,06 -4,72 -4,72 24.450.000 148 - - - AIK  FAB
Berkeley Energia ,174 0,46 0,174 0,170 640.388 0210 En 0,164 Mz 3493918 1,99 3,270 Ag18 0,072 Mz20 - - - - - - -0,46 -0,46 445.796.715 78 BKY  ENE
Bodegas Riojanas 4,160 -3,70 4,160 4,160 4.101 4,760 En 4,160 Ab 1852 0,09 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10 J-22 A 0,10 Se-23 A 0,10 2,23 -9,96 -9,9 5.057.310 21 RIO ALl
Borges Agri(F) ,600 = 2,600 2,600 180 2,700 Fe 2,480 Mz 896 0,01 7,786 Aq17 2,379 117 - - - - - - 0,78 0,7 23.140.460 60 - - -- BAIN Al
CA.FE 33,200 -0,60 34,050 33,100 25.606 34,600 Mz 31,100 En 33646 025 40,739 JI19 ,066 Fe00 0,86 JI-22 C 0,60 J-3 U 0386 2,57 1,84 1,84 34.280.750 1.138 10,38 843 1,26 CAF FAB
(AM ,340 = = = = ,340 Ab ,340 Ab - = 7,370 No10 ,880 Nol1 - Di-09 A 0,07 Jn-10 C 0,09 = 0,00 = 50.000.000 67 = - - (AM 0
Cevasa ,500 = 6,250 6,250 10 ,700 Mz~ 5,900 Fe 1.041 0,01 8,760 Agl16 ,897 Jn99 0,25 J-22U 020 In-23E 025 3,85 833 833 23.253.800 151 - - - (V. INM
Cie Automotive 26,650 0,57 26,850 26,400 70.989 26,650 Ab 24,000 En 8117 0,09 28416 JI23 ,614 0c02 0,83 J-3 C 042 En-24 A 0,45 3,28 3,62 537 122.550.000 3.2 9,32 857 200 CIE MET
Cleop ,150 = 150 ,100 6.500 ,150 Ab 1,150 Ab 6.500 0,17 25,188 Fe07 ,030 Jn12 - Jn-07 U 0,07 Jn-08 U 0,09 - 0,00 - 9.843.618 - - - CLE0O  CON
Clinica Baviera 28,600 1,06 28,3800 28,000 3.842 29,200 Mz 23,000 En 3043 0,05 29,200 Mz24 2,447 Di12 0,80 Di-22 A 0,50 Jn-23 C 080 2,83 2435 2435 16.307.580 4 15,29 - - (BAV _ SER
Coca-Cola Europ 64,100 0,16 64,200 63,700 1744 66,000 Mz 59,400 En 1.108 0,00 66,000 Mz24 23,531 Di16 184  My-23 A 067 Di-23 A 1,17 2,88 6,13 6,13 459.200.818 29435 1631 1501 3,61 CCEP ALl
Deoleo 0,215 437 0215 0,204 776.378 0233 En 0,192 Mz 518122 0,26 58123 Ab07 0,123 Fe20 - J-07 U 0,02 Jn-08 U 0,04 - -5,70 -5,70 500.000.004 108 - - - OLE ALl
Desa 12,300 = 13,500 13,500 77 12,300 Ab 11,808 En 286 0,04 14,601 JI23 6,408 Ab17 0,84 No-23 A 0,28 Mz-24 A 0,28 6,85 2,50 4,84 1.788.176 2 DES FAB
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RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuacion) 04-04-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Aiio Por divi. Reval. _Total con div, Numero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Afoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Dia ,013 -0,78 0013 0,013 6.441.153 0,014 En 0,012 Fe 15.294.540 0,07 0,852 Ab15 0,011 Mz22 = J-7.U 021 J-18 U 0,18 = 1,63 7,63 58.065.534.079 737 = = - DA ALl
uro Felquera ,609 5,00 0,621 0,580 175.163 0,687 En 0,530 Mz 129.647 0,15 29,280 Sel3 0,161 Mz20 = JI-15 C 0,04 Se-15 A 0,02 = -6,60 66,56 215.179.431 131 = = - MDF__ING
bro Foods 15, 0,13 15240 15,120 51.939 15,639 Mz 14,426 Fe 59.964 0,10 16,832 Di20 2,888 Fe03 0,57 0c-23 A 0,19 Ab-24 A 0,22 3,95 -1,93 -0,52 153.865.392 2342 1248 1218 1,03 EBRO ALl
coener 4,04 4,12 4,040 3,850 5721 4290 En 3,400 Mz 18.153 0,08 ,500 JI22 3,070 0c23 = = = = = = 472 472 56.949.150 230 = = - ENER ENR
dreams Odigeo ,54 -1,2 ,640 6,480 76.729 7,540 En 6,350 Mz 74775 0,15 11,400 Ab14 ,023 0c14 = = = = = - 1473 -1473 127.605.059 835 72,67 363 341 EDR U
lecnor 19,560 0,2 19,620 19,440 20.894 19,700 En 17,800 Fe 29.881 0,09 19,700 En24 ,218 No02 044  My-23 C 037 Di-23 A 0,07 2,23 0,05 0,05 7.000.000 1702 15,84 407 084 ENO  FAl
nce 34 13 3346 3282 632.369 3346 Ab 2,710 En 722003 074 6,701 0c18 ,684 Mz09 058 Mz23 A 029 My-23 C 029 879 1815 1815 246.272.500 824 23,90 521 140 ENC A
reros 159 0,84 3,600 3,560 222.997 3,590 Ab 2,280 Fe 139.151 039 197,146 Se87 309 Jn13 0,15 Jn-22 A 0,09 n-23 C 0,15 421 3598 3598 91.436.199 328 13,81 9,21 - K Qul
zentis ,18 =i 0,193 0,185 5.962.067 0,216 En 0,089 En 11.622.723 1,18 55,529 Aq98 040 022 - Ab91 C Ab-92 U - 10917 109,17 463.640.800 87 = = - E TEL
aes ,160 0,64 3170 3120 92.455 3214 En 2,935 Mz 221882 0,18 6,537 Ab07 ,664 My12 016 Ab-23 A 012 En-24 A 0,04 5,00 0,00 = 316.223.938 999 11,29 1090 1,36 FA FAR
FCC 12,500 097 12,640 12,380 4.680 14,800 En 11,920 Fe 46410 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 = JI-21 A 040 J-22 A 040 - 1415 1415 436.106.917 5451 11,57 11,26 132 FCC  CON
Gam 1,310 -0,76 1345 1,29 19.733 1,360 Fe 1,210 En 19.924 0,05 199,158 JIo7 0,832 Se20 - - - - - - 1,02 11,02 94.608.106 124 7.8 - 095 GAM NG
Gestamp 2,955 = 2,965 2,920 485.749 3487 En 2,824 Mz 356.073 0,16 6,490 Jn18 1,847 1120 0,14 J-23 C 0,07 En-24 A 0,07 489  -1576 -13,77 575.514.360 1701 517 450 0,73 GEST FAB
Global Dominion 3,370 -0,59 3405 335 127398 3,575 Fe 3,230 Mz 97.289 0,15 4,901 Jn18 2,040 Jn16 0,10 JI-22 C 0,09 J-3 U 0,10 291 0,30 0,30 160.701.777 58 10,87 911 147 DOM  TEL
Grenergy Renovables 25,750 6,40 26,000 24,300 65.997 33280 En 22,900 Mz 43.751 036 44,400 En21 1,300 Fe17 - = - = - - -2480 -24.80 30.611.911 788 12,75 791 1,76 GRE  ENR
Grifols C1.B 6,465 444 6,465 6,090 402.850 10,590 En 4934 Mz 249105 024 22,803 Fe20 2,979 Noll = Jn-21 C 0,01 Jn-21 R 036 - 3872 3872 261.425.110 1.690 - - -- GREP _FAR
Grupo (Catalana Occ. 35,200 0,57 35400 35,000 12.133 35450 Mz 30,712 En 24522 0,05 35450 Mz24 1,525 Fe00 1,06 023 R 0,19 Fe-24 R 0,19 3,05 1392 1454 120.000.000 4224 7,65 7,79 090 GO  SEG
Grupo Sanjosé 4,000 -0,25 4020 3920 15.938 4260 En 3,490 En 25247 0,10 12,668 JI09 0,647 Di14 010 My-22U 010 My-23U 0,10 2,49 1561 15,61 65.026.083 260 - - - G5 (ON
Ib | 18,650 -027 18,700 18,300 1.181 19,400 Mz 17,100 Fe 4.661 011 33,210 JI18 5,226 Mz09 0,90 Jn-23 C 0,15 Di-23 A 0,50 3,48 3,61 3,61 10.749.829 200 10,25 982 059 IBG PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,400 423 7,500 7,100 773 7,500 Fe 6,902 En 2928 0,04 32,887 No07 2448 J3 032 J-3 C 017 En-24 A 0,14 437 571 7,11 18.669.031 138 1147 740 084 ISUR INM
Innovative Solutions Eco. 0,565 = 0,576 0,564 301 0,565 Ab 0,564 Mz 301 0,00  79.031 Se89 0,283 0c20 = JI-90 U JI91 U = 0,18 0,18 57.688.133 33 = = - ISE (oM
Lar Espaiia 7,560 3,56 7,560 7,300 144.895 7,560 Ab 6,120 Fe 61.817 0,19 9,870 Ab18 3,060 0c20 - My-177 A 004 My-18 A 0,19 = 29 293 83.692.969 633 11,04 975 067 LRE INM
Libertas 7 1,230 2,50 1,230 1,230 4.005 1,230 Ab 1,020 En 3728 0,04 14,048 JI0 0,820 Mz23 0,04 Jn-23 C 0,02 No-23 A 0,02 2,92 2059 20,59 21.914.438 27 = = - LB INM
Linea Directa ,920 88 0928 0,908 586.335 0,99 En 0,840 Mz 478157 01 1,728 Jn21 ,800 Jn23 0,00 Di-22 A 0,01 Ab-23 C 0,00 0,11 811 811  1.088.416.840 1.001 = = - LDA  SEG
Lingotes Especiales ,680 -1,7 6,980 6,640 2.614 7,260 En 6,360 Ei 235 0, 19,842 My17 ,126 Se01 040  Mz21 U 0,70 J-23U 040 588 9,15 9,15 10.000.000 67 17,13 1237 - 6T ME
Mediaf p ,550 4,34 2,562 2,500 71.680 ,550 Ab 2,051 Mz 9370 0, 2,606 Jn23 ,128 No23 0,04 = = J-23 A 0,04 1,74 9,30 9,30 331.702.599 84 = = - MFEA PU
M esa ,160 23 ,200 7,980 11352 ,230 Fe 7,480 Mz 22420 0,04 0,396 My18 ,137 No20 = = = = = = 0,99 0,99 151.676.341 1.23 = = - MVC N
Miquel y Costas 11,700 21 11,700 11,350 5.027 11,740 En 11,000 Fe 9.017 0, 4,121 Di17 ,014 0c08 0,45 0c-23 A 0,10 Di-23 A 0,11 3,92 -0,6 -0,68 40.000.000 46! = = - MM PAP
Montebalito 420 = A30 ,380 5410 500 Mz 1,350 Mz 5127 0,04 5,727 Fe07 ,311 Di2 = No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 = -2,74 -2,74 32.000.000 45 = = - MIB_INM
N. Correa ,600 = ,660 ,580 8.452 6,600 Ab 6,200 Fe 6319 0,13 6,600 Ab24 ,522 )12 023  My-22A 020 My-23U 023 3,48 1,54 1,54 12.316.627 8 7,86 7,02 1,02 NE FAB
Naturhouse ,675 0,60 ,100 675 34.150 730 En 1,555 Fe 18705 0,08 3,155 Sel6 ,885 020 0,10 Se-23 A 0,05 En-24 A 0,05 9,01 3,40 6,4 60.000.000 10 9,85 9,85 - NH Al
Neinor Homes 10,260 0,59 10,400 10,140 65.073 11,007 Fe 9,690 Mz 49.891 0,17 6,546 JI17 5,778 Mz20 = = = = = = -2,84 2,1 74.968.751 769 11,79 128 097 HOME INM
Nextil ,38 10,09 0,409 ,359 1.256.926 389 En 0,283 Mz 122515 0,10 2,072 Fe99 0,121 Aq14 = = = = = = 0,53 0,53 327.267.455 125 = = - NXT  TEX
NH Hotel Group ,27 = 4325 4220 29.588 4,650 Mz 4,060 En 56314 0,03 22,870 Se87 1,438 Mz09 = J-18 U 0,10 Jn-19 A 0,15 = 191 191 435.745.670 1861 1472 1642 1,71 NHH TUR
Nyesa ,004 4,76 0,004 0004  4527.240 0,006 Fe 0,004 Ab 11.219.807 286 371,464 Fe07 0,004 Ab24 = JI-06 U 0,12 JI-07 U 0,12 = -8,33 -8,33 995.688.289 4 = = - NYE INM
OHLA ,363 145 0365 0357 4397919 0,466 En 0,314 Mz 2.251.237 097 15623 In14 0,314 Mz24 = JI-16 U 0,05 Jn-18 A 035 - -1926  -19,26 591.124.583 215 1815 12,10 041 OHL  CON
pd ,820 = 5850 53820 1351 5920 Mz 5,750 Mz 91.038 0,16 5920 Mz24 3,325 0c22 = = = = = = 0,52 0,52 148.033.474 862 = = - OPDE_ENR
ryzon Genomics 2,025 -2,64 2,140 1,944 979.877 2215 En 1,602 Mz 116315 048 5140 NoT6 1,602 Mz24 - - - - - - 7,26 7,26 62.031.938 126 - - - ORY FAR
Pescanova 0,348 2,05 0360 0340 245.269 0436 Fe 0,200 Fe 188.895 1,67 30,577 No07 0,200 Fe24 - Ab-11U 050 Ab-12 U 0,55 = 69,76 69,76 28.737.718 10 - - - PVA ALl
PharmaMar 28,340 064 28520 28,000 24815 42420 En 27,860 Ab 43992 0,61 130,745 JI20 10,623 0c18 0,65 J-22 A 0,65 Jn-23 A 0,65 231 3101 -31,01 18.354.907 520 3633 1046 227 PHM FAR
Prim 9,880 -020 10,150 9,840 2.426 10,496 En 9,880 Ab 4138 0,06 14792 Ab22 1,380 En00 037 Di-23 A 0,11 Mz-24 A 0,11 3N -545  -440 17.036.578 168 8,67 - 121 PRM__ FAR
Prisa 0,350 2,64 0,351 0,340 17.995 0,365 Mz 0,272 En 163210 0,04 432,516 Se00 0,272 En24 -  Mz07U 016 Mz08 U 0,18 = 2069 21,03  1.028.558.193 360 3500 1167 - PRS  PUB
Prosequr 1,568 0,51 1,578 1,550 312.153 1,828 Mz 1,534 Mz 503.551 0,23 5,204 En18 0,351 0c99 0,07 Di-22 R 0,07 Di-23 R 0,07 424 1091 -1091 548.604.222 860 871 804 1,13 PSG  SER
Prosequr Cash 0,482 041 048 0481 327.928 0,542 En 0455 Fe 446.451 0,08 2,325 En18 0,455 Fe24 0,05 J-3 R 0,03 023 R 0,01 815 -1034 -1034  1.484.913.487 715 6,88 6,02 355 CASH SER
Realia Business 1,040 1,96 1,040 1,025 3.982 1,070 En 1,015 Mz 41235 0,01 5717 o7 0,315 JI12 0,05 Jn-08 A 0,06 J-3 R 0,05 490 -89 -1,89 820.265.698 853 26,00 = - RLUA_INM
Reig Jofre 2,560 1,99 2,560 2,490 8.308 2,610 Mz 2,290 En 8397 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J-22 A 004 My-23 A 0,04 1,59 13,78 13,78 79.635.945 204 10,24 6,74 086 RIF FAR
Renta Corp. 0,764 0,53 0,776 0,746 97.758 0,860 Mz 0,750 Mz 27.060 021 33,060 Fe07 0,508 Di12 = No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 = -450  -450 32.888.511 25 = = —- REN INM
Renta 4 Banco 10,300 -1,90 10,500 10,200 2694 10,500 Ab 10,000 Mz 1927 0,01 0,500 Ab24 2,504 Mz09 0,30 No-22 A 0,25 No-23 A 0,30 2,86 0,98 0,98 40.693.203 49 = = - R4 CAR
oltec Power Holdings ,350 515 2,400 2,235 422.953 3,376 En 2,080 Ab 241931 0,67 4,840 En21 2,080 Ab24 = = = = = - 31,73 31,73 91.386.717 215 = = - SOL  ENE
Squirrel ,675 -147 1,700 ,620 24333 2,040 Fe 1,320 E 14.186 0,04 115,100 Di07 1,310 No23 = = = = = = 1242 12,42 90.668.819 152 985 7,98 - SQRL PUB
falgo 4,395 0,34 4420 4,380 29.890 4,780 Fe 4,130 Mz 28722 0,2 7,975 My15 2,403 0c22 = Jn-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 = 0,11 0, 123.860.214 544 1570 11,45 8 TG0  TRS
écnicas Reunidas ,180 2,00 8,230 ,055 243.359 8425 En 7,075 Mz 94830 062 38283 Aql5 5,353 Ag22 = En-18 A 0,67 JI-18 R 0,26 = 2,04  -2,04 80.301.265 657 597 5,53 13 TRE ING
ubacex ,355 -0,30 3390 3330 4.609 3,640 En 3,195 Mz 69.905 33 11,291 Se87 ,855 Se01 0,06 En-19 A 0,02 Jn-23 C 0,06 1,87 414 414 128.978.782 83 839 6,45 50 TUB  MET
Tubos Reunidos ,635 0,95 0,644 0,624 701.650 0,870 En 0,569 Mz 1.052.46: 53 4,851 0c07 ,102_Mz20 = Jn-14 A 0,02 Jn-15 A 0,01 = 155 -1,55 174.680.888 m = = - TRG_ MET
rbas Gr.Financiero ,004 2,33 0,005 0,004 128.929.365 0,005 En 0,004 Mz 82.073.86: 49 3,400 En07 ,003 Di18 = Fe-90 A JI-90 C = 2,33 2,33 14.027.368.962 62 = = - UBS INM
idrala 95,300 021 96,300 95,000 10.745 96,900 Mz 88,562 En 25.17 123 96,900 Mz24 ,871 Di00 1,22 J-23 C 034 Fe-24 A 1,02 142 1,60 2,68 28.420.403 2708 12,72 1241 2,19 VID  (ON
Viscofan 57,900 1,05 58,000 57,300 32497 59,000 Mz 51,900 Fe 40.4 022 65914 Mz23 2,391 Se01 0,54 Di-22 A 1,40 n-23 C 0,54 0,94 8,02 8,02 46.500.000 2692 1622 149 274 VIS ALl
Vocento 0,782 -2,25 0818 0,762 130.643 0,830 Mz 0,524 Fe 49.806 0,10 12,018 No07 0,524 Fe24 005 My-22A 005 My-23U 0,05 575 218 4218 124.319.743 97 1303 11,17 045 VOC PUB
LATIBEX 04-04-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Ao Por divi. Reval. Total con div. Numero Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo  Titulos Maximo Minimo Titulos  Rotacion Maximo Minimo ant. 12m.(%) 2024(%) 2024 acciones cion (mill.) | Afoact. Afosig. contable| Sigla Sector
AlfaCl.ISerie A 0,715 = 0725 0,690 11.625 0,765 En 0,645 Mz 1.292 0,00 14,005 Aq12 0,246 Ab20 - Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 - =59 =592 5.120.500.000 3.661 - - - XALFA (AR
America Mov. B 0,860 -1,15 0810 0810 2300 0,890 Mz 0,700 En 3351 0,00 1,298 JI05 0,292 Fe03 046 J-23 A 023 No-23 A 023 52,87 29 2,99 62.727.000.000 53.945 - - XXAMXB TEL
B. Bradesco 2,100 3,05 2,500 2,500 10.001 3,140 En 2,500 Fe 2975 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di-23 A 0,02 En-24 A 0,02 2,18 -10,60 9,97 5.333.350.358 14400 - - XBBDC  B(O
Banco Bbva Argentina 1,620 = 1620 1,600 1.500 1,970 En 1,620 Ab 1.018 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09 - My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 - 17,77 17,77 612.659.638 993 - - XXBBAR B0
Banorte 0 9,900 -1,98 9950 93850 184 10,100 Ab 9,000 Mz 193 0,00 10,100 Ab24 1,605 Jn09 - Se-16 A 0,08 Se-17 A 0,15 - 532 532 2.018.347.548 19.982 - - - XNOR B0
Bradespar Or. 3,820 3,24 3860 33860 2592 4,400 En 3,580 Mz 1.139 001 11,029 Enli 0,115 Se02 1,67 Di-23 A 059 Di-23 C 1,08 4512 -8,61 -8,61 26.193.920 100 - - XBRPO (AR
Bradespar Pr. 3,84¢ 2,13 3860 33860 450 4,800 En 3,600 Mz 9% ,00 11,066 En11 0,141 Se02 179 Di-23 C 1,18 i-23 A 0,60 47,52 -1933 -1933 225.862.5% 867 - - XBRPP (AR
Braskem 4,840 568 4760 4,700 485 4,920 Mz 3,240 Fe 2.63 ,00 40,850 Fe05 1490 Mz09 - My-18 A 043 i-21 A 754 - 17,48 1748 345.060.392 1,670 -- - XBRK PET
Cemig Pref. 2,421 342 2400 2400 500 2,420 Ab 2,060 Mz 3.05 ,00 43690 Mz06 0,950 En16 Di-16 A 0,04 n-17 A 0,06 - 16,35 16,35 1.465.523.064 3.547 - - X(MIG E
Copel Pr. 1,800 526 1740 1,700 1239 1,970 Fe 1,710 Ab 1.021 00 2,033 Enl1 0,186 Fe03 17 A 029 Mz-22 A 011 = 6,25 6,25 1.282.975.430 2309 = - XCoP E
Elektra 64,500 = 65000 64500 129 65,000 Mz 61,000 Ei 107 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 = Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 = 3,20 3,20 235.249.560 15.174 = - XEKT (0
Eletrobras 7,100 3,36 7,600 7,600 400 8,250 Fe 7450 Ab 121 0,00 16,460 En10 1,035 Sel5 My-13 A 0,12 Se-22 A 0,77 = -191 -191 1.288.842.59 9.924 = - - XELTO  ENE
Eletrobras B 8,500 24 8550 8350 1.607 9300 En 8,300 Ab 618 0,00 14,170 En10 1,740 Aq15 My-13 A 049 My-14 A 046 - =3,95 =395 279.941.394 2380 - - XELTB  ENE
Gerdau Pref. 4,300 4,88 4100 4,100 4 4380 En 3,820 Mz 1.225 0,00 15,639 Jn08 0,747 En16 No-21 A 038 Mz-22 A 020 - -1.83 -1.83 1.146.031.245 4928 - - XGGB  MET
Neoenergia Rg 3,760 1,08 3,780 3780 10 4,000 Fe 3,720 Ab 943 0,00 4,200 JI23 2,460 Mz23 - - - - - 0,00 - 1.213.797.248 4.564 - - - XNEO  ENR
Petrobas 0. 7,600 0,50 7600 7360 34.469 8,530 Fe 6,830 Mz 15303 0,00 24,450 My08 1,242 0c02 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 1,06 1,06 7442454142 56.563 - - - XPBR PET
Petrobas P. 7445 0,61 740 7,170 39.134 8375 Fe 6,721 Mz 8.131 0,00 20,480 My08 0,930 Fel6 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 486 486 5.602.042.788 41.707 -- - - XPBRA  PET
TvAzteca 0,028 = 0028 0,028 1 0,028 Ab 0,028 Ab 1.902 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 - No-13 A 0,00 J-17 A 0,00 - 0,00 - 2.062.373.705 51 -- - - XTZA PUB
Usiminas 1,770 412 179 1,79 100 2,000 Fe 1460 En 856 ,00 21,667 No07 0,695 En16 - Jn-21 C 001 Di-21 A 018 - 6,63 6,63 705.260.684 1.248 - - XUSIO  MET
Usiminas Pref. Serie A 1,860 1,64 1910 1910 900 2,080 Mz 1,550 En 2.959 ,00 18,560 My08 0,189 Fel6 - Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 - 16,25 16,25 547.752.163 1.019 - - Xusi ENE
Vale Rio Or. 11,626 045 12298 11,520 26719 14314 En 11292 Mz 7489 ,00 28,180 My08 1990 Enl6 183 Se-22 A 357 Mz-23 C 1,83 - -16,00 -16,00 5.284.474.770 61.437 - - XVALO  MET
Volcan Cia, Minera B 0,078 32,20 0078 0,078 27.584 0,087 Mz 0,050 Fe 10.115 0,00 4,546 My07 0,048 Mz20 = En-15 A 0,00 Fe-17 A 0,03 = 331 331 2.443.157.621 191 = — XVOLB  MET
EVOLUCION ULTIMAS OFERTAS PUBLICAS DE VENTA VALORES VALORES DEL MERCADO DE CORROS
2023 2024 ESPANOLES Valor Cierre ULT:;iAfA(‘;zE)SIdN Titulos Ma’ximoANUAL Minimo I;i)?::
Precio " v EN EL MUNDO .
- _ .(otlzaclon’(euros) : Divid.m Rentab.m _ ‘(onzaclonl (euros) : Divid.m Rentab.m Rentab. Iy 0,680 _ 1918 0680 Ab 0,680 Ab  MAD
Fecha (eneuros) | Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ibex —_ _ Cementos Molins 20,400 — 300 20,400 Ab 17,700 En BAR
Edreams Odigeo __ 08-04-14 25 761 761 39 - 2517 654 15 35 — 3620 58 Francfort atacks Titulos 6,500 — 0 6700 Mz 5900 F
Applus Services 09-05-74___1450 10,00 00 60 0% 2307 1,50 1150 1005 0% 1272 571 Gierre _dia(%) _ Negociad £¥asa : PRIV A
Merlin Properties 30-06-14 ,00 ,06 2 72 2,52 40,34 972 999 76 25 ,89 15 Acerinox 1011 079 10 Ecolumber 1,000 = 200 1,000 Ab 1,000 Ab  BAR
Logista 14-07-14 13,00 ,27 422 20,55 197 154,68 26,04 26,12 2357 07 186,46 45 i i - - -
Aena 17-02-15__ 58,00 164,10 16560 11690 2002 22555 179,70 18245 15980 2002 252, 7,01 BBVA n2s 163 1.500 Ln.NeEspana 12800 En.23 MAD
Naturhouse 240415 4380 57 89 146 13 308 68 173 5 51 27,34 360 B.Sabadell 154 669 4500  Minersa 8,000 = —- 8000 Ab 8000 Ab MAD
Cellnex Telecom 07-05-15 14,00 3566 3870 2623 25 159,40 3071 358 307 25 124,04 08 681048 —  Ronsa 50,000 Fe.18 - - - BIL
Talgo 07-05-15 2 439 448 294 250, A0 47 1 12 50, -0 e A ;
Oryzon Genomics 141215 3 89 88 189 — 43 03 22 50 — a0, 1 Ercros 351 029 —  TrHotel 100 I3 - - - BAR
global Docr:ir;:on % ;475 ,(7)3 X g z,; g (5) gg ,ge 417 g 32 ggé ig 3 18, Iberdrola 45 053 5780  Uncavasa 4,800 = 10 4,800 Ab 4,800 Ab  MAD
rosegur S| -Us- A 2 ») ), )/ ~20,¢ L. i0
Neinor Homes 290317 1646 10,07 1034 79 = 03 1026 1101 960~ 2467 98 Inditex 4568 0,04 387 Union Europea inv. 0030 Se17 = = ~  MAD
Gestamp 07-04-17 ,60 44 44 3,28 3 14 .96 34 2 9 36, 4 NHHoteles 421 071 — UrbarIngenieros 0,073 = 20.000 0,073 Ab 0,073 Ab  MAD
Unicaja 30-06-17 /10 ,89 r 0,89 12 -6,17 b 17 0, 12 18, 19 Repsol 1593 028 835 Cuando aparece el precio de cierre pero no los titulos negociados significa que sobre el valor existid una orden de compra o venta en la
Aedas Home 20-10-17 31,65 16,20 164 9,62 3 -30,7 17,80 1827 15 5 18, 49 S0 L L sesion, pero que finalmente no se ha realizado la operacion al no encontrar contrapartida. Se incluyen los valores que cotizan en el merca-
Metrovacesa 06-02-1 16,50 ,08 5,80 = =30 ,16 23 7 et -29,72 Telefonica 4,05 1,35 3.278 do de corros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com Las sicav que han cotizado durante la sema-
Berkeley Energia 18-07-1 47 17 4 0, = 62,8 17 21 0, - 62,98 A N Variacion Titulos na anterior estaran en las paginas del periédico del lunes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia
A e NN
Amrest -11- , ), ) i - -29,! ,53 , i = -36, b g
Soltec 1000 4% 34 640 15 S 35 338 ) — 51 130 MedinPropieries  — -~ - PAGO DE DIVIDENDOS
I = et ok Paris Variacién Titulos
cciona -U/-. ), A P A A . - ’ ' a2 ~19, 7l ia (*) i3 (*)
(1) Los dividendos abonados incluyen s6lo los percibidos desde la colocacion, que se van acumulando afio a afio. Incluye también las devoluciones de capital. d reflejala lori ion Gierre  dia(%) Negociad VALOR Dia(*) Concep. Bruto  Neto VALOR Dia (*) Concep. Bruto  Neto
i st 11000% (91 ertabidad mehyencio ) borus d e ascioncl 185119 ) aremablicsd mloyendo 3 amplacon s captal rtita o proporcon T ue st emene.  AIDUS 16796 006 556088 ppgyl EbroFoods 28-6 A 0,200 0,1782
1o de 2001 asciende al 52,85%. Arcelor 25,69 - 9/4.3’ 1-7:?"8:4 Gop Properties 5-4 A 0,1994 0,1615 SEPTIEMBRE
o~ fariacion itulos
EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPANOLES (CDS) NeVaYOrk  Geme aiat) _wegncatos 1200 o O I3 Mgerm 12:30 05010 5443
Precio (1)_Variacién (en puntos) Precio (1)_ Variacion (en puntos) Precio (1)_ Variacion (en puntos Repsol 17,53 1,92 111376 . - - OCTUBRE
Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual B. Santander 494 061 760.743 Miquely Costas 18-4 A 0,1100 0,0891 Ebro Foods 1-10 A 0,2200 0,1782
ReinodeEspaia 27 0 0 0 MeliaHotelsIntlSA 18 0 3 0 Altadis 8 0 3B 3 Telefénica 434 091 7254  Naturhouse 24 A 00500 00405 piCIEMBRE
Iberdrol 0 0 0 BBVA /4 0 0 0 Santander 4 0 0 0 BBVA 195 025 354004 MAYO Aperam 612 A 0,4250 0,3443
Telefonica 67 0 1 1 Endesa 47 0 0 0 Titulos P ; B.Santander 2-5 (€ 0,0950 0,0770 - —
(1) £l precio refleja el costeEanua\ decompraru‘n Credit Default Swap (CDS) de los respect\‘vos emisores. Estobscomratos protegen‘alos mvfrsoresdemesgo de impago del emisor de bono‘s Cuanto més altos, Total gociad sobre total JUNIO ﬁ'zn?ac::::l:Esmzl:g:;'::g(;;ze;:r‘:azo:‘j;:;'z‘l’];;z:a
mas percepcion de riesgo. Esta medido como el porcentaje (en puntos basicos) sobre el valor nominal de un bono a cinco afios del emisor. Las empresas incluidas son los emisores espafioles que mas liquidez g
tweneﬁ hab?tua\menleergle\ mercado de CDS. ! Fen ) ’ ! unente r?Aarkit 3620933 3,28% Aperam 76 A 04250 0,343 habiles antes.




36 Expansion Viernes 5 abril 2024

CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual
Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa)
ARGENTINA Pesos Gruma 320,35 1,66 3,09 326,17 287,03 Intuitive Surg 37892 -117 12,32 400,59 322,13 SIDNEY Dolares Aus.
Agrometal 4560 087 1331 69,80 7450 | Grupo Carso 144,50 = B6 18651 139,49 | JD.com 2612 -422 959 2814 2144 | ANZGroup , 0,76 1250 2981 75,54
Aluar 820,50  -2,55 -10,86  1.086,00 718,00 Grupo Ind. Bimbo 71,93 -2,74 -16,22 88,34 70,95 JetBlue Airways Corp. 679 -0,88 22,34 7,42 4,69 ASX 6430  -0,51 1,97 68,05 62,44
Banco Macro 528195 -2,46 9577 567500  2.790,00 Kimberly Clark 3859 0,16 142 39,89 36,54 | KLA-Tencor 672,75 3,55 1573 723,26 544,31 Broken Proprie 44,75 0,25 11,23 50,72 41,95
Bco. Francés 3.04400 -237 71,49  3.118,00 1.775,50 Megacable 49,70 0,10 31,31 49,70 37,76 Lamar Advert. 11459  -0,87 7,82 120,58 101,03 Commonwealth Bk 118,35 0,46 5,86 121,45 111,49
Comercial del Plata 106,50 441 4510 120,00 7400 | Regional SAB 16400 0,40 099 168,82 15143 | Mercury Interactive 2843 104 26 3605 2623 | R 882 0,11 33,64 8,83 6,37
Cresud 972,00 0,62 531 1.241,00 805,50 | Televisa 1087 -064 414 1146 891 | MetaPlataform 51092 0,82 434 51219 34447 | Macquarie Bank 19675 0,75 714 199,70 17837
Edenor 966,05  -435 2,55 1330,75 790,00 Vitro 10,90 -0,55 -56,22 22,74 9,96 M!crochipTech 86,26 -2,13 -4,35 93,34 80,58 Nat.Aust.Bank 3439 0,12 12,02 35,11 30,46
Grupo Galicia 273050  -2,76 62,87 2.850,00  1.688,00 gUE‘;A YORK Dolares mx)n Technology :(2)233 ?gg ‘1‘23 }(2)2% gzgg Santos 788 064 3,68 7,90 6,99
Irsa 972,00 2,11 13,49 1.186,45 781,00 ow Jones etApp 80 -1, , y ! Westpac BKG 2603 0,77 1367 27,0 264
Ledesma 943,00 525 2573 1.133,00 718,00 | American Express 21959 3T 1721 22912 17979 | Netflix 617,14 -2,05 26,75 630,08 468,50 | TOKIO Yenes
Metrogas S.A. 92500 2,04 20,13 1.320,00 658,00 | Apple Computer 168,82 -0,49 41231 19518 168,82 | News Corp. 2555 -0,78 4,07 26,83 2348 | ReonColtd 346600 0,26 10,00 3.6/500  3.175,00
Molinos Rio Plata 313400 022 33,42 497500 234000 | BoeingCo. 18329 08 2968 251,76 179,84 | NVIDIA Corp. 859,05 -3.44 7347 950,02 475,69 | Asahi Chem.Ind. 1.09050 1,25 496 1.143,00  1.010,00
Pampa Energia 184100 2,07 461 256900  1.60500 | Caterpillar 369,79 -1,60 2507 37579 278,63 | Orade 12419 1,62 17,79 12924 10246 | AsahiGlass 553400 0,64 569 5.677,00 522400
Transener 136400 412 1338 153300 898,00 E_hevrgn Corp. 122?? ?; g 171;; 12222 12; gg E’a\ﬁiﬁglnﬂsental = gggz ggg 2;‘3‘2 %‘3‘2 gzgg Awa Bank 265500 038 12,60 294800 2.340,00
YPESA. 2142675 344 2830 22.537,60 _16.500,10 isco Systems 11 -, -4, I ) - 36 -0, RL : : Canon Inc. 445900 0,13 2318 459800  3.628,00
BRASIL Reales Coca Cola 5930 0,89 0,63 61,24 5891 | Patterson UTI Ener. 1215 1,38 12,50 12,32 9,89 Daari]?\l?ggngn Print 4662,00 2,10 11,72 4.751,00  4.161,00
Banco Do Brasil 56,77 0,67 249 59,60 5423 | Disney 17,09 -1,59 2968 122,82 89,29 | Paychex 1999 -0.22 074 12471 11684 | Daiwa House Ind. 442500 -0,09 358 461400  4.227,00
Bradesco 145 062 -1480 1688 13,37 Eow Inc. ﬁg?g g§§ 13; i ﬁg;g gég; Efj aﬁ’z‘);‘fm‘d'“ s 12‘9‘ gg ; §§ 1; ;g 152 ?g 1;2 }; Daiwa Secs. 115500 194 21,69 119500 947,20
- B Xxon A 4 e ” ’ ’ .. e ..
E?%eesma; Gerais ﬁf.’gi 8;? 1?% ﬁiéé 1?3‘3’ Goldman Sachs 406,25 1,87 531 417,69 376,91 | Regeneron Pharma 937,02 -1,46 6,69 99335 902,69 ﬁ‘;‘hm Film ;‘§}§83 ;lg 63?? 132;388 332?88
Eletrobras 41,00 049 306 4446 40,21 | HomeDepot 357,68 -0,62 321 39520 33826 | RossStores 13971 1,28 095 15045 13450 | Fyjitsy General 183050 047 2103 236200  1.822,00
Embraer -1,57 45,51 33,52 21,07 IBMI 187,94  -1,55 14,91 197,78 159,16 %’%’\??{ﬁldings 14‘;;; (1) ;_‘g 32 }; 14? 4613 12; ;g Fujitsu Ltd. 242400 0,92 8861 2604000 241750
Gerdau 807 1,76 290 2357 20,56 | Intel Corp. 3973 -149  -2094 49,55 39,73 : 15 0, =35 ] . Haseko Corp. 1.864,50 0,21 1,77 198200  1.818,00
Itau Unibanco 32,79 -132 347 3568 3233 | Johnson &Johnson 15250 1,14 271 162,74 15250 | Spotify 29596 1.4 57,50 29596 18794 | |jitachi 1383500 2,33 36,04 14.020,00  10.170,00
ftausa 1005 -1,28 3,09 1036 9,89 | JPMorgan 19565 1,34 1502 20030 167,09 ?‘aI’ b”MCkS 1%?% }gg 3?11 zzgi‘z’ 12;% Honda Motor 184850 1,04 2600 192150  1450,00
MRV Engenharia e Parti 738 0,14 34,28 10,66 6,70 | McDonalds 27009  -1,98 -891 300,44 270,09 Tes "Ph"“”‘ TwotE 2z e 1027 | XHoldings 72320 1,15 2905 734,20 562,60
Petrobas 37,88 -1,41 1,72 42,90 3565 | MerckCo. 127,66 1,72 17,10 131,95 g2 || JERIHEES / G G g ) Kajima Corp. 3.051,00 1,23 2947 318500  2.327,00
Sabesp 8435 104 1191 8470 7235 | Microsoft Corp. 417,88 061 113 42937 367,75 | I-MobileUs 161,618 =1,01 080 16742  160A1 | yeicei FlectricR 618600 136 717 758000 6.103,00
Siderurgica 1506 07 2289 19,58 7516 | Nikelnc 89,07 -139  -17,9 107,18 89,07 | [Iwenty-FirstCentury 3114086 495 3235 2842 | Kirin Brewery 210400 0.84 T84 220650  2.045,50
M 1860 316 374 1895 17,02 | Pfizerinc. 2665 2,09 743 2973 25,89 | Verisigninc 157 07 919 20635 187,03 | yomatsy 455300 1,83 2345 460600  3.68400
CHILE Pesos Procter & Gamble 15545 0,45 608 16261 14742 | VeriskAnalytic 2652 194 517 25066 2652 | yonica Minolta 2830 580 2798 52830 40420
Banco de Chile 109,00 0,92 532 11440 98,60 | RaytheonTech 9931 180 1803 9931 8502 | JertexPharma, AL L7 071 4608 40401 hitaFlec.ind. 138500 058  -0.82 148850  1.369,00
Banco ltau 10399,00  -0,01 21,20 1040000 852140 | TravelersGrp 2850 0,24 1995 230,14 19130 | penoy WGBS G o og | MazdaMotor 176700 1,79 1598 195,00  1518,50
Cervecerias U. 583050 0,60 393 590000 544000 | UnitedHealth 45538095 -1350 54540 45538 | e F9 e S e 943 | Mitsubishi Elec. 242850 0,19 2149 257500 2.006,50
Colbun 12540 0,11 1043 13699 12526 | Verizon 245 091 12,60 42,84 37,90 We‘}(‘;’" I'g"a o o e 2613y | MitsubishiHvy. 135500 033 83,56 13.860,00  1.355,00
Copec 690100 0,45 7,66 704000 591000 | Visa 274,00 1,07 524 29037 25798 | ZOCCREIK e i i3 | MurataM. 279450 0,9 -663  3.112,00  2.768,00
Enel Chile 5840  2.82 247 5928 52,50 | Wal Mart Stores 5950 012 -6226 17586 5861 [ Zoo e o e da e 19207 | Naigai 263,00 1,54 13 27500 25400
Engie Energia 81600 1,09  -11,30 91000 770,00 | WalgreensBoots 1898 250 2731 26,66 1850 | o : : : : : Nec Corporation 1110000 2,07 32,93 11290,00  8.326,00
Entel 3.52600 0,40 915 352600  3.03500 | 3M Cfimgany 9054 284 1718 110,00 S5 || e T i 70957 | Nippon YusenKk. 4087,00 1,54 650 5.108,00  3.961,00
Falabella 252000 1,56 7455 258100 200000 | Nasdag L L ¢ . . Nip.Steel Corp. 3.588,00 0,69 11,08 378500  3.40,00
LAN Chile 1265 327 3246 1265 900 | Adobe Systemsinc. T 99 1835 Gh76 48 ﬁ‘g?‘é';p“ 1790 532 834 18210 1982 | yissanCop. 58460 = 549 642,50 530,70
e, M N | e b n gy e DU 8 W MP US| lombes  gn g sh e g
Sonda D824 220 1124 43990 35500 | AiBnblnc 15884 031 16,67 168,18 133,42 b o S 9 s 180 | OkiElectric 1.127,00 0,70 271 1.192,00 910,00
COLOMBIA Pesos AkamaiTechnologies 10599 -1,02  -1044 128,32 10599 | poe ol AT ST AT 51 =67 | Olympus 213800 0,75 478 226050  2.022,50
Banco de Bogota 2830000 3,06 306 33.480,00 2660000 | Alcoa 3595 331 574 37,18 2534 | g o 70200 279 243 saos 774 | OsakaGasColtd. 339000 1,28 1511 350400  2.911,00
Ecopetrol 232000 131 085 244500 199500 | Alibaba 7195 0,68 EAVERRYE] 6805 | CIENA Corp. 6 208 e 6248 4455 | Rakuten Group 858,20 0,01 3666 882,80 584,00
ki B e e | et U e e Gl mp e e wy g | SO pms ba e g
Bank of East Asia = = S 875 | American Aidines 13,83 233 066 1568 1203 | ugroupinc, % o i S iy | shapCop. 85700 129 477 109200 790,00
Cathay Pacific Air - - - 9,18 7,70 American Electronic 83,96 -044 337 86,10 75,94 Colgate Palmolive 87,40 079 9,65 90,05 79,89 Sofbank Group 8.780,00 1,07 39,52 9.263,00 6.050,00
Cheung Kong HId. = = — 260 37,70 | AmerTel &Tel 1757 03 47 18,10 163 | EatonCor 32016 024 395 32008 23310 | SonyCom. 13.02500 0,15 -2,87 14.800,00  12.745,00
China Telecom - - - 69,00 63,80 Amgen 268,09 -2,31 -6,92 323,19 268,09 —EExpedia = 130'70 KRl 3 3189 1 59’ 7 1 30156 Sumi Forestry 4.896,00 2,04 16,49  4.896,00 4.041,00
Citic Pa(iﬁ( - - - 8,33 6,78 Apgligd Materials 20339  -1,92 25,50 212,61 149,00 Federal Express 275:51 _1:07 8:91 289:74 236:39 Sumitpmo M&F 5.091,00 543 19,90  5.091,00 3.904,00
CLP Holdings Ltd - - - 67,35 59,95 Atlassian 19232 -1,50 -19,15 257,43 192,00 First SolarL 171.46 284 048 172.16 139,80 Suzuki Motor 1.767,00 1,84 -70,71  7.235,00 1.721,00
G, - mr umdmn s moes me eih G o e e | B i0R A n ime e
Hang Seng Bank = = ~ 9150 7925 | AutomaticData 1149 1,48 366 25587 2351 | SaPInc W o ne mE N | Tesha 91500 12 481 96000 77500
Henderson Land = = — 2410 2030 | Baidu 10847 0,14 892 11832 9781 | ol oo s 93052 19 7932 54937 | TokyoELPwr. 701250 942 37,10 1.012,50 736,70
Hong Kong & China Gas - = - 6,32 547 Bank of America 3692 -139 9,65 37,92 31,73 | Harley Dadvidson 215 -161 1441 43.94 3245 Toyota Motor Corp. 3.667,00 1,30 41,56 3.872,00  2.556,00
Hong Kong Electr. = = = 48,00 43,50 Biogen Idec. 20530  -0,52 -20,66 267,71 205,30 | Hewlett Packard Co. 29,64 0,07 1,50 31,00 27,95 Yamaha Corp. 3.25500 0,03 -0,06 3.518,00  3.085,00
Hsbc Holdings = = = 63,45 57,95 Broadcom Lim. 131750  -335 18,03 1.407,01 1.04901 | Hewlett Packard Int 17.94 137 5,65 18,77 14.86 Yamazaki Baking 3.81300  -1,50 18,56 4.07600  3.173,00
Lenovo Group. = = = 11,04 7,89 CH Robinson 71,68  -0,13 -17,03 88,59 69,65 | Intercontinental 13670 0,50 6,44 139,43 124,81 TORONTO Dolares Can.
MTR Corporation - - - 30,15 24,70 Check Point Soft. 162,74 0,72 6,51 166,48 151,05 Kellogg Co. 57,58 1,75 2,99 57,76 52,94 Barrick Gold Corp. 23,55 -0,08 -1,63 23,83 19,04
PCCW Ltd ] - - - 424 3,83 Cintas 664,51  -2,11 10,26 687,03 577,26 | Tevis 2097 12,38 26,78 20,97 15,24 BCE Inc ) 4494 0,63 -13,86 56,02 44,66
Shangal Industrial H - - - 11,10 9,05 Comcast 4,11 -1,01 -6,25 46,83 41,11 Lockheed Martin 454,04 137 0,18 463,18 418,19 BK Nova Scotia 67,66 -047 4,90 70,07 61,15
Sino Land Co Ltd - - - 8,77 7,71 Costco 704,88  -0,11 6,79 785,59 644,69 | Marsh & McLen. 20075 -135 5,95 207,90 190,17 BK Of Montreal 13092 -0,18 -0,14 132,50 121,57
Television Broadc. - - - 373 291 Dentsply Int. 31,92 0,22 -10,31 37,39 31,83 | Marvell Tech 70,88 -294 17,53 85,09 56,76 Canadian Nat 17486  -1,07 4,99 179,65 165,71
Wharf Holdings - - - 28,95 22,40 Dollar Tree 129,74 -332 -8,67 150,02 125,23 Mattel 19,51 0,67 3,28 20,27 17,41 Cascades 9,54 0,63 -25,06 14,94 9,53
JOHANESBURGO Rands Dropbox 2323  -1,06 -21,20 33,16 23,23 Mondelez 68,21 035 -5,83 76,87 67,97 (DN Natural Res. 108,53 1,02 25,02 108,53 80,60
Angloplat 77.943,00 2,57 -19,15 94.344,00  67.566,00 EBay Inc. 51,40 -0,87 17,84 52,78 40,67 Moodys 39157 0,22 0,26 405,17 366,48 Eastern Platinum 0,14 16,67 -26,32 0,21 0,10
Aspen Pharmacare 22.037,00 0,96 8,29 22.037,00 18.750,00 Enphase Energy Inc 120,78 1,84 -8,60 136,39 97,80 Occidental 6763 -0,12 13,26 67,71 5597 Imperial Oil 97,70  -0,14 29,44 97,84 74,24
Bidvest 2406400 0,69 4,62 2620800 2262800 | FEricsson 518 513 17,78 6,23 518 | Pan AmerSiver Corp 16,69  -1,18 2,20 16,89 1221 | Manulife Finac. 3291 093 1240 3383 2834
Harmony 16.204,00  -0,45 35,50 16.278,00  10.457,00 Fastenal Co. 7517 1,55 16,06 78,42 61,98 Pepsico 169,65 0,02 -0,11 175,01 162,04 Nat.BK.Of Can. 11247  -0,40 11,36 114,68 98,10
MTN Group 980300 742  -1513 1153000 8263,00 | Fiserv 15491 1,76 16,61 159,82 131,75 | S&PGlobal 32842 0,46 275 459,72 41848 | Royal BK Canada 136,77 0,80 207 136,77 128,54
Ngdcor 22.609,88 3,24 4,56 23.447,00  20.700,00 Flextronics Inc. 2859  -145 -6,14 30,64 22,13 Stanly Black& Decker 9494 135 -3,22 98,20 86,99 Sherritt Inc. , 3,23 6,67 , ,
Richemont 283.931,00 0,29 1058 317.468,00 23144568 | Frsh 091 1,09 3,41 1,00 0,87 | Technip FMC 2637 197 3093 2690 18,51 | SuncorEnergy 5226 029 23,11 52,26 42,19
Sasol Limited 15.675,21 379 -15,40 18.528,00  13.367,00 Garmin 14490  -0,78 12,73 148,87 119,49 | Texas Instruments 168,53 -1,06 -1,13 175,27 156,85 Tamarack Valley Energy 4,13 = 34,53 4,13 2,92
Telkom 295318 0,83 070 3.12000 252400 | Gen Digital 203 014 346 24,18 20,59 | Union Pacific 240,69 0,36 201 256,91 23581 | Toronto Dominion 8105 047 534 86,89 78,60
WBHO 13.371,00 0,53 281 13.982,00 1275000 | GentexCorp 3559 -1,5 897 37,10 31,36 | Unisys Corp. 540 164 391 y i VENEZUELA Bolivares
Woolworths Hidgs 595237 175 1756 7.199,00 585000 | Gilead Sciences 6955 1,89  -1415 87,03 69,55 | WellsFargo & Co 56,68 0,79 1516 57,96 76,44 | Bancodel Caribe 3350 1996 -11,61 50,00 78,00
MEXICO Pesos Google Inc. 151,94 -2.83 781 156,50 132,56 | Wynn Resorts 106,12 0,28 16,47 106,56 91,16 | Bco.Provingial 2030 078 12,78 21,00 16,00
Alfa B0 329 287 1420 1,84 | Gral Electric 14739 1,2 1548 180,12 124,06 | Xerox 1751 2,12 4,47 19,61 1562 | Bco.Venezuela 1094 1455 3709 10,9 7,00
América Movil 15,50 0,98 -1,52 16,56 14,56 Groupon 11,26 -1,92 -12,31 18,98 11,26 PERU Soles Bolsa de Valores Caracas 645 0,77 0,78 6,70 5,15
Arca Continental 17737  -0,65 -41 198,74 177,37 Hancock Whitney 43,75  -0,46 -9,96 48,46 41,83 Alicorp 598  -1,48 -5,08 6,95 598 Dominguez & Cia. 16,50 = 2,36 16,80 14,00
Cemex 14,71 278 136 1513 12,58 | HeatlhThpk 1833 -027 742 2084 16,18 | Banco BBVA Peru 160 3,03 0,00 1,75 1,57 | EnvasesVzlano. 1550 333 -1842 18,99 13,80
Cuervo 3750  -434 2,78 41,32 30,55 | HenrySchein 7289 075 372 8057 72,58 | Buenaventura 16,09 0,56 5,99 17,50 74,28 | FondoValores 9,60  -4,00 2000 11,00 6,35
FomentoE. Mexicano 21327 3,17 370 24351 202,79 | Honeywell Intl. 19605 -0,97 651 209,00 19301 | Creditcorp 17315 173 1582 178,50 14501 | GrupoZuliano 2600 545 1031 28,99 19,21
GP Aeroportuario 28130 2,98 5,56 292,82 37,81 | Intuit 621,28 -0,28 060 66936 586,82 | Unacem 155 432 1,97 1,90 1,52 | Mercantil 5000 638 7,41 59,00 40,00
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 04-04-202
% 0. TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPANOL
100 Franco Délar Corona Corona Corona Délar Délar TR TR Importe Importe Proxima
Euro Délar Yenes Libra suizo di sueca danesa g landé li Fecha media%  marginal % adjudicad licitad subasta
Euro 0,92090 0,6072 1,1664 1,0180 0,6821 0,0870 0,1341 0,0861 0,5563 0,6090 tetras 3 meses mar-24 3,63 3,65 331,77 185081 -
DGlar 10859 0,659% 12666 11055 0,7406 00945 0,1456 0,0935 0,6041 0,613 etras § Meses ar2d 30 372 120900 19588 -
Y Letras 9 Meses Mar-24 3,56 3,58 141802  2.864,79 -
en 164,68 151,65 192,074 167,64 112,33 14,33 22,08 14,1733 91,6110 100,2899 Letras 12 Meses Mar-24 351 350 375000 605622 =
Libra esterlina 0,8574 0,7895 0,5206 0,8728 0,5848 0,0746 0,1149 0,0738 0,4770 0,5221 Bonos 3 Afios Mar-24 2,90 2,90 2.880,72  6.673,35 -
Franco suizo 0,9824 0,9046 0,60 1,1458 0,6700 0,0855 0,1317 0,0845 0,5465 0,5983 Bonos 5 Afios Abr-24 2,85 2,85 218552 3.775,62 -
Dolar Canada 1,4661 1,3502 0,8903 1,7100 14924 01275 0,1966 01262 08156 0,929 EO”"S g ﬁ Y’d” 8('1“ 'E"af‘;‘: ézg 3217; 1;5;‘2 igﬁ;g -
onos 5 A. Indexados ne- , , , 914, -
Cor. sueca 11,4947 10,5851 6,9800 13,4069 11,7011 7,8403 1,5411 0,9893 6,3945 7,0003 Obligaciones 10 Afios Abr-24 3,19 3,20 213217 385717 .
Cor. danesa 74590 6,8688 4,5294 8,6999 7,5929 5,0876 0,6489 0,6420 4,149%4 4,5425 0bli. 10 A. Indexados Dic-23 1,20 1,21 58579  1.030,18 -
Cor. noruega 11,6190 10,6994 7,0555 13,5519 11,8276 79251 1,0108 1,577 6,4636 7,0760 Obligaciones 15 Afios Abr-24 3,53 354 174518 2.72518 -
Délar neozelandés 1,7976 1,6554 1,0916 2,096 1,8299 1,261 0,1564 0,2410 0,1547 1,0947 gg:' 15A. '"‘13%*;*!05 Qbf‘lzi ;gg ;2‘5‘ 1 gggg‘; ;gggg -
; ; igaciones 30 Afios ar- I I 696, 219, -
Délar liano 1,642 15122 71 1,9152 1,671 1,12 142 2201 141 1 B =
iy 5 U I b 12 Uk 2 UIRIE WIS Obligaciones 50 Afios__Jul-23 387 390 158598 199098 -
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney. Y
CREDITOS HIPOTECARIOS
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS TRPH (TAE] Conjunto Mibor  Euribor
Periodo Bancos Cajas _de entidad CECA Deuda alaiio  alaio
Teuro  Divisa Teuro  Divisa 1dolar  1euro Divisa 1dolar  1euro Divisa 02 )
1,0852  Délares USA Asiay Sudafrica 861,50 937,00 Pesos arger!tirlos 1652 17,96 Pesos mexicanos Noviembre - - 2877 - 1,988 2808 2828
16469 _Yen Japonés 39,881 _Baht Tailandés 3773% ; wgt‘ég Eea'es blfaS"E,"OS 100 1,09 Dlares Bahamas Diiembre = - 36 ~ a0 3018 3018
- b b esos colombianos
4 s j i il b i
74589 Corona Danesa 61,243 Peso Filipino 3,67 399 Nuevossolesperuanos 203
08579 Libra Esterlina 51433 Rinaitt Malavo 942,40  1.023,72 Pesos chilenos —_— Enero - = 3,345 = 2345 3337 3337
115105 Corona S : g y 24.900,00 27.074,00 Sucres ecuatorianos 152,87 166,20 Ddlares jamaicanos Febrero - - 3,585 - 2,608 3534 3,53
Vol F:’;‘;L‘SSL‘I‘;" 146,46 Won Surcoreano L Marzo = ~— 3664 = 2785 3641 3,647
e (oo Noue 8,4957 _ Dlar de Hong Kong TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO Abril = = 3,683 = 28% 3757 3,757
i Mayo = = 3,967 = 2939 3862 3,862
1465 Délar Canadiense 78501 Yuan Chino LOS TIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRETIPOSINT. 24" = - 300 4 4o
. diterra 17.233,19 Rupia Indonesia 1 1 2 3 6 12 1 5 10 L - i i i
Europa Emergentes y Mediterraneo Dlar de i O S S S RS 0ES 6 ds gw ous Al = = 4,186 = 3,100 4149 4149
25322 Corona Checa Lol Dil et hgL Euro (Euriba] — - - - - —— Aot = Y V1)) = 315 403 4013
391,55 Forint Hingaro 20,2704 Rand Sudafricano o = — Septiembre = = 4,305 - 3,225 4149 4149
42955 Zloty Polaco 1,646 Dolar Australiano Y° aJ’ . e =20l == = = = Octubre B - 430 = 3308 4160 4160
" ; 7 /en Japonés - - - - - - - - - - i = = =
1503 Corona lslandesa 1,7998  Délar Neozelandés SIEATIONG Noviembre 4,216 3341 4022 4002
3 P— 90,5116 Rupia Indi Libra Esterlina - - - - - - - - = - Didembre = — 4219 — 3300 3619 3609
40339 Shekel israeli : upia india Franco Suizo - - - oI - -~
1,9558 _ Lev Billgaro Sudamérica : Dolar Camadiense -~ ~ - - - - — —  —  _  Fnen = 5 — 3216 3609 3,686
4,9687 _ LevRumano 17,9675 Peso Mexicano Délar Australiano ~ —~  ~ ~  — — —  —  —  —  [ebrero - - 3,985 - 3,165 3671 3,671
34,6065 LiraTurca 54751  Real Brasilefio (*) Los datos de Tipos del Mercado'son deldia anterior. Marzo = = = = - 3,718 3,718
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CUADROS

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab.
euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde [ Rénking euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde |  Rénking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.loal | 29-12-23 | enelaio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-3 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-3 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-3 | enelafio
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI Green Bond AT F 8300 -109 62/89 | AndbankWealthManagement Azvalor Asset Management 1)BBVA Bonos Valor Relativo™ | M06 027 44
Serrano 45 32 Planta 28001 Madrid. Tfno. 91 578 57 65. Fecha v.l.: 03/04/24 1)AGI Gb Sustainability AT V148,05 4,92 207/261 Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hernandez. Tfno. +34 917453400. Paseo de la Castellana 110 3 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fecha v..: 1)BBVA Crédito Europa* F 13267 054 36/76
1)Abanca Fondeposito™ F 1203 077 54/143 | TAGIGlobalWater ATH V 147,78 689 5/26 | Fechawl:03/0424 Y 1)BBVA European Equity Fund V16556 -0,67 106/115
1)Abanca G. Agresivo* V1482 730 132/261 1)AGI Global Eq Growth ATH V107,09 3,98 224/261 1)AndBank Megatrends FI* V. 1436 820 97/261 T)Azvalor Blue Chips V. 19437 0,65 246/261 1)BBVA Fondt. CP* D 1.44956 0,66 69/74
1)Abanca G. Conservador* I 1007 054 911 1)AGI Gb Metals & Mining AT V. 70,10 264 2/2 1)Foncess Flexible* R 13,00 2,70 153/189 | 1)Azvalor Capital M 9912 -0,27 124/134 | 1)BBVA Futuro Sostenible * | 93516 155 7/15
1)Abanca G. Decidido* I 1291 451 3/6 1)AGI Income & Growth ATH R 152,04 264 11 1)Fondibas M 1227 387 1/42 1)Azvalor Iberia V. 13978 -3,02 79/80 1)BBVA Gest. Conservadora* M 1060 157 47/134
1)Abanca G. Moderado* I onn 181 923 1)AGI Japan Equity ATH V. 20148 1512 5/23 1)Gestién Talento* V. 1264 3,32 234/261 1)Azvalor Int. LUX"I"* V 1.906,59 -0,94 249/261 1)BBVA Gestién Decidida * R 9,28 4,66 68/189
1)Abanca Rendimiento* F 1028 093 15/90 1)AGI Multi Asset LS ATH I 111,00 234 813 1)Gestién Value A* \ 1430 521 196/261 T)Azvalor Int. LUX"R"* V 183,93 -1,04 250/261 1)BBVA Gestion Moderada* R 6,95 2,76 138/189
1)Abanca RFija Patrimonio* D 1212 049 71/74 | 1AGIOriental IncAT V38564 7,29 5/11 1)Medigestion I 11,29 260 6/15 1)Azvalor Internacional V23838 1,77 243/261 1)BBVA Mega PlanetaTierra* v 7,84 6,22 169/261
1)Abanca RF Gobiernos* F 894 -1,18 72/76 1)AGI Pet & Aninal Well ATH V123,84 -2,98 251/261 1)Merchfondo X 12642 -5719 174/177 1)Azvalor Managers* V160,19 5,65 184/261 1)BBVA Megatend Demografia* V21821 6,23 168/261
1)Abanca RF Trans Clim 360 F 8,84 -041 67/76 1)AGI Positive Change AT V10242 4,96 204/261 1)Merch-Fontemar M 2673 093 105/134 1)Azvalor Managers LUX* V. 1657 5,09 201/261 1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70* V1055 691 148/261
i P p 3 i . oz . i 5 * ” 2
T)Abanca R. Fija Flexible F__ 1176 032 138/143 | 1)AGISecuricash SRI D 103998 1,04 12/74 | 1)Merch-Oportunidades X 1042 958175177 | BapkinterGestion de Activos 1)BBVA Mi Inver. Bolsa Aci V. 1146 248 97/115
1)Abanca R. Fija Mixta* M 11,70 1,58 46/134 | 1)AGISmartEnergy ATH Vo 12453 -2,60 3/6 | 1)Merch-Universal R 6137 291 133/189 | MarquésdeRiscal,112928010 Madrid. FatimaMoratalla. Tino. 901131313. 1)BBVA Retorno Absoluto ! 311 38 733
1)Abanca Rentas Crec. 2026 F 982 -042 45/90 | 1)AGIStrategy 15CT M 15409 0,99 99/134 | 1)Sigmalnv.House Ahorro F 1268 060 73/143 | Fechavl:03/04/24 T)Metropolis Renta* X 1670 -
1)Abanca Rentas Crec. 2027 F 959 -061 51/90 | 1)AGIStrategy50CT R 22935 542 45/189 | 1)Sigmalnv.House Flex Gbl* X 21,05 1,70 136/177 | 1)BK Ahorro Activos Euro D 85393 073 66/74 | 1QualityGlobal* X 61846 2,06 129/177
1)Abanca RV Dividendo* V. 11,00 = 1)AGI Strategy 75 CT R 30302 879 2/189 1)Sigma Inv. House Healthc V3360 293 27/39 | 1)BKAhorroRentaFija F 101208 052 82/143 1)Quality Inv. Conservadora* M 1097 148 55/134
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indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoria o vocacion inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequenas companias, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum-
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestion y depésito. Los fondos internacionales van precedidos por un niimero que indica la divisa de cotizacion: (1) euro, (2) ddlar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) ddlar australiano, (7) dolar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona norue-
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) dolar Hong Kong, (G) délar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta sefala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del ario anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificacion anual en euros de su categoria. En los fondos con varias clases de accio-
nes, sélo se incluye en el ranking aquella accién dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sélo para inversores cualificados. No existe obligacién de registrar folleto por aplicacion del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MAS INFORMACION PARA LA COMPO-
SICION DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL fondos@expansion.com.
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso |  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso desde | Ranking euroso |  desde | Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)CBK Diversificado Dindm. I 628 1,67 10/23 | 1)Laboral Kutxa FuturE vV 816 708141261 | (CartesiolnversionesSGIICSA 1)CS Director Bond Focus* I 819 09  7/11 | 1)GCOGlobal 50 R 1057 606 20/189
1)CBK Estrat Flexibl Ex* M 5,77 -0,38 129/134 1)L.K. Euribor Garantizado G 6,20 0,43 48/68 Plaza de Rubén Dario 3 id. Alicia Pérez Vioque. Tfno. 9131062 40. 1)CS Director Flexible* | 1234 238 7/15 1)GCO Internacional V' 16,60 11,36 26/261
1)CBK EuroTop Ide Univ V1034 725 3551 | 1)Lab.KutxaEuriborGlil G 1094 041 49/68 | Emaili Fechav..:03/04/24 1)CS Director Growth* | 2092 258  5/6 | 1)GCOMixto M 1081 364 5/134
1)CBK Evol Sost. 15 Univ* | 127,71 084 3/4 1)Laboral.Kutxa B.G XXIV G 598 066 41/68 1)Cartesio Funds Equity R X 11694 519 47177 1)CS Director Income™ I 140 139 15/23 1)GCO Renta Fija F 849 026 29/90
1)CBK Estrat Flexibl Plu* M 567 -0,43130/134 | 1)Laboral KutxaKonpromiso R 759 470 66/189 artesio Funds Income , 2 1)CS Duracién 0-2 F 123639 070 59/143
e % 1)Cartesio Funds | R M 11052 243 7/42 )Cs / Gesconsult
1)CBK Evol Sost. 30 Univ* 1 111,86 231 5/23 1)Laboral Kutxa Horiz 2027 [F 11,84 -042 46/90 1)Cartesio X M 214290 243 8/42 1)CS Family Business \ 8,74 7,78 104/261 Principe de Vergara 36 6¢dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931. Fechav..:
1)CBK Fondtesoro LP Univ F 159,72 -0,56 50/90 aboral Kutxa ar. , A 1)Cartesio 279396 512 50/177 remium Dinamico A P 03/04/24
) d / 1)Laboral Kutxa RF Gar. X G 745 013 11/32 )< Y X / 1)CS Premium Dindmico A* R 1393 726 7/189
1)CBK Bolsa Improvers V 249590 - T)Laboral Kutxa RF Gar. XI 6 947 000 1332 | oy tionde Activos DGR mivmEgyiibradoly R_1394 548 41189 | )60 ondolntel. RV V1139 612 1717261
1)CBK Gestion 30 M 6,48 1,38 19/42 1)L.K.RF Garant. XVIII FI G 597 000 14/32 Almagro8 28010 Madrid. José Luis de a Fuente Garcia. Tfno. 913102152. Fecha 1S PrenTlumModeradoA M 9,88 2,58 16/134 1)Evo Fondo Int. RE.CP D 1020 1,01 17/74
1)CBK Gestion 60* R 832 356 14/25 1)Laboral Kutxa RFGar XVII G 603 032 6/32 v 03/04/24 1)CS Hybrid & Subord Debt F 12,49 2,05 12/14 1)Gesconsult Corto Plazo D 72747 105 10774
1)CBK Gar Creciente 2024 G 12092 054 4/32 | T)LKMercadosEmergentes Vo 849 445 36/58 | )N Cartera Pr10* M 098 118 8y13a | NCSRentaFija0-5 F 103326 074 15/89 | q)GesconsultCortoPlazol D 73308 113 674
1)CBK Gar Dinamico G 10431 072 38/68 | 1LaboralKutxaRFGXIX G 884 021 10732 | 4)cNK CarteraPr25* M 101 156 49/134 | 1)Quantop* X 1064 171135177 | e T a5
1)CBK Gar EURIBOR G 11067 066 42/68 1)LK Selek Balance R 6,06 1,92 159/189 1)CBNK Cartera Pr 50 R 1,06 3,55 113/189 Deutsche Wealth Management SGIIC 1)Gesconsult Le6n VMF A R 2506 637 5/25
1)CBK Bolsa USA Div Cubier V. 1366 855 69/86 | NlaboralKutaRFGar. XX G 1219 038 23/32 | q)ceNKFondepsitoB D 101 084 51/74 | podelaCasteliana, 1828046 Madrid. RosaBlasco.Tfno. 13351134, Fechavl.: 1)Gesconsult Leon VMF B R 2644 650 4/25
1)CBK Gar EURIBORII G 11022 063 43/68 T)LK Selek Base M 715 1,21 85/134 1)CBNK Fondepésito Pr D 101 087 46/74 03/04/24 1)Gesconsult Oportunidad RF F 10,09 2,51 8/14
1)CBK Comunicaci6n Mundial V. 4009 1592 3/35 | 1LaboralKuxtaRFGarXXI G 1061 056 27732 | 4)cpnKMixto25A M 1527 058 3842 | 1)DBBolsaGlobal V1759 980 54/261 | 1)GesconsultRFFlexible M 272 204 10/42
1)CBK Gar Sel XII G 1058 1,2 18/68 | T)LKSelekExtraplus R 834 514 53189 | ) caNKMixto25B M 1567 071 34/42 | 1)DBConservadorESGA* M 1091 145 18/42 | 1)Gesconsult RF Flexible B* M 2868 .
1)CBK Gar Val Responsables G 9881 033 53/68 | T)LKSelekPlus R 756 3,17123/189 | 1)cBNKRFC.PlazoA F 129871 090 41/143 | 1)DBConservador ESGB* M 1127 154 17/42 | 1)GesconsultR.V.Iberia V5508 2,19 66/80
1)CBK Gestion Total Plus™ X 827 631 22177 1)CBNK RF C. Plazo B F 1301,03 091 39/143 | 1)DBCortoPlazo D 618 076 63/74 | 1M Europa R 11,58 603  6/25
1)CBK lter Extra M 736 126 79134 1)CBNK RF Euro A F 188849 034 26/9 | 1)DBCrecimientoESGA* 1502 547 4319 | D
1)CBK Iter PI M 741 131 76/134 AN D R I A M @ 1)CBNKRF Euro B F 191830 041 24/90 | 1)DBCrecimientoESGB* R 1584 566 35/189 escooperativoS.A.
—— - g ¢ 43 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno.
1)CBK Mix Dividendos Univ* M 794 1,55 50/134 C i 1)CBNK RF Flexible A* F 872 -0,61 48/89 1)DB Moderado ESG A* R 11,99 3,88 99/189 915956915, Fechav.1.:03/04/24
1)CBK Mix RF 15 Univ* M 11,84 234 9/42 ible B 7 "
oK Monetaio R B o e os s | AMNEWYORKLIFE INVESTMENTS COMPANY DT AR P 891 051 4689 | pypagCapital Asset Mngmt. 1)Rur Deuda Sob Eur Car Foessi2 081 49143
) g 4 g 1)CBNKRV Dividendo A Y L2 6o 48 Fernanflor44: planta 28014 Madrid. Borj; dez-Galiano. Tfno. 1)Rur Deuda Sobe Euro Est F 64431 0,68 62/143
1)CBKMonetario Rdto. Plat. DI 815 BT’ 01 1 9/7 Candriam 1)CBNKRV Dividendo B V. 113 609 47/51 | Fechavl:03/04/24 T)Rural Euro RV Cartera V 84535 853 26/51
1)CBK Monetario Rdto. PI D 796 089 37/74 fi ¢ .
DTN IS PedroTeixeira, 8Pta. 4 id.Thno. Web, nS | USBNKRVEsparialh V_ 7714 080 71/80 | 1)punasSel.USAESGCub.| V. 11,87 867 65/86 | 1)Rural AhorroPlus Cartera F 731083 056 78/143
DS R FEm D 805 095 2974 | i com.Fechavl:03/04/24 1)CBNKRV Espafia B V. 81,26 101 70/80 | 1)DunasSel. USAESGCub.C V. 2823 867 64/86 | 7)Rural AhorroPlusEst G i SUE
1)CBK Multisalud Est V.o 11,04 641 1539 * : ey f
1;(BK Moltioaiod pras U 285 636 1 | 1CandBdEuroDiversice Fo96198 -050 d49/90 | LICBNKRVGlobalA V. 145 681151261 | q)bunassSel.USAESG Cub.R V. 1761 847 73/8 | 1)RuralMultifondo75Car* R 119204 534 47/189
= e = 14’11 4’24 iser | 1)and.BdsConvDefcC F 13001 118 7718 | VCBNKRVGlobalB* V. 149 695 147/261 | 1)DunasValor Flexible D | 149 221 915 | q)RyralBolsaGarant. 2024 G 72977 098 24/68
tuni t. » i i il ’
)CBKRPor L:;n::l a lEs andar’ . 5 1)Cand. Bds Credit Opp. CC F 20659 078 31/76 1)Gestifonsa Mixto 10 A M 81331 0,72 33/42 1)Dunas Valor Flexible RD | 12,84 226 6/23 1)Rural Bolsa 2027 Garantia G 29904 174 7/68
1)CBK Renta F. Flex. Est. 657 074 52/89 1)Gestifonsa Mixto 108 M 82931 082 31/42 | 1)DunasValorEquilibradoD 1231 152 12/23 ohYi
B Renta Foc 7 o7 o6 s | 1Cand.BdsEmDebricce F 9203 004 2230 q & . 1)Rural Bono High Yild Est* F 311,89 095 21/52
enta k. Flex. » -0, i e
11CBK Renta Fia lar P oas 380 ams | 1CandBdsEm MksCC F 119606 199 1030 | DeestifonsaRVEuroA V579 738 3251 | 1)DunasValorEquilibradol I 1322 151 13/23 | 1)Rural BonoHighYield Car F 33140 127 19/52
= L . — y T)Cand. Bds Eur. CC F 106785 -108 66/90 | NGestifonsaRVEuroB V. 613 762 3051 | 1)bunasValor EquilibradoR I M81 136 16/23 | 3)Rural Bonos Corporat. Est F 50288 041 4276
1)CBK Rentas Euril 639 076 36/68 i inos A* -
1)(BK Rentas Eur!borZ . 6,09 0,86 e 1)Cand. Bds Eur. Corp CC F 736838 033 47/76 1)Gestifonsa Sel Caminos A’ R 101 0,61 180/189 1)Dunas Valor Equilibrad RD | 11,33 136 17/23 1)Rural Bonos Corpor.Cart. F 52356 062 35/76
) entas turibor / 4 1)Cand. Bds Eur. Gov CC F 212052 -139 76/9 1)Gestifonsa Sel Caminos B* R 103 0,73 179/189 1)Dunas Valor Flexible | 1 16,84 221 10/15 1)Rural Bonos 2 Afios Cart* F 1.111,96 0,17 110/143
1)CBK RF Alta Cal Cred. F 802 -183 87/9 i * - _
1ZCBK g :maz 02’: o f e oo 31; o | NCandBdsEurAYCCT F 130482 132 18/52 | NGestifonsasSel. HFarma A R 099 225151/189 | 1)DunasValorFlexible R I 1279 203 11/15 | 1)Rural Bonos 2 afos Est* F 1.068,15 -0,03 126/143
d : 1)Cand. Bds Eur. LgTCC F 735501 203 88/90 | [GestifonsaSel.HFarmaB* R 102 238146/189 | 1)DunasValorPrudente| | 26384 117 V4 | j)Rural EmergentesRV Est* V76022 527 21/58
1)CBK RF Enero 2026 Ext F 604 028 27/90
1; - ("e"; g be " 5 002 180 1076 | VCand-BdsEurshTCC F 206365 011 114/143 | (CobasAssetManagement 1)Dunas Valor Prudente R I 10988 1,03 2/4 | 1)Rural Emrgnts RV Cart.* V 83234 576 8/58
or ur Cub Es g %
TR L Do Can Pl ; ST 00 GG 1)Cand. Bds Gbl Gov. CC F 12820 -1,74 86/89 del 1l; 22 planta 28046 Madrid. Tfno. DWS International GmbH, Suc. Espaﬁa 1)Rural Euro RV Estandar V 772,46 8,02 27/51
orp Dur Cub Plus 2 i 3 ’
e e F 761 13 eye | DCandBdsGbIKYCC F 26218 098 20/52 | 200151530 Fechavl:03/0424 Paseo dela Castellana, 18 28046 Madrid. Tfno. 913355211, Fechav.1.:03/04/24 1)Rural Europa 2025 Gar. G 31584 1,15 17/68
ORI oporatha_ F ,06 0199 : 1)Cand. Bds Gbl Infl.SD CC F 14195 044 6/15 | 1)CobasSeleccion (A) VoS 145 6115 | e et L V 51649 489  3/6 | 1RuralEuropa24Gar. G 32708 109 19/68
1;CBKS | F” l°’ ';‘a ‘aE* . 11'60 s 6;/1/ ;‘; 1)Cand. Bds Inter CC* F 89564 -142 76/89 | 1)CobasSeleccion (B) V13287 978 16/115 | 1ihwcpuruitrashortFl F 7038 128 10/143 | 1Rural EEUUBolsa Cartera V 103534 1143 32/86
el Futuro Sosf K 3 = 2
1)Cand. BdsTot Ret CC | 13754 019 29/33 | 1)Cobas Seleccién (C) VoM979 970 17/M5 | pwen e V27969 554 2339 | 1Rural EEUUBolsa Estandar V 101633 10,90 40/86
1)CBK Sel Futuro Sost P* X 1057 463 58/177 Cand. Di F cC 1 13.805,08 9 33 1)Cobas Seleccion (D) V 17588 9,64 19/115 ) fotec ’ ’ Rural SR Cart*
[USEKSeTReUAbsoliol=y | G 120 22 :;C::d E;VEZ:CUFS v ' ‘31?47 1:715 14;/3 1)Cobas Internacional (A) v 112’03 12,03 19/261 i i e i | R o
. Eq. 5 - obas Internacional ) 8 1)Rural Futuro ISR Est.* V624,26 10,82 37/261
1)CBK Sel Ret Absoluto PI* | 659 126 18/23 - N 1)DWS Conc Kaldemorgen LC X 16949 2,86 106/177 ) X
X 1)Cand. Eq.L Biotec CC V21665 2,14 31/39 1)Cobas Internacional (B) V. 13431 10,61 40/261 1)DWS Deutschland LC V26728 474 406 1)Rural Garantizado Plus G 30747 077 35/68
1)CBK Sel Tendencias Est.* X 1560 846 7/177 N = 2 .
1)Cand. Eq.L Biotec CC V 19466 -032 35/39 1)Cobas Internacional (C) V. 117,02 10,53 43/261 1)DWS Float Rate Notes LC 3 8765 134 8143 1)Rural Garan.Bolsa Europea G 33054 1,25 14/68
1)CBK Sel Tendencias Plus* X 1689 864 4/177 ) oat Rate Notes 4 ’ )
1)Cand. Eq.L Em Mkts CC V. 91927 751 4/58 1)Cobas Internacional (D) V181,26 10,47 44/261 1)DWS Inv Brazil Eq LC V15839 -887 1”1 1)Rural Garantia Nov. 2024 G 30478 049 532
1)CBK Seleccién Alternativa* | 642 316 46 - = nvBrazitq £2 S
1)Cand. Eq L Emu Innovation V13705 582 50/51 | 1)Cobaslberia(A) V. 107,08 7,08 31/80 | 750einy ConvertiblesLC F 17299 055 17718 | 1RuralGarantiaBolsa2025 G 29254 014 58/68
1)CBK Sl Impacto 0/30 RV* M 1465 1,03 96/134 ) " b ]
1)Cand. Eq.LEu.InnCC V 3.000,08 2,07 99/115 1)Cobas Iberia (B) V13046 429 45/80 1)DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh F 146,61 -0,07 133/143 1)Rural Garantia 2026 G 29698 -038 24/32
1)CBK Sl Impacto 0/30 RV E* M 1394 0,98 102/134 = nvE>G turbonds : b
1)Cand. Eq.L Eu. OptQua CC V140,70 -2,36 112/115 | 1)Cobasberia (C) V127,13 421 47/80 1)Rural Gtia Bol Abril 2026 G 31353 247 4/68
W M- 1498 1,07 95134 | 5 Eq.L Gbl DemogrCC V 31360 879 75/261 | 1)Cobaslberia(D) U Em An || e 7oLpy QD o y '
and. Eq.| emogr ! ) obas Iberia . 3 v = 1)Rural Gtia.Octubre 2025 G 303,54 -0,01 15/32
1)CBK Sl Impacto 0/60 RV* R 1262 198 157/189 g g - 1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC F 17249 -1,28 74/90 )
e v 116 1o1 Te 1)Cand. Eq.L Rob&In Tech CC V39623 1380 14/35 | 1)CobasGrandes(Cias. (A) V107,68 7,68 109/261 1)DWS Inv Euro HY Corp LC F 16853 174 15/52 | 1RuralHorizonteGarant. G 287,02 064 29/32
PETSnpEER D 16 LOT 16118 | 3o nd Indx Arbitrage € I 147179 125  2/2 | 1)CobasGrandesCias. () V12391 835 92261 | yowsivGemanEquitiesl V22621 470 5/ | 1Rural Horizonte 2028 Gara G 28131 062 28/32
1)CBK SI Impacto 50/100 RV* V1454 4,28 219/261 ) - q b b
1)CBK Small & Mid C Esp Uni T EBn am o 1)Cand. Lg Sh Credit C F 124587 1,35 22/76 | 1)CobasGrandesCias. () V. 10698 830 94/261 | J)nwsinyGlob InfrastrLC V18812 200 443 | MRuralimpactoGl. Cartera V. 34475 433 18/26
T e e ' g 1)Cand. Mon.Mkt Eur AAA CC D 1058 083 44/74 | 1)CobasGrandesCias. (D) V14892 831 93/261 | 1)hwsinyCROCIEurolC V 35036 089 51/51 | RurallmpactoGlobalStd V33420 388 19/26
1)CBK Soy Asi Cauto Univ* M 13349 2,30 23/134 i ~
NS e s 35 1)Cand. Mon.Mkt Eur. CC D 52798 095 31/74 | 7)CobasConcentrados (A)* | 1148 1148 121 | J0weEsG Fquity IncomelC V15739 507 2027261 | 1RurallRentabilidad Gar. G 3038 005 12/32
CHLEITIEA g . 1)Cand. Monetaire SICC D 107924 104 11/74 | 1)CobasConcentrados (B)* | 14003 862 3/21 | 1\0wsinyGold&PrecMetals V 10823 799  1/2 | DRuralllRentabilidad Gar G 300,00 -
1)CBK Soy Asi Din. Univ* R 150,55 827 4/189 " . - 4
= 1)Cand. Risk Arbitrage C I 2.546,80 1,52 1/2 1)Cobas Concentrados (C)* | 93,69 8,56 4/21 1)DWS Inv Latin Am Eq LC V19028 -3,20 777 1)Rural Mixto Int. 15 M 83553 2,45 19/134
[Riiccaniioncorticy I 984 408 W15 | cnd SustBd EurCorCC F 101,21 040 44/76 | 1)CobasConcentrados (D)* | 16640 849 521 | 1nweinyshort Du,;ed i F 13203 133 2376 | 1RuralMixtolntern30/50 R 149579 584 26/189
1)Microbank Sl imp RV V. 197 320 20026 | q)cand. SustBdEurShTCC F 9760 005 121/143 e ;
- N / 4 1)Cobas Renta M 11298 357  2/42 1)DWS Inv CROCI Glob Div LC. V25193 9,42 58/261 T)Rural Mixto Intern.25 M 97607 3,77 2/134
(aja |ngeniems Gestion 1)Cand. Sust Bd Eur. CC F 90,86 -1,13 67/90 1)Cobas Selection Lux Eur* V2252419 9,06 21/115 1)DWS Inv Top Div LC V26676 530 191/261 1)Rural Mixto 15 M 780,11 1,09 25/42
Rambla Catalunya, 2-4,2: planta 08007 Barcelona. Virginia rieto. Tfno. 1)Cand. Sust Bd Global CC F 9199 -132 73/89 | 1)CobasInternational Lux€* V. 10671 9,94 52/261 | 7)pwsiny ClimateTechLC V17098 168 21/26 | 1RuralMixto25 M 86488 198 11/42
933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fecha v.I.:03/04/24 1)Cand. Sust Bd Gb HghYd CC F 11084 030 39/52 | 1)CobasLarge Cap LuxEur* V13724 7,72 106/261 1)DWS Inv Smart IndTech LC V17480 1041 1/3 | 1)Rural Multifondo 75 Est* R 1.127,66 485 63/189
1)CdE ODS Impact ISRA R 7,60 520 52/189 | 1)Cand SustDefAssetAll CC* M 149,18 062 110/134 | 7)CobasConcentrated Lux€* I 8376 - 1)DWS Inv Dynamic Opp LC R 13898 525 51/189 | T)RuralPerfil Audaz Cart* V520,14 880 73/261
1)CdE ODS Impact ISR R 7,87 545 44/189 | 1)Cand.SustEqEmMktCC LI LT v — 1)DWS Invest Asian BondsLCH F 9768 049 89 | 1)RuralPerfil AudazEstan.* V48982 837 87/261
balaresdtpp G C TR/ (g Canc s tEG EMUICS V18777 605 4851 | \1egayGasset 728006 Madrid. Susana Ramitez. Tno. 914311166, Email.gesal- | 1)DWS Inv SDG Global Eq LC V16786 687 149261 | T)Rural Perfil Conservador* M 73424 197 29/134
1)CIBalanced Opp | | 637 1,25 41 1)Cand. Sust Eq Europe CC \ 27,82 3,54 94/115 cala@bancoalcala.com. Fechav.l.: 03/04/24 1)DWS Inv Il EurTop Div LC V20227 466 88/115 1)Rural Perfil Decidido* R 1.209,03 5,26 50/189
1)CBolsa Euro Plus A Vi 9,18110.248 15/51 | S ) Gand. Sust EqWorld €C V3533 877 76261 | ) tivevalueSelection* X 1154 250 118/177 | 1)DWSTopDividendeLC V16956 547 188/261 | TRural Perfil Moderado® R 34727 291 134/189
Dol RIS V98 1050 12/51 | 1)Cand.SustMoneyM EurCC D 1141,98 1,00 22/74 | 1)pjternative Cinvest* I 11,9 58 1221 | TDeutlnviChinaBds F 10961 050  7/9 | 1)RuralPerfil Moderado Car R 35598 3,23 122/189
1)CIBolsa USA A \ 19,14 1028  48/86 1)Cleo Index Europe Eq CC V26593 639 61/115 1)Cinvest A&A Internacional v 7,84 4,09 255/261 1)Deut Inv Top Euro V29022 9,00 23/51 1)Rural Plan Inversién M 33409 1,85 35/134
Dl Al V2121 1,50 30/86 | 1)CleolndexUsaEqCC Vo 61531 1131 35/86 | q)cinyest Ahorria V1049 253 241/261 | 1)DWSEurBond Flex.C F 31,94 054 22/9 [ MRuralRendSost. Cart* F 794412 034 97/143
-
AR02 F 10455 033 98143 | DNYLIMGFUSHYCorCC F 14349 384 42 | 5 investBeauty Industry V1075 741130261 | 1)DWSInvConsOpplC R 111,07 1,21 173/189 | T)Rural Rendimiento Sost Es* F 791717 019 107/143
1)ICMs 2027 F 10814 -006 38/% | 2)Cand.BdsCrOpp.CUSDHC F18355 363 276 | q)inyestii® V1235 916 62261 | 1)DWSInvCROCIJapanLCH V42610 1038 19/23 | TRuralRendimiento2025G G 30375 024 932
1)CICIMS 2027 2€ F 10434 013 36/9 | 2Cand BdsEmDeblocuCC 10010 045 2080 | 33nrie by e dorFioyr R 1024 228 150189 | 1DWSInvCROCIUSLC V 18144 1123 37/86 | DRuralRentafijalGart F 125432 057 77/143
1)Cl Emergentes A \ 1591 578  6/58 2)Cand. Bds EMs CC F 263901 494 1/30 1)Cinvest Il Oryx Global* X 10,84 2,63 114177 1)DWS Inv ESG Float Rate No F 10421 139 6/143 1)Rural Renta Fija 1 Est F 121928 0,42 93/143
1l Emergentes | V1721 656 5/58 | 2)Cand.BdsEurHYCC P 19 vs | V1265 590 1777261 | 1)DWSInvESG Glob Corp Ban F 5567 082 6976 | DRualRERexileCart F 126445 020 104143
1)CEnvironment ISR A B B2 G IGHAED || AemEbeEREe 117160 264 11733 | q)cinvestM Maver-21% X 88 528 45/177 | 1)DWSInvESGNextGen Infr V10522 -388 253/261 | 1)RuralRentaFijaFlexible F 1202,07 -0,06 132/143
1)Cl Environment ISR R 14232 636 13/189 | 2)Cand.EqLBiotecCC V. 82754 256 3089 | O etMERValue V1816 436 217/261 | 1)DWSInvGlAgribusinessL V18422 345  1/4 | 1RuralRentaFija5Cart. F 88170 -016 40/90
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icataliyicnaciona) I 14000 506 1715 | 1)pMAggregate BdAAcc(hdg)  F 840 118 67/89 | 1)pMGbIncD(div) R 9812 -011187/189 | 2JPMGhEMMKResEnhidxEQESG V2928 476  32/58 | [LoretolInversiones
1)Fonsglobal Renta* R 11,65 597 22/189 1)JPM Ame Eq A-Acc (Hd v 2770 10,89 41/86
— e )JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) , : 1)JPMGb Inc Dacc EUR R 14007 1,15 176/189 | 2)JPMGbEmMKResEnhldxEGESGD V 27,74 4,47 34/58 | Castellana405°28046 Madrid.GemaToranLorente. Tfno. 917813149, Fechavl:
1;:/"(5: i eZ o Fixed Gt '4'15 e 1)JPM Ame Eq D-Acc (Hdg) V2440 1061 45/86 | 1))PMGbIncSustAacc V9752 1,12 245/261 | 2)JPMGbHYCOBAMFETFUSDHa ~ F 109,54 3,89  3/52 | 03/0424
1AeSCo Aslan Fixes A L N
- = 1)JPM Asia Grth A - Acc Vo 8433 468  6/11 1)JPM Gb Macro A-Acc hdg | 806 107 9/13 | 2)JPMGbHYCoBAMFETFUSDd F 10368 021 41/52 | 71)LoretoPremium Globall X 1.080,78 -1,03 167/177
Raiata=caE Ueship RN M 1016 375 3/134 | q))pMBetaBChAgBNUCETFEHac  F 9949 1,85 5/9 | 1)1pMGbMacroD-AccHdg | 8388 094 10/13 | 2)JPMGIEQMuFacUE-USDacc V3749 880 74/261 | 1)LoretoPremium GlobalR X 1101 -114 170177
1)GVCGaescoBlueChipsRYMI* R 1082 736 6/189 | oot oot T -
vee T T S 06 oI ) etaBui ovtl X -1 1)JPM Gb Macro Opp A-Acc X 18537 1,44 140/177 2)JPM Greater Ch A-Acc USD v 3844 2,05 8/14 1)Loreto Premium RF CP F 10,31 0,76 55/143
Kcvc Gaes“’ B° s 'Re’d R 140 11 17ens 1)JPM BetaBuiEURGovtBA1-3UE  F 97,41 -0,25 137/143 | 1);pM Gb Macro Opp D-Acc X 139,23 1,26 143/177 | 2)JPMGreater Ch D-AccUSD V5056 177  9/14 | 71)LoretoPremium RFMI M 102397 060 37/42
aesco Bona-Renda L ,
1)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg V. 3332 7,87 102/261 1)JPM Gb Macro Sust D-Acc X 92,85 0,41 155/177 2)JPM GIReEnhIndEq A AccUSD V141,73 10555 42/261 1)Loreto Premium RFM R M 1034 054 39/42
IO Erre=an R ERETS D 936 086 4874 | 1)1pM ChinaA-Share Opp.A V1895 032 12/14 | 1)IPMGbMitStrtincA(div) X 8137 021158177 | 2)JPMGrSocSustBnd AAcUsd F 10940 002 3589 | 1)loretoPremiumRVMI R 111128 -0,18 23/25
1)GVC Gaesco Emergentfond* V21259 446 35/58 - : _
1)JPM China Bd 0 A-AccEUR F 886 -009 9/9 | 1)JPMGb MIt Strt IncD(div) X 7343 -0,01161/177 | 2)JPMGrSocSustBnd A AcUsH F 10670 213  5/89 | 1)LoretoPremiumRVMR R 11,23 -029 24/25
e et Vo 584923 2015 | 4)p Divers Risk AAcc(hgd) X 8323 924 1177 | 1)pMGbShortDurBdAAccthg)  F 7,27 041 24/89 | 2)IPMGSDCBSAaccUSD F 10483 310 476
1)GVC Gaesco Fdo. de Fondos* V1852 629 166/261 —— Magallanes Value Investors
D 3 1)JPM Divers RiskD-Acc(Hdg) X 7755 9,06 2/177 | 1)JPMGb ShortDurBdDAcc(hg) F 7394 034 26/89 | 2)JPMInc.Opp.A(P)-AccUSD F 21213 3% 1/89 | | T e e S T YRR
1)GVCGaescoFondo 137786 080  59/74 | 4);pM Em Mkt EqD-Acc (Hdg) V10603 079 52/58 | 1)JPMGb StratBd AAcc(hgd) F 9229 0,16 31/89 | 2)JPMInc.Opp.D(P)-AccUSD F 11562 3,90  2/89 | vi:03/04724
1)GVC Gaesco Col Europ Eq* Vv 9,86 -2,10 108/115 -
1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg) F 1262 09 16/30 | 1)PMGbStratBAD(P)ACEURH  F 73,03 -0,05 38/89 | 2)JPMIndiaA-AccUSD Vo460 357 23 | e ropean EaM Y Zh@® 6B NG
1)GVC Gaesco Global Eq DS* v 12,90 4,20 222/261 JPM Em Mkts DbtD.acc(Hd: F . g P q. / %
e P v e 1) m Mkts DbtD.acc(Hdg) 13,26 0,68 19/30 1)JPM Gb Sust.Eq.A(Acc) EUR V127,53 11,65 22/261 2)JPM India D-Acc USD V. 7314 335 3/3 1)Magall European Eq.P V23200 707 417115
aesco Japon o - N - . -
Ld 1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc V. 1052 952  2/58 1)JPM Gb Value A (acc) EUR V13328 11,09 32/261 2)JPMJPRsEnhldxEqUc ETF$di V2788 1084 15/23 T)Magallanes Iberian Eq M V17866 870 17/80
1)GVC Gaesco Multig Equilib* R 1028 4,14 84/189 | 1) 1oM Em Mkts Divid A(di V7615 457 33/58 aga‘anes benan tq. ’ ¢
)JPM Em Mkts Divid A(div) , y 1)JPM Gb.C.Bd Fd A-A<(Hdg) F 1234 096 70/76 | 2PMIPREnhidxEQUCETFSac V. 29,04 1094 14723 [ gy P U T 0
1)GVC Gaesco Multinacional V9310 4,67 208/261 — erian £q. 2 4
1)JPM Em Mkts Divid D(div) V. 6992 437 38/58 1)JPM Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) F 11,62 -1,02 71/76 2)JPM Latin America Eq Aacc Vo 3229 -164 5/7 1)Magallanes Mi EurB V14770 237 15/22
1)GVCGaescoOpEmplnmobA V. 21,04 094  2/8 JPM Em Mkts Eq AAcc(hgd! v . . agatianes Microcaps tur 5 b
1). m Mkts Eq AAcc(hgd) 8645 099 51/58 1)JPM GBHYCoBdMF ETF EURHd F 9051 -252 51/52 2)JPM Latin America Eq DAcc V. 4263 -19 6/7 1 m Mi EurC Vo 14421 230 16/22
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob | v 2509 133 1/8 [laree s AU t 5
: 1)JPM Em Mkts Inc A-Acc V. 11565 374 40/58 | 1)JPMGb SelectEqAacEURH V119,13 1024 49261 | 2PMManagedResA-ac-USD D 1163691 375 715 | uiuarse B T i0E 5% 705
1)GVC Gaesco Patrim A* X 1259 473 54177 JPM Em Mts IvGrAacc(Hd F 8910 - 28/30 . uropeantq . g
N 1). 'm Mkts IvGrAacc(Hdg) Al 1,16 ) 1)JPM GIReEnhindEq A accEUR V12575 10,46 45/261 2)JPM MdEstAfricaEEOAacc US V. 11191 503 25/58 1)MVIUCITS E EqR* V20568 570 77/115
1)GVC Gaesco Renta Fija F 2138 060 72/143 LTy / b
1)JPM Em Mkts lvGrDacc(Hdg) F 8428 -128 29/30 | 1)JPMGIReEnhindEqAaccEURH V12873 885 70/261 | 2)JPMSusinfAaccUSD V10527 360 1213 | uviirs berianta i T o0 05 OO
1)GVC Gaesco Renta Valor* M 11295 1,29 20/42 1)JPM Em MktsCorpBdAAcc(h ) erian kq 3 2
pBdAAccthg)  F 10846 1,18 26/76 | 1)JPMGrSocSustBnd A AcEur F 10137 -007 39/89 | 2)JPMUSBondA (acc)-USD Fo23295 075 3/16 ) .
1)GVC Gaesco Ret Abs Clas I* I 166,82 6,21 4/33 T)MVIUCITS Iberian Eq R V. 15523 8,11 20/80
e s 1 e | VPMEmMisCopBdDAcchg)  F 9735 1,04 2876 | 1)PM GrSocSustBnd AAcEuH F 10341 -071 50/89 | 2)JPMUSBondD (acc)-USD F 16442 068 4/16
136\/( Gaesm i Hex.' Zem 3 TR w4 e 1)JPMEm MktsStratBdAAccHdg ~ F 90,52 -0,49  25/30 | 1)JPMGSDCBS A accEUR hedg F 103,85 022 54/76 | 2)JPMUSDollarMon.Mk AAcc D 11380 38 315 | MapfreAsset Management
aesco oriz. H b 1 Mai i .
GVCG Ret Absoluto™ : o a0 5 1)JPM Em MktsStratBdDPAccHg F 69,15 -0,69 26/30 1)JPM Inc Fd A(div)(hgd) F 52,49 -0,59 47/89 2)JPM US Eq All Cap A-Acc V28376 1245 18/86 :;r/;.:/;:ozuelo,so 1 Majadahonda 28222 Madrid. Tfno. 915 813 780. Fechav..:
J;GV( Gaesco SEt I (so ue v 1;'3; 5'; 2522 1)JPMEm MktsSustiqA(ac-E V. 103,56 -016  54/58 | 1)JPMIncFd D(div) (hgd) F 498 -074 51/89 | 2)JPMUSHdgEqA-Acc V15666 7,56 80/36
aesco small Caps’ - 2 i
s _b:] = = 1)JPM Em SocAdv A acc EUR V. 9302 -117 58/58 | 1)JPMInc.Opp D(P)-AccHdg F 131,80 099 14/89 | 2)JPMUSSCGrowth AAcc V. 4260 873 1/6 ”Beha"f"'a' 0 v 1149 1,71 1017115
KGVC Gaes“’ &“e;:’ 8 v lgzgi ;Z(Z) 1:2; ;2? 1)PMEUG.Sh.DurBd A-A€ F 1092 011 134/143 | 1)JPMIncOppA(P)-AccHdg F 13660 105 13/89 | 2)JPMUSSCGrowthDAcc V2563 853 /6 | BehavioralR RV 27O 74 02115
aesco 1K + » g i
v — e a5 3o | [PMEUGShDurBD-AE F 1080 -0,12135/143 | 1)JPMJapEqAaccEURHdg V18543 1430 6/23 | 2)JPMUSSustEqAAccUSD V. 11763 1159 29/ | 1CapitalRenponsablel R 1086 143 20/25
1;GVC Gaem AT Y o oo " 1)JPMEU Gvt Bnd A-Acc EUR F 1423 1,42 77/90 | 1)JPMJapStrVal A-AccHdg V22923 1848  1/23 | 2)PMUSTechnology Aacc V10018 1291 1635 | 1)CapitalResponsableR R mM02 129 22725
aesco for] b 5 Ari
et eV 121 o2 3vner | PPMEUGHEndD-AccEUR F 1378 -147 80/90 | 1)PMJapStrVal D-AccHdg V16732 1825 2/23 | 2)PMUSTechnology Dacc U e e Es || Ve Vo dUE b SHED
1;GVCG zesm '°5:Z"7e5’ e R e e ; oy | TUPMEURYSh.DurBdAAc F 11335 062 33/52 | 1)JPMJapSustEq.A-AccEUR V 2376 974 21/23 | 2JPMUSDCorpBdResnhidxD  F 77,55 016 57/76 | [FondoNaranjaGar20261l € 65 O WE
rossover - a4
1)GVCG C Gov MixtI* T w om s || I V. 17049 7,58 30/115 | 1)JPMJapan EqDAcc(hgd) V21540 1408 823 | 2PMUSDCopBdRestnhidxUE  F 11246 126 24/76 | ondmafreBolsauropa V. 8875 366 93/115
1;GVCG c"’“""er M°" X WME- R 97 1os1eonme | (PMEURCoBAISyRestnlds 101,07 042 4176 | TMPMUPRSENMIGAEGUETFEURHa V3477 17,57  2/86 | 2IPMUSDEMMKISovBJUEUSD F 8082 013 23/30 lcncapEEeka el U 2 W SR
rossover Momen X 4 "
— oS RME R T 245 a5s | VPMEURCOBBRESENNGNUE  F 10055 027 5076 | 1JPMManagReserA-AccHdg D 821172 087 1515 | 2JPMUSDEMSvBAUASETF F 10003 132 1530 | NFondmapfreBolsaMixto B U e
1;GV(G ("’5”"” oS AN ’2'98 e | 1ueMEURLIG AV A-Ac D 1039481 089 38/74 | 1)JPMMdEstAfricaEEOAaccEU V112,27 494 28/58 | 2)JPMUSD LiqLVNAVA-Acc D11.03282 376 6/15 | 1FondMapfreEleccDedidida B 86 T
rossover Iz % N
OV el recmions R To32 505 Z3e | 1M EURLIALINAVW-A D1042549 099 23/74 | 1)JPMMM Alternat DAcc(hgd) | 9459 298 9/33 | 2)JPMUSDLiqLVNAVW-Acc D11.19,71 386 1/15 | \fondMapfreHleccModerada R 738 3,95 93/189
NeteeEm T ol 1)JPMEurEqAbsAlphaA(P)Acc | 16408 884  1/13 | 1)PMMMAlteA-AcEURHdg | 9823 307 833 | 2JPMUSDStMMVNAVA-Acc  D1506252 380 4/15 | DfondMapfrefleccPrudente M 636 203 27/134
1)GVCGaesco Gbl EqValuePlus* Vv 8,89 -0,60 248/261 1)Fondmapfre Garantia Il G 629 -0,40 25/32
T V ioars ons e | 1PMEEaAbsAphaDPIAC | 12611 864 2/13 | 1)IPMMidEastAfrica Emg V10360 2,13 46/58 | 2)JPMUSDStMMVNAVD-Acc D11.27811 377 5115 B i - :
)GVCGaescoZebra B 1)JPMEURMonMKtVNAVAAcc D 108,16 093 32/74 | 1)JPMTotal EmMKktincD(div) V6523 2,11 47/58 | 2)JPMUSDTr.CNAVAAcc D1070124 374 815 | [FondmapfreGarantiaVl G 624 116 16/68
DEMD3Rentag B 25 R 1)Fondmapfre Global X 148 804 11177
Dhovafond: 35 a31 igns | PMEURMonMICUNAVDAc D 10894 03 47/74 | IPMUnconBdWperfEURHa F 10345 -034 42/89 | 2)JPMUSDT.CNAVW Acc D1045886 384  2/15 i / )
raionces G . 1)JPM EUR St M MKtVNAVW D10.33933 1,02 1574 | 1)JPMUSAggreBdAAcc(hgd) F 7348 -1,97 14/16 | 2)JPMUSDUItrash IncUE Dis 101,06 250 713 | 1)FondmapfreRentaCorto P WY Oy
1)Robust RV Mixta Int. R 958 020 182/189 1)Fondmapfre RF Flexible F 1211 078 61/9
o & A A 0007 T036 1735 | 1PMEURUiashortincUE F 10304 09 36/143 | 1)JPMUSAggreBdDAcc(hgd) F 7055 -204 15/16 | 2)JPMUSDUItrash IncUEAcc Fo1128 39 /13 B J g g
I EDE i A Ak / - 1)JPM Euro AggrBdD-Acc EUR F 10267 -132 75/9 | 1)JPMUSBondAAcc(hgd) F 9131 -210 16/16 | 2)PMBeBuUSTBdO-ly-UsDacc  F 109,17 378  3/13 | )FondmapfreRentaMixto G Ol B C OB 52
1)Value Minus Growrh Mkneut I 884 262 1313 5
P T e e . ’ y 1)JPM Euro Aggregate BdAACc F 1277 -124 72/9 | 1)JPMUSGrwtD-Acc(Hdg) V3169 1416 586 | 2)JPMThe-GenTheAAccUSD V 10241 278 28/39 | "FondmapfreRentaddlar DR 2 I
Horos Asset Management, SGIIC, S.A. 1)JPM Euro Corp.Bd A-A€ F 1531 020 56/76 | 1)JPMUSGrwtGrA-Acc(Hdg) V3599 1440 4/86 | 2)JPMUSRshEnhldxEQUTSETFSD V48,66 12,07 22/86 | 1)GlobalBondl F 887 091 56/89
Nufiez de Balboa 12020 lzda. 28006 Madrid i Thno. 1)JPM Euro Corp.Bd D-A€ F 1442 014 5976 | 1)JPMUSHdgdEq. Aacc(Hdg) V 13609 462 85/86 | 3)IPMJPResERhIEESGIPYAc V 431862 1135 13/23 | !)GlobalBondR BB SR SR
917370915, Fechav..:03/04/24 1)JPM Euro Dy A-Acc EUR V3554 1159 5/115 | 1)JPMUSHghvIdPIsBdDdiv(h) F 4710 -1,09 50/52 | 4)JPMBetaBuilUKGilt1-5yrUE F 9369 010 171 | NGoodGovernancel V_ 1660 7,23 135/261
1)Horos Value Iberia V. 12321 1,87 67/80 | 1))pMEuroDyD-AccEUR V2991 1136 7/115 | 1)JPMUSHY PlsBd Aacc-Hdg F 9574 052 36/52 | 4)JPMGBPLiqLVNAVA-Acc D10.63244 263  4/4 | 1GoodGovernanceR V. 1733 7,08 140/261
1)Horos Value Internacional V153,80 632 164/261 | 1)JPMEuroEqA-AccEUR V2875 7,60 29/115 | 1)JPMUSRSERhIdxEQUCTSETFHEa V42,67 9,69 55/86 | 4)JPMGBP StMMVNAV A-Acc D16.05537 266  1/4 | NindusionResponsablel V15080 863 22/115
Tbercaja GestionS.G.LLI.C., S.A 1)JPM Euro Eq D-Acc EUR V2080 7,38 35115 | 1)JPMUS Sel EqAAcc(hgd) V 27787 870 62/86 | 4)JPMGBPStMMVNAV D-Acc D11.06425 264  3/4 | WindusionResponsableR Voo1425 841 B/15
P, dela Constitudon, 4 0008 Zaragoza,Lily Corredor. Tino, 76239484, Fecha 1)JPM Euro SCA-Acc EUR V3566 569 822 | 1)JPMUSSelEqDAcc(hgd) V 25434 854 70/86 | 4)JPMGBPStMMVNAVMorgAcc D 1064442 265  2/4 | 1MapfreFTPlus LI 7/ S/
v1.:03/04/24 1)JPM Euro SCD-Acc EUR V2466 538 9/22 | 1)JPMUS SelEqPlsAAcc(hg) V27,77 1229 19/86 | 4)IPMGBPUItraSh IncUE Acc F 10891 261 1/2 | MUSForgottenValuel V. 1200 816 77/86
1)lbercaja Ahorro RF A F 705 059 74/143 1)JPM Euro Sel Eq A-Acc V 209,56 6,38 62/115 1)JPM US Sel Eq PIsDAcc(hg) V. 2365 12,09 21/86 | 4)JPMGBPUItraShIncUE Dis F 101,02 1,36 2/2 | TUSForgottenValue R Vo152 802 79/86
1)lbercaja All Star A% V11,63 663 155261 | 1)JPMEuroSel EqD-Acc V17410 615 68/115 | 1)JPMUSShtDurBd AAcc(hgd) F 6987 006 1213 | 4)JPMETFICAV-BBuildTrebd F 7362 059 1216 | pMarchAssetManagement
1)lbercaja Bolsa Espana A V2785 901 1480 | 1JPMEuroStrGA-AccEUR V4491 1089 8/115 | 1)JPMUSShtDurBd DAcc(hgd) F 6719 -002 13/13 | 5)JPMGbConvEU AccCHF hdg F 2548 506 18/18 | Castllo7428006 Madrid.Cristina Gomez. Tino.+34914263700. Email. cgo-
1)lbercaja Bolsa Europa A V794 369 92/115 | T)JPMEuroStrGD-AccEUR V2690 10,65 12/115 | 1)PMUSSmCompAaccEURHdg V 11444 001  5/6 | 5)JPMGbHYCOBAMFETFCHFHa  F 100,22 -505 52/52 | mez@march-am.com.Fechav.;03/04/24
1)lbercaja Bolsa Internac. V1693 910 64261 | 1JPMEuroStrVA-AccEUR V2121 7,72 27/115 | 1)JPMUSTecAaccEURhedg V17013 990 21/35 | 5)JPMGICorpBondAaccCHFh F 9439 689 75/76 | 1)Fonmarch F 2896 -004 128/143
1)lbercaja Bolsa USA A V2141 1127 36/86 | T)JPMEuroStrVD-Acc V2211 754 32115 | 1)JPMUSValD Acc(Hdgd) V1645 613 83/86 | 5)PMIPResERhIEESGCHFHAC V3279 10,65 17/23 | T)MarchCarteraConserv. M 59 0,63 109/134
Tibercaja Confianza Sost A M 620 323 8134 | 1IPMEurol A-AccEUR V2722 1061 1151 | 1)JPMUSValue AAcc (hgd) V. 1879 634 81/86 | 5)PMTheGenTheAAccHdgCHF V. 93,95 483 38/39 | 1)March CarteraDecidida® V 111813 3,26 236/261
1)Ibercaja Deuda Corp 2026 F 783 095 29/76 1)JPM Eurol D-Acc EUR v 18,88 10,34 13/51 1)JPMThe-GenThe A AccHdgEUR v 97,90 1,23 32/39 5)JPMUSRsEnhIdxEqUETF CHFHa Vv 48,14 3,20 86/86 1)March Cartera Defensiva® M 11,27 0,32 118/134
1)Selecc. Banca Priv.60 A* R 618 445 75189 | 1)JPMEurol DynA(P)ACEUR V38531 1351 2/51 | 1)JPMUSDEmMkiSovBdUEEUH F 8558 ~-1,53 30/30 | 6)JPMAUD LiqLVNAVA-Acc D1279115 070 11 | 7)March Cartera Moderada™ R 574 146 168/189
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso |  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso desde | Ranking euroso |  desde | Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)March Europa Conviccion \ 13,54 8,08 25/115 1)BB Europ Cpn StrgyCol LB X 4,57 2,79 109/177 1)ChaInt. Bond Hed. L-A F 729 -159 81/89 Mirabaud Asset Mgment (Europe) Espaiia 1)R4 Megat. Medio Ambiente v 906 032 24/26
1)March Global Quality V 1.180,67 4,36 216/261 1)BB Europ Cpn StrgyCol LHA X 559 3,83 711177 1)ChaInt. Bond Hed. L-B F 497 -1,54  79/89 i com. Tfio. +4158 816 20 20. Email d .com, 1)R4 Megat. Salud Vo 1268 625 20/39
1)March |.Family Busin-A-€* V1907 528 192/261 | 1)BBEurop Cpn StrgyCol LHB X 452 3,03 96/177 | 1)Chalnt.BondHed.S-A F 1240 -163 8589 | Fechavl:03/0424 1)R4 Megat. Tecnologia V1212 1011 20735
1)March Int.Vini Catena-A-€* v 17,83 0,90 5/5 1)BB Europ Cpn StrgyCol SA X 11,05 3,50 86/177 1)Cha Int. Bond Hed. S-B F 923 -1,63 84/89 1)Mir. - Disco. Euro. A EUR V164,73 6,42 5/22 1)Renta 4 EEUU Acciones R \ 12,22 9,80 52/86
1)March I.Torrenova Lux-A-€* X 11,78 0,77 150/177 1)BB Europ Cpn StrgyCol SB X 895 2,72 111177 1)Cha. Int. Bond L A Units F 559 -1,04 60/89 2)Mir. - Conv.Bds GI. AUSD F 15829 1,53  4/18 1)Renta 4 Europa Acciones V. 2429 726 38/115
1)March 1.Valores Iberi-A-€* v 1525 6,85 34/80 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHA X 10,92 3,73 77177 1)Cha. Int. Bond S B Units F 9,15 -1,10 63/89 2)Mir. - Eq Asia exJap A V. 208,48 7,18 11 1)Renta 4 Foncuenta Ahorro F 10,29 0,82 471143
1)March Mediiterranean A €* V1452 6,38 162/261 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHB X 884 292 102177 1)Cha Int. Equity L V1259 860 78/261 2)Mir. - Eq Glb Emrg Mkt A V11849 802  3/58 | 1)Renta4Global AccionesR V. 17,99 522 195/261
1)March Pagarés D 1011 102 16/74 1)BB European Coll. Hed. L \ 879 631 66/115 1)Cha Int. Equity S V158 891 68261 2)Mir. - Eq Glb Focus A USD V 16898 12,16 18/261 1)Renta 4 Global Dynamic X 1083 1,27 141/177
1)March Patrimonio CP D 1097 101 18/74 | 1)BBEuropean Coll. Hed.S V. 1606 7,00 44/115 | 3)chalnt Income Hed. L-A 3 585 -020 6/9 | 2Mir-Gl.Eq.HighIncA Cap V171,28 9,06 65/261 | 1)Renta4Latinoamérica V3929 1,10 317
1)March RF 2025 Gar G 1021 -0,04 16/32 1)BB European Collection L \ 830 576 76/115 1)Cha Int. Income Hed. L-B F 418 -0,29 9/9 2)Mir. - Gl.HgYd Bds A USD F 14240 3,52 6/52 1)Renta 4 Mult. Fractal GIb* X 8,78 0,92 148/177
1)March Renta Fija 2025 F 1036 0,557 76/143 1)BB European Collection S \ 1206 6,47 59/115 1)Cha Int. Income Hed. S-A 3 1011 026 779 2)Mir. - Gl.Strat Bd A USD F 12346 331 3/89 1)Renta 4 Nexus X 1542 0,72 151/177
1)March RF 2026 Gar G 1035 022 19/32 | 1BBEupSmCAPEQLA v 548 599 7/22 | )chaintincome Hed. S8 F 804 -027 8o | 2Mir-GISh.DAUSDAcc F 11409 325 4/13 | 1)RentadPegasus I 1576 011 11/11
idelity Asi 4)Mir. - Disc. Euro. Ex UK V21678 728  3/22 i
1)March RF Corto Plazo A D 93366 103 13/74 1)BB Fidelity Asian Cnp LA R 513 2,52 1/9 1)Cha. Inter Bond S A Units 5 1083 110 64/89 )Mir. - Disc. Euro. Ex /. 1)Renta 4 Renta Fija F 11,52 1,16 14/143
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&0

Viernes 5 abril 2024 Expansion 41

CUADROS
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1)Sabadell Prudente-Pyme* M 11,14 1,34 73/134 | T)Sant.PBDynamicPort* R 12210 425 78/189 | 7)rioseleccionB* X 1063 538 44/177 | 1V.BonosBlobal CLC F 690 027 M4 | e Aeset ManagementSGIIC,S.A
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COMO SE JUEGA

El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen
numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan
solamente esos nueve niimeros sin repetirse.

SOLUCIONES ANTERIORES
NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL

1/8(6|9(5|3(4|2]|7 211(716(8|4(3|9|5
317(912|4(1(6(8|5 416(3(9/2(5|8|7]|1
415/2(7/8(6]19|1|3 8/5(9(3/1|7]|4|6]|2
2(3/411/9|5]|7|6/|8 7/8/614|5/9]1|2]3
9(1|8(3|6(7]|2|5|4 5/9(412(3|1(6|8|7
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Las empresas espaiolas que
han hecho historia en la F1

MOTOR Iberia, Telefénica, Santander, Repsol, Mapfre, Mutua o Estrella de Galicia, protagonistas.

Estela S.Mazo. Madrid

El 21 de junio de 1981 el circuito del
Jarama celebro su ultima carrera de
Férmula 1y ha habido que esperar
mas de cuarenta afios para que la
competicion vuelva a las calles de la
capital. Pero lejos de estar ausentes
del Gran Circo, las empresas espario-
lasllevan mas de cuatro décadas pre-
sentes en los circuitos, en un camino
que ha pasado también por la cele-
bracién del Gran Circo en Catalufiay
Valencia.

Ya en un lejano 1976, Mapfre apo-
y6 a Emilio Zapico en su intento de
clasificacion para el GP de Espanade
F1, en el que también participd Ban-
co Ibérico con el piloto Emilio de Vi-
llota. La aseguradora ha hecho mas
incursiones en laFormulalalolargo
de su historia, en la que le han acom-
painado mas empresas. Un afio des-
pués de aquel hito pionero, lleg6 otra
fuerte incursion con bandera nacio-
nal: De Villota, con el patrocinio de
Iberia, fundé Iberia Airlines F1, que
ha pasado a las enciclopedias como
la primera escuderia espariola en la
historia de la Férmula 1 para compe-
tir en el Gran Premio de Espafa de
1977, al que volvio después con Ban-
co Occidental. En aquellos tiempos
participaban escuderias privadas
que no estaban obligadas a correr to-
daslas carreras de latemporada.

Iberia fue asi una de las pioneras
enlaFl, que, desde entonces, ha con-
tado con la participacién de empre-
sas como Lois, que llego a patrocinar
enladécada de los noventa al equipo
Minardi —ahora llamado Visa Cash
App RB y también denominado an-
teriormente Toro Rosso y Alpha-
Tauri F1- con los pilotos Adrian
Campos y Luis Pérez-Sala.

En aquella misma década llego
también Repsol alaFormulal. Lo hi-
z0 en 1998 colaborando con el equi-
po Jordan con pilotos de la talla de
Damon Hill, Ralf Schumacher o Pe-
dro Martinez de la Rosa. Un aflo mas
tarde fiché por el equipo de Arrows
con De laRosa como piloto, unarela-
cién que se mantuvo hasta el afio
2000, cuando se bajaron del coche,
aunque han sido también socios de
GP2 -la categoria que da acceso pos-
terioralaFormulal-.

Entretanto, hizo asimismo su apa-
ricion en las pistas Telefonica, que se
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RedBull, Repsol, Santander, lideres en motor

Sipiensa en los deportes de motor... équé marcas
mencionaria? Es la pregunta que se hace anualmente el
Barémetro de Patrocinio Deportivo de SPSG Consulting,
que en su Ultima edicién sittia a RedBull, Repsol y
Santander como las més relacionadas con este territorio
enlamente del gran publico. Este trio de empresas esta
muy consolidado entre la opinién publica, pues afio tras
afo afianza su liderazgo entre el amplio entramado de

convirtié en 1999 en la primera com-
paiia de telecomunicaciones patro-
cinadora principal de un equipo de
Formula 1. Todo comenzé con la
alianza con Minardi, con Marc Ge-
né, con quien estuvo dos afios, 1999 y
2000, momento en el que ya apoya-
ba la campafia de F3000 de Fernan-
do Alonso, que se subiria alos mono-
plazas de la F1 en 2001. El salto a Re-
nault del piloto asturiano relanzo
también el patrocinio de Telefonica,
que en 2004 volvid ala categoria con
laescuderia gala, con lo que fue testi-
go de los titulos del espaiiol, estando
presente en sus dos titulos en 2005 y
2006. Ya cuando Alonso se fue a
McLaren, Telefonica ceso su patro-
cinio en este territorio.

Emilio de Villota fundé la escuderia Iberia Airlines F1 en 1977.

T g 1

En esa década fue protagonista
también Mutua Madrilefia, con cin-
co afos de patrocinio en la Formula
1, cuatro en Renault (2005, 2006,
2008 y 2009) y uno con McLaren-
Mercedes (2007), siempre siguien-
dolos pasos de Fernando Alonso.

Otra gran empresa espafola que
impulsa la Férmula 1 es Banco San-
tander, en su caso en dos etapas. Pri-
mero entrd en 2007 al firmar con
McLaren para ganar notoriedad in-
ternacional dentro del proceso de
reorganizacion de la ensefa tras la
compra de Abbey National Bank.
Con el fichaje de Fernando Alonso a
Ferarri, en 2010 el grupo salt6 al ca-
vallino rampante, del que se convir-
tié en uno de los principales sponsor.

DEPORTE YNEGOCIO

compariias asociadas con F1 0 Moto GP. Tras ellas,
aunque a mucha distancia del podio, el ranking de
ensefias mas relacionadas con el motor se completa con
Coca-Cola, Movistar, Pirelli, Ferrari, Vodafone, Renault y
Michelin. Este barémetro, una herramienta para directivos
de patrocinios de prestigio en el mercado, mide este
vinculo a través del denominado indice SAI ('Sposhorship
Awardnes Index’ o Indice de Notoriedad de Patrocinio).

Pero tras una exitosa década, no re-
novo el contrato por circunstancias
del mercado y otros patrocinadores.
Pero regreso a Ferrari en 2022, don-
de mantiene hoy presenciarelevante
en el monoplaza, la equipacion de
carreraylagorra.

También Estrella Galicia es prota-
gonista histérica de la F1. Su dltimo
paso ha sido la firma como patroci-
nador del equipo McLaren a partir
de la temporada 2024, que llega tras
su alianza con Ferrari fruto de su lar-
govinculo con Carlos Sainz.

La lista sigue con firmas con dece-
nas de empresas, como El Corte In-
glés, Finetwork o Arcano, que se aca-
bade convertir en una alianza pione-
raen patrocinador de Alonso.

El etiope Haile Gebrselassie,
embajador de la prueba.

Récord de
participacion
en el Medio
Maraton

de Movistar

Expansion. Madrid

El running esta de moday de ello
hara gala este domingo el Movis-
tar Medio Maratén de Madrid,
que se presento ayer oficialmen-
te con un récord de inscritos: su-
ma 21.000 corredores, conlo que
supera por primera vez la cifra
de 20.000, tras agotar dorsales
hace quince dias. A ese niimero
se unen las 2.000 personas que
participaran en la Carrera Pro-
Futuro, que tiene caracter soli-
dario.

El considerado como el autén-
tico medio maraton de Madrid
cuenta con dos de los mejores
atletas de la historia como emba-
jadores: el etiope Haile Gebrse-
lassie y la portuguesa Rosa Mota,
que correran en un renovado tra-
zado por las calles de la capital
desdelas 9 de lamanana.

Elrecorrido de esta edicion se
ha mejorado para hacerlo mas
rapido y monumental, aunque
mantiene su salida y meta en el
Paseo de la Castellanay en el Pa-
seo de Recoletos, respectiva-
mente. La parte final de la prue-
ba recorre la Gran Via madrile-
fia y presenta un perfil muy fa-
vorable. En los ultimos afios
hasta ocho atletas han logrado
bajar de la hora en sus 21.097
metros.

“En esta ocasion, tiene la emo-
ci6n anadida de celebrarse a po-
cos dias de nuestro centenario”,
apunta José Cerdan, consejero
delegado de Telefénica Tech.
“Este mes de abril serd uno de los
mas ilusionantes de nuestra his-
toria porque cumpliremos 100
afos”, concluye el directivo.



La Champions League
economica mas igualada

CUARTOS Real Madrid y City dominan el enfrentamiento financiero.

Estela S. Mazo. Madrid

“Los proximos cuartos de final de la
Champions League son los mas
equilibrados en muchos afios al
comparar indicadores financieros:
entre los trece mejores equipos en
términos de ingresos operativos to-
tales, ocho han llegado a esta fase de
la competicion”. Es la conclusion de
Andrea Sartori, fundador y conseje-
ro delegado de Football Benchmark,
en el andlisis del torneo estrella de la
UEFA, que arranca la proxima se-
mana. En particular, como recuerda,
“todos los equipos importantes, ex-
cepto el Manchester United, se han
asegurado la clasificacion, y eso te-
niendo en cuenta el limite de cuatro
equipos ingleses y que la Juventus
no pudo participar”.

Especialmente igualado esta el par-
tido entre el Real Madrid y el Man-
chester City, pues ambos clubes se al-
ternan en el liderato de las diferentes
variables analizadas, como los ingre-
sos operativos totales, el valor de plan-
tilla, el jugador més cotizado, los in-
gresos estimados hasta ahora por su
participacion en Champions o lavalo-
racion de mercado de sus camisetas.

Facturacion. En concreto, los in-
gresos operativos en los partidos de
cuartos de final “son los mas equili-
brados posible”. Cuatro equipos (Re-
al Madrid, City, Bayern y FC Barce-
lona) tienen ingresos operativos su-
periores a 800 millones, con LaLiga
como la competicion mas represen-
tada. Bundesliga y Ligue 1 cuentan
con dos clubes cada una, en un tor-
neo donde en esta fase estd ya ausen-
te el fatbol italiano. Real Madrid y
City son también los que mas han lo-
grado ingresar gracias a su clasifica-
cién, con 109 millones en cada caso.

Valor de la plantilla. E1 Manches-
ter City es el rey al analizar su vestua-
rio, con 1.385 millones de euros. Le
sigue el Real Madrid, con 1.137 millo-
nes. Ocupan asi los dos primeros
puestos, si bien presentan la mayor
diferencia en las valoraciones de los
cuatro duelos de esta fase. La tercera
plantilla mas cotizada es la del Arse-
nal, con 1.189 millones, por encima
de los 1.012 del Bayern, rival a batir
en cuartos. Los blaugranas, por su
parte, estan valorados en 1.015 millo-
nes, frente a los 982 del PSG, mien-

& Santander

El Real Madrid es lider en relevantes variables financieras.

Real Madrid y Manchester
City, que se enfrentan en
Champions, presentan las
valoraciones mas elevadas

El Atlético de Madrid es el
ultimo club en cuartos en
los ranking de valoracion
de plantilla o camisetas

tras que en la parte mas baja —y tam-
bién igualada- quedan Dortmund
(567 millones) y Atlético, el ultimo
en este ranking con 456 millones.

Jugador mas valioso. La clasifica-
ci6n al tasar el vestuario es coheren-
te con la del futbolista mas valioso.
Lidera Haaland, del City, con 190
millones, seguido del merengue Be-
llingham (184 millones) y de Bukayo
Saka, del Arsenal, con 136 millones.
El blaugrana Pedri, valorado en 117
millones, ocupa el quinto lugar,
mientras que el farolillo rojo es de
nuevo para el Atlético, con los 41 mi-
llones de Nahuel Molina.

Camiseta mas cara. El oro es para
el Real Madrid, con 190 millones,
por encima de los 175 millones del

FCB, con permiso de su polémica
con Nike. Son los dos tinicos clubes
cuyos patrocinadores técnicos supe-
ran los 100 millones de euros —el res-
to corresponde al sponsor princi-
pal-. El tercer espaiiol en liza, el
Atlético, vuelve a quedar a la cola,
con 55 millones.

Costes de personal. Barca y PSG
son los dos clubes con mayores ra-
tios entre los costes operativos de
personal y los ingresos totales, en un
contexto en el que también lo son en
general en el futbol europeo. Incluso
en este punto, “son los partidos mas
equilibrados que el sorteo podria
crear”, segun la consultora.

Beneficio. El liderato es de nuevo
para el Barca, con 304 millones, si
bien “es necesario precisar que el da-
to es, al menos en parte, resultado de
unos ingresos extraordinarios (793
millones), derivados de la venta de
futuros derechos de TV”, como re-
cuerdala consultora.

Redes sociales. Seis de los ocho
equipos en cuartos superan los 100
millones de seguidores. Las excep-
ciones son el Dortmund y el Atlético.
En este caso, el Real Madrid, con 410
millones, y Barca, con 381, “parecen
actualmente inalcanzables”.
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La Real Federacion
Espaiola de Fuatbol
convoca hoy elecciones

Expansion. Madrid

Llego el dia: hoy sera oficial la con-
vocatoria de elecciones de la Real
Federacion Espaiiola de Futbol, de
forma que el 7 de abril se abrira un
plazo de cinco dias naturales para
la presentacion de candidaturas.
Cada una de ellas debera contar
con un minimo de 21 avales de los
miembros de la Asamblea General.
A continuacion se estableceran
dos dias para posibles recursos de
las candidaturas ante el Tribunal
Administrativo del Deporte y, una
vez queden resueltos estos, seran
definitivas.

El presidente de la Comision
Gestora, Pedro Rocha, anunci6 el
miércoles que dejara su cargo, una
vez activado el proceso electoral, y
la misma ha decidido que Rafael
del Amo, presidente de la Federa-
cion Territorial de Navarra y del
Comité Nacional de Futbol Feme-
nino, esté al frente de ella. La Real
Federacion Espafiola de Futbol se-
fiald que estas primeras elecciones
daran paso a un segundo proceso
electoral que debe celebrarse antes
de fin de afio para elegir a la nueva
Asamblea General, que sera la que
vote a un presidente para los si-
guientes cuatro afios.

Rocha, que ha presidido la ges-
tora desde que Luis Rubiales
anuncié su dimision, renunci6 el
mes pasado a continuar como pre-
sidente de la Federacion Extreme-
fia, gesto interpretado como paso
previo a la presentacion de su can-
didatura a la Real Federacion Es-
pafiola de Futbol, ain no confir-
mada oficialmente por él.

El periodista Carlos
Herrera confirmé

ayer que se presentara
a los préximos comicios

La UCO sospecha que
Rubiales buscé hacer
“promocién inmobiliaria”
en Arabia Saudi

Los comicios del 6 mayo elegi-
ran presidente para finalizar el
mandato de Luis Rubiales, que ha-
bia sido reelegido el 21 de septiem-
bre de 2020 para cuatro afios, des-
pués de que el Tribunal Adminis-
trativo del Deporte indicara que la
gestora solo puede convocar elec-
ciones para elegir presidente y no
un proceso electoral completo.
Ayer mismo, la Unidad Central
Operativa de la Guardia Civil des-
veld que sospecha que la presunta
trama en la que estaria implicado
Rubiales y varios de sus exmiem-
bros amplié en 2022 el objeto so-
cial de una empresa de venta de
aceite para hacer “promocion in-
mobiliaria” en Arabia Saudi.

Por otra parte, Carlos Herrera
confirmo ayer que se presentara a
las elecciones “para limpiar, para
regenerar, para que el futuro del
futbol espanol sea noticia por sus
éxitos y no por los chanchullos”.
“Mi intencion es crear una comi-
sién de transparencia y buen go-
bierno, que desempolve los asun-
tos oscuros pendientes”, aseguro.

Pedro Rocha, presidente de la Comisién Gestora de la Federacion.
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Asi se marca el precio de los
conciertos de Taylor Swift o AC/DC

MUSICA Los artistas fijan el coste de sus actuaciones presionados por variables como la reventa.

Emelia Viafia. Madrid
Hace unos dias la Universidad de
California publicaba un estudio en el
que concluia que los saltos y los bai-
les de los 70.000 fans de Taylor Swift
que se dieron cita en su tltimo con-
cierto celebrado en Los Angeles pro-
vocaron episodios sismicos equipa-
rables a un terremoto de categoria 2.
Yasabiamos que la artista estadouni-
dense desata pasiones, pero ahora
ademas esta comprobado que pro-
voca terremotos. Mas alli de la anéc-
dota, lo que esta claro es que un con-
cierto de Taylor Swift es un aconte-
cimiento al que casi todo el mundo
quiere ir y para conseguir una entra-
da sus fieles seguidores dan la bata-
lla. Tanto, que la cantante ha confir-
mado una segunda cita en Madrid
de su gira The Eras Tour por la alta
demanda que se registr6 durante la
venta del primero de los conciertos,
el del 30 de mayo, que ademas era la
fecha elegida para la puesta de largo
del Santiago Bernabéu. Esta se ade-
lantard un dia, y es que la artista, que
hace mas de doce afos que no pisa
Espania, desplegara todo su poten-
cial también el 29 de mayo, en un
concierto para cuyas entradas ten-
dran prioridad aquellos que se apun-
taron a la preventa del primero. Y no
seran baratas. Desde 85 euros en el
anfiteatro trasero y con visibilidad
reducida hasta la experiencia vip
mas cara que cuesta 589 euros.
Muchos aficionados alamusica se
preguntan como se marcan los pre-
cios de las entradas y si estos han to-
cado techo, teniendo en cuenta que
se cuelga el cartel de sold out en la
mayoria de ellos. En un estudio pu-
blicado recientemente, Live Nation
desmentia que fueran ellos, como
promotores, o plataformas de venta
como Ticketmaster, que forma parte
del mismo grupo, los que marcaran
los precios. “Son los artistas”, argu-
menta la compania, que aflade que
“la oferta y la demanda” juegan un
papel importante. Dan Wall, vice-
presidente ejecutivo de Corporate
and Regulatory Affairs de Live Na-
tion Entertainment, explica: “Para
un pequefio porcentaje de concier-
tos, los de alto perfil, la demanda de
los consumidores supera con creces
la oferta de entradas disponibles. Es-
to es obvio en la ctspide de la indus-
tria, donde estrellas como Taylor
Swift, Beyoncé, Ed Sheeran, Bruce
Springsteen y Harry Styles podrian
vender muchos mas espectaculos de
los que podrian tocar. Pero no sélo
ellos. Para entre el 5% y el 10% de los
artistas, la demanda suele ser muy
superior a la oferta. Tenemos la

suerte de que los artistas op-
tan por no ejercer todo su
poder de fijacion de precios;
de lo contrario, cobrarian
mucho mas”, asegura Wall.
Ana Valdovinos, directora
general de Ticketmaster Es-
pafa, confirma que el merca-
do funciona igual en nuestro
pais. “Ticketmaster no fija ni
el precio delaentrada, que es
decision de los artistas y de
sus equipos; ni el de los gas-
tos de gestion, ya que son los
recintos quienes deciden a
cuanto ascienden. Ticket-
master solo recibe una parte
muy pequena de estos (en
torno a un 2%) que se invier-
te en tecnologiay seguridad, recursos
humanos y equipos, control de acce-
sos en los recintos, servicios de aten-
cién al cliente y en proporcionar la
mejor experiencia al comprar las en-
tradas en las plataformas de venta”.
Valdovinos aporta otra perspecti-
va en el debate. “La clave para que la
musica en directo siga creciendo con
responsabilidad esta en que el nego-
cio continte profesionalizandose,
que sea transparente y que ponga en
el centro la calidad para aportar una
mejor experienciaal fan”, afirmay es
que esta palabra es la mas repetida
en el sector que trata de aumentar el
valor de su oferta. “La experienciaen
Vivo es mas rica y, en términos eco-
ndémicos, mas valiosa”, afirma Wall,
que aconseja: “Los conciertos tienen
el potencial de convertirse en espec-
taculos, ya sea a través de una elabo-
rada puesta en escena y produccion
o gracias a ser un lugar para consu-

El directo es mas valioso
en términos econémicos,
pero también desde un
punto de vista experiencial

“Tenemos la suerte de
que los artistas optan por
no ejercer todo su poder
de fijacién de precios”

mir, para estar”. Es la apuesta que en
Espana inici6 el Grupo Starlite, que
ha convertido desde hace doce afos
cada uno de sus conciertos, ya sea en
Marbella 0 mas recientemente en
Madrid, en un espectaculo donde no
faltan las opciones gastronomicas o
de ocio. “El publico es cada vez mas
exigente y desde la pandemia le da
mucho mas valor a la experiencia.

Taylor Swift ha
afiadido en Madrid
una nueva fecha a
su calendario de
conciertos, debido
a la alta demanda
del programado
para el 30 de
mayo. Las entra-
das ‘volaron; inclu-
so las que costa-
ban 589 euros.
AC/DC también
tocara dos dias

en Espafia, en
concreto en
Sevilla, y verles

en directo costara
desde 105 euros
mas gastos de
gestion.

Ademas Espaia es el pais donde se
celebran mas festivales y para dife-
renciarse, hay que hacer cosas dife-
rentes, no basta sélo con vender con-
ciertos. La parte experiencial es
nuestro sello de identidad y hacemos
una inversion muy importante para
que sea extraordinaria”, confirma
Sandra Garcia-Sanjuén, cofundado-
ra del Grupo Starlite, que cita algu-
nos servicios anadidos que ofrecen
con la entrada como parking, lanza-
deras, reservados vip...

La caida de la venta de musica gra-
bada ha contribuido también al au-
mento de los precios de las entradas.
Es lo que Alan Krueger, presidente
del Consejo de Asesores Economicos
durante la presidencia de Barack
Obama, cité como la razén principal
del aumento de los precios. Los con-
ciertos son la principal fuente de in-
gresos de la mayoria de los artistas y
son ellos los que marcan los precios.
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Blanco y en botella. En el precio de
esta leche, han influido mucho las
plataformas de reventa de entradas.
Segun Wall, los artistas, aunque in-
tenten aplicar un precio justo por res-
peto a sus fans, saben que sus con-
ciertos valen mucho mas. “No co-
bran lo que el mercado soporta”, re-
conoce el directivo de Live Nation,
que defiende el papel del promotor
como aquel que aconseja al artista
cuanto debe cobrar si se compara con
otros o con anteriores giras o
cudl es el mejor recinto y los precios
que puede soportar éste, pero no im-
pone su criterio.

Sobre los gastos de gestion, las cri-
ticas se suceden. Por ejemplo, para
un concierto de AC/DC en Sevilla, el
espectador asume entradas que van
desde los 105 euros, pero ademas de-
be pagar los gastos de gestion. Los
recintos, en este caso el Estadio de
La Cartuja, reciben alrededor de dos
tercios de dichos gastos, mientras
que la plataforma de venta sélo se
lleva entre un 5%y un 7% que desti-
nara a otros gastos —una parte tam-
bién va al recinto-. “El beneficio por
entrada de una empresa principal de
venta de entradas se aproxima al
2%”, una cifra baja que no justifica
que muchos fans culpen a empresas
como Ticketmaster del coste de la
musica en directo.

sHay una burbuja en la industria
que podria estallar? Pere Soldevilla,
profesor de EAE Business School,
descarta esta posibilidad, pero ad-
vierte de los riesgos. Uno de ellos es
el negocio de los derechos de autor.
Shot Tower Capital revisaba alabaja
la semana pasada la valoracion de
Hipgnosis Song Management. Las
acciones de la compatiia, que cotiza
en Reino Unido y que es la propieta-
ria de mas de 65.000 canciones —en-
tre ellas, grandes éxitos de Amy Wi-
nehouse, Nirvana, Justin Bieber,
Shakira, Red Hot Chili Peppers, Neil
Young o Enrique Iglesias-, valen
hoy menos que hace un afio. “La ma-
sica, y en concreto los derechos de
autor, siguen siendo un negocio ren-
table si lo comparamos con otros ac-
tivos, pero se han pagado sobrepre-
cios y quiza es eso lo que ahora se es-
ta ajustando”, reconoce Soldevilla,
abogado especialista en derechos de
autor. De hecho, lamusica en directo
es el brote verde que mas se citaen el
sector. Pero hay otros. “Dos tercios
del consumo de musica en Estados
Unidos ya es por suscripcion en pla-
taformas de pago. La gente esta dis-
puesta a pagar por escuchar buena
musica”, concluye Soldevilla. El ma-
tiz quiza esta en lo de buena.
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El agua vuelve
a las termas
de Caracalla

El agua volvié ayer a brotar en las
histéricas termas de Caracalla
de Roma 1.500 afios después,
gracias a una estructura de
arquitectura contemporanea
con una albercay fuentes que
permiten imaginar los usos de
este espacio emblematico
durante la Antigua Roma.

El complejo hidraulico fue
construido entre los afios 212y
217 de nuestra era, durante el
reinado de los emperadores
Septimio Severo y Caracalla.

Robuchon
Madrid estrena
nuevo concepto

Robuchon Madrid estrena Le Bistrot
Robuchon, un nuevo restaurante
que estara ubicado en su planta
baja, con cocina abierta durante
todo el dia, que hace su debut
mundial en la capital espariola.

La carta se inspira en el legado
gastronémico de Joél Robuchon
e incluye platos como caracoles
de Borgofia con mantequilla

de pereijil, vitello tonnato, chuleta
de cerdo ibérico con salsa

de mostaza, brandada de bacalao
oribeye con salsa bearnesa.

Balmoral y
Buckingham
abriran puertas

El castillo de Balmoral, la
residencia real de verano del rey
de Inglaterra, abrira las puertas a
visitantes por primera vez del 1
de julio al 4 de agosto, aunque
con apenas 40 entradas por diay
aun precio de 100 libras (117
euros) 0 150 libras si se opta por
tomar un té vespertino. El palacio
de Buckingham, que si permitia
la entrada en ciertas fechas, dara
acceso también al ala este,
incluido el balcén reservado para
saludar al publico desde 1851.

TENDENCIAS

La joint venture’
que saborea el Papa

ALIANZA Elogia un nuevo producto que elaboran Beher y Raspini.

Emelia Viafia. Madrid

Encabezada por el logotipo del Vati-
cano, la carta que Stefano Paciotti re-
cibi6 escrita a mano por el Papa
Francisco es, sin duda, un buen es-
paldarazo para un producto que na-
ce de una alianza entre Beher, marca
de jamones y embutidos ibéricos de
Guijuelo (Salamanca), y Raspini, en-
sefia con 78 afos de experienciaen el
mercado italiano de la charcuteria.
Al menos es un buen punto de parti-
da para comercializar un prosciuto
cotto (jamoén cocido italiano) cuya
recetasuma la esencia de la tradicion
culinaria italiana y el extraordinario
sabor del jamon ibérico. Esta joint
venture culinaria y empresarial ha
dado como resultado un jamoén coci-
do con sabor inigualable y una textu-
ra tiernay jugosa que ya es el favorito
del Santo Padre.

Definido en dicha carta como
“muy bueno”, este jamon cocido
cuenta con un 99% de contenido en
carne cien por cien ibérica e ingre-
dientes naturales como miel, sal del
Himalaya y vino de Marsala. Dificil
decepcionar al Papa Francisco con
estos ingredientes, por eso Stefano
Paciotti, propietario de Paciotti Salu-
meria, una de las mejores tiendas de
Roma, decidi6 servirlo en un agape
que hubo en el Consulado de la Em-
bajada Espariola. A dicho acto acu-
dié una asistente
del Santo Padre, la
signora Eva, que
quedo impresiona-
daporlacalidad del 1
nuevo producto y ‘
que invit6 a Paciotti
a que le mandara
una muestra al Pa-
pa Francisco, cono-
cido por su buen
paladar. Paciotti
llev6 personalmen-
te un pernil de este
jamon y una carta
de presentacion y
rezd para que el
producto recibiera
sus bendiciones. A
los pocos dias, Pa-
ciotti recibié una carta manuscrita
para agradecerle y felicitarle por la
calidad del producto; una oracion,
cuatro rosarios bendecidos por el
Pontifice y una foto del mismo.

Ademas, este nuevo prosciuto co-
tto es un alimento saludable, respal-
dado por una amplia gama de pro-
piedades cardiovasculares, que lo
convierte en la mejor eleccion para
aquellos sibaritas que desean cui-
dar su bienestar —es rico en Omega
3, Omega 6 y acido oleico-. Apre-
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Stefano Paciotti,
propietario de Paciotti
Salumeria, incluy6 el
nuevo producto en un
agape al que acudié

una asistente del Papa.
Esta le invit6 a que
enviara una muestra

al Santo Padre. Tras
llevarsela personalmente
al Vaticano, recibié

una carta manuscrita
elogiando el ‘prosciuto
cotto’ que elaboran
Beher y Raspini.

ciado tanto por su exquisito sabor
como por su versatilidad en la coci-
na, puede disfrutarse en rebanadas
finas o como ingrediente gourmet
en una amplia variedad de recetas.
Pero aquellos que quieran probarlo
deberan darse prisa, ya que actual-
mente se elaboran sélo unas 640
piezas al afio, la mitad destinadas al
mercado italiano y la otra mitad pa-
ra venderse en Espafia. De hecho,
en Italia ya no queda mucho pro-
ductoy es que desde que se hizo pu-

blica la opinion del Sumo Pontifice
nadie quiere dejar de probarlo.

El Papa, que le pide a Stefano que
rece por €él, concluye su misiva de-
seandole “que el Sefior le bendiga y
la Virgen le custodie” y se despide
con: “Un fuerte abrazo, Francesco”.
Stefano pidi6 permiso al Vaticano
para enmarcar la carta junto con una
foto del Papay el sobre con el famoso
sello filatélico de la Santa Sede. Cua-
dro que ya tiene colgado en su tienda
de embutidos.
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PARA
DESCONECTAR

Nueva coreografia del Ballet de San
Francisco de ‘El lago de los cisnes’

OPERA

Ayer se presentd la préxima
temporada del Teatro Real,enla
que se ofreceran 19 titulos de
6pera —uno de ellos, L'uomo
femmina, de Baldassare Galuppi,
es un estreno absoluto en
Espafria—. Por otra parte, Georg
Friedrich Handel (Tamerlano,
Alcina, Theodoray Jephtha) sera
el compositor mas representado
y se recuperara un titulo espariol
olvidado, La Merope, de
Domenec Terradellas. También
se han programado tres titulos
de danzay quince conciertos.

NOVELA

La reportera Martha Gellhorn
colabora con The Ghost Army, un
ejército fantasma creado en
Hollywood para engafiar a los
nazis. Ella y su marido, Ernest
Hemingway, inventan las vidas
de soldados que no existen, pero
ella quiere cruzar el Atlantico y
relatar el desembarco que
cambiara el conflicto. Asi arranca
Prohibida en Normandia
(Planeta), de Rosario Raro, que
recupera la historia de una de las
corresponsales de guerra mas
importantes del siglo XX.

ARTE

El 25 de abril abre al puiblico en
CentroCentro (Madrid) Notre-
Dame de Paris. La exposicion
aumentada, un viaje interactivo a
través de la historia de esta obra
maestra del gético francés desde
sus origenes en el siglo XIl,
pasando por sus 850 afios de
historia, hasta su minuciosa
restauracion tras el incendio de
2019. La muestra llega a Espafia,
meses antes de la reapertura al
publico de Notre-Dame de Paris,
prevista el 8 de diciembre.

Exposicién en Madrid de Notre-Dame.



46 Expansion Viernes 5 abril 2024

Opinion

La revolucion silenciosa de la electricidad en la UE

Joxe Mari Barrutiabengoa
y Pilar Mas

n los meses transcurridos de
E 2024, el panorama energético
en Europa se ha caracterizado
por la estabilidad, marcando los
mercados mayoristas de electricidad
precios inferiores y menos volatiles
que los de afos previos, en los que la
recuperacion pospandemia y las
tensiones geopoliticas, particular-
mente la invasion rusa de Ucrania,
provocaron repuntes y fluctuacio-
nes sin precedentes.

En enero y febrero, en la mayoria
de paises europeos los precios mayo-
ristas se redujeron entre un 30%yun
70% respecto al mismo periodo de
2023, fluctuando los promedios
mensuales entre los 40 y los 70 eu-
ros/MWh, cifras que han continua-
do descendiendo, alcanzando Espa-
fia los 20 euros/MWh en marzo, al-
go no visto desde mediados de 2020.
Estas caidas responden, en gran me-
dida, alos menores precios del gas, la
reduccion en la demanda y el mayor
uso de energias renovables, que han
desplazado en numerosas ocasiones
a tecnologias mas contaminantes y
caras, como los ciclos combinados.

La reduccion de la actividad in-
dustrial, un mayor autoconsumo de
energia eléctrica, las mejoras de efi-
ciencia energética fundamentadas
en lainversion y las suaves tempera-
turas han sido clave en la reduccion
de la demanda eléctrica en Europa.
Al mismo tiempo, la energia edlicay

solar han incrementado su aporta-
cion al mix eléctrico, aproximada-
mente tres puntos respecto a princi-
pios de 2023, hasta el entorno del
30%, mientras que la de las fuentes
“marrones” se ha reducido unos sie-
te puntos, situandose cerca del 30%.
La hidraulica también ha recupera-
do terreno tras meses marcados por
lasequia, principalmente en el sur de
Europa, aumentando su participa-
cion mas de dos puntos. Sin embar-
g0, la moderacion de los precios de
electricidad no se entiende sin la cai-
da en los precios del gas. Las plantas
de ciclo combinado, que utilizan en
promedio entre 1,7 y 2 MWh de gas
para generar 1 MWh de electricidad,

ejercen una influencia notable en el
precio mayorista, al actuar de mane-
ra directa o indirecta (influenciando
el precio de otras tecnologias) como
tecnologias de cierre en el mercado.

El caso espafiol

En este contexto, Esparia esta regis-
trando desde febrero los precios ma-
yoristas mas bajos de la Union Euro-
pea, reflejo, al menos en parte, de su
ventaja comparativa en tecnologias

Disponer de un marco
regulatorio ‘estable’ sera
esencial para limitar la
volatilidad de los precios

De directivo a consejero

T
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raiz de leer en EXPANSION
A de este martes la cronica de
Alvaro Pérez-Alberca, titula-
da Como pasar con éxito de ejecutivo
a consejero, me he animado a escribir
sobre figura tan relevante y contro-
vertida en el ambito empresarial. E1
Consejo de Administracion se revela
como un Organo de gobierno clave
en la arquitectura institucional de la
empresa. Sus funciones de represen-
tacion, control, seguimiento, evalua-
cion de la figura del Consejero Dele-
gado, decision... sitian a los diferen-
tes consejeros en posiciones de ma-
xima responsabilidad corporativa.
He tenido la fortuna de conocer a
lo largo de mi carrera profesional a
muchos consejeros y consejeras ex-
traordinarios que han estado a la al-
tura de las circunstancias. En co-
mun, independientemente de su for-
macion académicay trayectoria per-
sonal, muchos de ellos tienen el co-
nocimiento, oficio, experiencia acu-

mulada, ética personal, red de
contactos... que la funcion requiere.
Obvio decir que su independencia'y
libertad de criterio son factores cru-
ciales. Sin ellos la critica constructi-
va, la interrogante formulada con
sentido de la oportunidad, el debate
de ideas, la expresion de distintos
puntos de vista, la discrepancia sana
y leal, la inteligencia de un equipo
que suma diferentes saberes, brillan
por su ausencia. De fondo subyace la
autoridad intelectual, afectiva, mo-
ral, de un profesional curtido en mil
batallas que aporta criterio y solven-
cia en un 6rgano critico para una
empresa fuerte, reputada y seria que
despierta la confianza y respeto de
los diferentes interlocutores, accio-
nistas, clientes, empleados, inverso-
res, autoridades, competencia, etc...

Evidentemente no siempre es asi,
allado de esa cara amable existe otra
que arroja mas sombras que luces.
Resumo algunas claves que me he
encontrado en el camino. Algunos
consejeros pecan por defecto, pron-
to se les ve el plumero. Acuden a las
reuniones del Consejo sin haber he-
cho los deberes, sin estudiar los pa-
peles, sin repasar los niimeros, sin

profundizar en las caracteristicas del
sector, sin ahondar enla culturadela
empresa y su capital humano. Con
los cambios legales operados en los
ultimos afios —ser consejero hoy no
tiene nada que ver con lo que impli-
caba en el pasado- cada vez te en-
cuentras menos casos con este perfil.
Las responsabilidades contraidas
son de suficiente entidad como para
no aplicarse enla tarea.

El orden de los factores

Otros pecan de lo contrario, por ex-
ceso de celo y profesionalidad. De
ejecutivo a consejero, reza el titulo
del trabajo. El orden de los factores
es tan significativo que puede alte-
rar el resultado final, aflorando erro-
res de bulto. Lo que en un momento
dado de tu carrera se muestra como
una ventaja indudable, puede deve-
nir con el paso del tiempo en caren-
cia sorprendente. Hombres y muje-
res acostumbrados a la accion, a la
toma de decisiones, —algunos inclu-
so cayendo en el exceso del activis-
mo, del micromanagement— pueden
observar que lo que entonces eran
fortalezas diferenciales se transfor-
man en debilidades limitantes. No

renovables. Las energias edlica, hi-
draulica y solar han llegado a cubrir
casi tres cuartas partes del mix eléctri-
co, lo que unido a una menor deman-
da de electricidad ha permitido redu-
cir la participacion de las plantas de
ciclo combinado como tecnologias
marginales desde casi un 25% en fe-
brero de 2023 asélo el 4% un afio des-
pués. Espaiia, por su localizacion geo-
grafica, se beneficia de mas horas de
electricidad renovable a precios bajos.
De hecho, segun los tiltimos datos de
Irena, el coste por kWh en plantas fo-
tovoltaicas espafiolas era en 2022 de
0,05 dolares, un 25% menos que en
Ttalia o Francia, o un 40% menos que
en Alemania. En e6lica, el coste erade

solo se ha de ser consciente del ciclo
de la organizacion —fase de lanza-
miento, consolidacion, expansion
internacional, renovacion, envejeci-
miento...—, sino del momento vital de
cada persona. La vida me ha ensena-
do que el paso de directivo con ple-
nos poderes, responsable tltimo de
la cuenta de resultados, en plena for-
ma fisica, intelectual, curtido en mil
batallas, comprometido al maximo,
a la condicién de ex dista mucho de
ser baladi. Siendo una evolucion na-
tural, 16gica, saludable, si no te pre-
paras para ella y eres consciente de
lo que implica, te puede coger in fra-
ganti. La funcion es distinta, cambia
radicalmente, pero tu sigues siendo
el mismo. En esa fisura se cuelan
comportamientos y actitudes con-
traproducentes. El traje es de conse-
jero, pero la persona que lo luce pue-
de seguir pensando y actuando co-
mo directivo. Hay una carencia na-
tural a fiscalizar en exceso la labor
del Ceo, a intervenir en el funciona-
miento del comité de direccién des-
cendiendo a un nivel que no le co-
rresponde, puenteando, a menudo
inconscientemente, la figura del pri-
mer ejecutivo.

0,03 dolares, entre un 20% y un 40%
menos que en los paises sefialados. En
todo caso, aunque estas cifras hayan
podido sufrir alguna variacion, el de-
sarrollo del almacenamiento sera cla-
ve para poder gestionar la interrum-
pibilidad de estas fuentes y producir
una caida estructural de los costes.

La estabilizacion observada en los
precios mayoristas de la electricidad,
beneficiados por lareversion de cho-
ques negativos del pasado, ha tenido
beneficios econdémicos a corto plazo,
ofreciendo alivio a consumidores y
empresas, y contribuyendo a mode-
rar la inflacién. Sin embargo, la de-
manda eléctrica podria aumentar en
los proximos meses, dado el repunte
manufacturero previsto a partir del
tercer trimestre, que podria impul-
sar la demanda de gas y electricidad
e influir sobre los precios.

A medio plazo, los precios mayo-
ristas europeos podrian mantenerse
enniveles similares alos actuales, se-
gun apuntan los futuros, si bien este
escenario no esta exento de riesgos y
desafios. Las diferencias en los prin-
cipales mercados mayoristas, favo-
recidas por la insuficiente intercone-
Xi0n, asi como la heterogeneidad de
politicas (sesgadas por intereses do-
meésticos) de los paises dibujan un
panorama complejo. Disponer de un
marco regulatorio “estable”, que
otorgue previsibilidad y confianza
para invertir y favorezca las interco-
nexiones, sera esencial para limitar
lavolatilidad y garantizar el suminis-
tro de electricidad, acelerar la im-
plantacion de renovables y mejorar
la competitividad de Europa.

BBVA Research

+Como corregir tales excesos?, re-
pensando la funcion de consejero,
probablemente necesite a alguien
que le ayude al respecto, actuando
acorde con el perfil requerido. Ver-
bos como observar el contexto so-
cial, politico, econdmico de la em-
presa, profundizar en las corrientes
de cambio y sus implicaciones, de-
tectar las resistencias al mismo, pre-
guntar con humildad, sinceridad y
curiosidad sobre cuestiones que no
domina, escuchar con atencion y
empatia, estudiar con espiritu de
alumno hambriento de aprender, en
definitiva, absorber la mision confe-
rida, aprender un trabajo diferente,
cobran un valor diferencial.

A lo mejor debera sujetar un ego
que tiende a colocarse en posiciones
de maxima visibilidad, retirandose a
lugares mas discretos pero de enor-
me valor afiadido. En un momento
importante de su vida, hace tiempo
que se inicio el descenso de la cima,
probablemente llegara a la conclu-
sion de que menos, es mas. El equipo
de direccion de la firma, sus compa-
fieros de Consejo, y él mismo agra-
deceran el cambio operado.

Profesor del IESE



La libertad politica es necesaria para que un
pais genere incrementos sostenidos de la
prosperidad a largo plazo.

Defender la libertad,
también por razones
economicas

Ignacio P.
Campomanes

an pasado 35 aflos desde que
H Francis Fukuyama propu-

siera su hip6tesis de un fin
de la historia. Tras la caida del blo-
que soviético, la humanidad habria
llegado al punto final de su evolucién
ideoldgica, con la universalizacion
de la democracia liberal como forma
de gobierno. Latercera ola democra-
tica de finales del siglo XX parecia
dar la razon a Fukuyama, con un
gran numero de regimenes comu-
nistas en Europa del Este y Africa
subsahariana liberalizando sus siste-
mas politicos y economicos. Sin em-

mocraticas entre la poblacion ha dis-
minuido significativamente, como
muestran las ultimas oleadas del
World Values Survey.

La libertad, la democracia, los de-
rechos fundamentales y el estado de
derecho pueden, y deben, ser defen-
didos en términos morales y éticos.
Sin embargo, es innegable que los ar-
gumentos econémicos pueden forti-
ficar la causa de la libertad. Mas atin
cuando muchas de las situaciones
que han alimentado el creciente es-
cepticismo, como el incremento de
la desigualdad, los efectos de las poli-
ticas de lucha contra el cambio cli-
matico o la automatizacion, son de
naturaleza fundamentalmente eco-
nomica. Quizano es el valor intrinse-
co de las instituciones libres y demo-
craticas lo que esta hoy en duda, sino

bargo, este proceso lacapacidad de estas

lobal se estancé c de generar progreso
ﬁurante la primera _EI d(_eter!oro y pgosperidgd ;g;ste-
décadade este siglo institucional en una nida y para todos.
y, adiade hoy, pa- gran parte de las Asi, es imperioso
rece claro que la democracias del continuar profundi-
democracia liberal mundo es evidente zando en nuestro
esmaslaexcepcion conocimiento sobre
quelanorma. la relacion entre el sistema institu-

Segun Varieties of Democracy Pro-
Jject, actualmente solo 91 paises pue-
den catalogarse como democracias,
cuando en el afio 2000 eran 86. De
ellos tan solo 23 son democracias li-
berales en las que, ademas de cele-
brarse regularmente elecciones li-
bres y competitivas, los derechos ci-
viles y politicos de sus ciudadanos
son ampliamente respetados. Mas
aun, dos claras tendencias de la tlti-
ma década pintan un panorama po-
co optimista de cara al futuro. Por un
lado, el deterioro institucional en
una gran parte de las democracias
del mundo es evidente, no solo en
paises en desarrollo, sino también en
EEUU o Europa. Por otro, el apoyo y
la confianza en las instituciones de-

cional de un pais y su desarrollo eco-
nomico.

El recientemente publicado 2024
Altas of Freedom and Prosperity
Around the World supone una apor-
tacion rigurosa a este crucial debate
de nuestro tiempo. El volumen se
compone de 20 capitulos cortos, es-
critos por economistas de primerisi-
mo nivel mundial como D. Acemo-
glu (MIT), S. Djankov (LSE), Y. Go-
rodnichenko (UC-Berkeley) o E.
Glaeser (Harvard). Cada capitulo
analiza la evolucién de un pais o re-
gion con la ayuda de los Indices de
Libertad y Prosperidad generados
por el Freedom and Prosperity Cen-
ter (FPC) del Atlantic Council. Ade-
mas de claves afinadas sobre la situa-
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cion y retos de cara al futuro de cada
caso concreto, el libro desprende
una serie de ideas transversales de
las que merece la pena destacar al
menos tres.

En primer lugar, la relacién posi-
tivaentre libertad y desarrollo socio-
economico, bien documentada en la
literatura académica reciente a nivel
agregado, se hace patente también
en los distintos casos de estudio ana-
lizados.

Segundo, las sociedades libres se
componen de un conjunto de insti-
tuciones ademés del factor electoral.
El Indice de Libertad del FPC dife-
rencia entre tres dimensiones de la
libertad: politica (elecciones, dere-
chos politicos y civiles), economica
(mercados libres y competitivos) y
legal (estado de derecho). En mu-
chos casos, la regresion democratica
no esta provocada por un empeora-

Madrid 2024. ©Todos los derechos reservados. Precio: 2€. Fin de Semana 3€

miento del sistema electoral, sino
por el debilitamiento gradual en
otros poderes del estado. Un deterio-
ro enla capacidad del poder legislati-
vo para controlar la accion de go-
bierno y el grado de independencia
judicial son predictores muy claros
de una caida a medio plazo del nivel
de libertad en otras areas (libertad
economica, derechos politicos, etc.).
Un peligro adicional de estos proce-
sos es que sus efectos en el nivel de
prosperidad no son instanténeos, si-
no que se producen en muchos casos
conunretardo considerable.
Tercero, que lalibertad politicaes
necesaria para que un pais genere in-
crementos sostenidos de la prosperi-
dad alargo plazo. Bajo el marco ted-
rico del Indice de Libertad del FPC,
los extraordinarios resultados en
términos de crecimiento del PIB per
capita en dictaduras como China en

-
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las ultimas décadas no se explican
por su falta de libertad politica, sino
que se han producido a pesar de la
misma, gracias a incrementos muy
significativos en libertad economica
y legal. Esta combinacion de apertu-
ra econémica, una relativa capaci-
dad del estado para imponer y hacer
cumplir la ley, junto con un nivel mi-
nimo o nulo de libertad politica, ha
sido el inicio del camino al desarrollo
de un nimero considerable de pai-
ses. Es claramente el caso de Esparia
en los afios 60, 0 de Ruanda en las tl-
timas dos décadas.

Sin embargo, no hay que perder la
perspectiva. La renta per capita real
en China es hoy menos de un tercio
de lade EEUU, y muestra claros sig-
nos de ralentizacion desde hace va-
rios afios. Mas atin, la tinica autocra-
cia que alcanza la categorfa de “pais
prospero” en el Indice de Prosperi-
dad del FPC es Singapur. Por tanto,
existe una duda mas que razonable
respecto de la capacidad de China y
otras dictaduras de poder continuar
incrementando la prosperidad de su
poblacion sin una clara apertura po-
litica.

Finalmente, cabe preguntarse por
la situacion de Espaiia. La presente
edicion del Altas of Freedom and
Prosperity no incluye un capitulo es-
pecifico de nuestro pais, pero es evi-
dente que varias de las ideas anterio-
res son relevantes para la situacion
reciente, como el deterioro gradual
en instituciones y mecanismos de-
mocraticos no directamente relacio-
nados con el sistema electoral. La
palpable politizacion del poder judi-
cial, arrastrada desde hace décadas
pero indudablemente exacerbada
en los tltimos afios, o la degradacion
del parlamento a mero 6rgano de
aprobacion de decretos-ley, son sdlo
dos ejemplos de un claro empeora-
miento de sistema institucional es-
paiiol. El hecho de que los datos eco-
némicos no reflejen todavia una cai-
da no debe hacernos pensar que di-
cha evolucion es inocua, ya que es el
crecimiento a medio y largo plazo el
que puede estar en peligro.

Investigador del Instituto de Cultura
y Sociedad de la Universidad de
Navarra y senior advisor del
Freedom and Prosperity Center del
Atlantic Council
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KERING PAGARA 1.300 MILLONES DE EUROS A BLACKSTONE POR UN EDIFICIO SITUADO EN VIA MONTE NAPOLEONE 8, LA SEGUNDA CALLE DEL MUNDO CON LOS
ALQUILERES MAS ALTOS TRAS LA QUINTA AVENIDA. LOS GRUPOS DE LUJO COMPITEN POR LAS UBICACIONES MAS DESEADAS PESE A LA ATONIA DEL MERCADO.
i.ﬁ":*‘r, ¥ e

Gucci bate en Milan un récord inmobiliaric -

Joshua Oliver/Adrienne Klasa.
Financial Times

Kering, propietario de Gucci,
ha comprado a Blackstone un
edificio en la principal calle
comercial de Milan por 1.300
millones de euros en la mayor
operacion inmobiliaria de
Europa en dos afios y en un
momento en que la intensa
demanda de los grupos de lu-
jo contribuye a que los in-
muebles comerciales de ga-
ma alta desafien la crisis ge-
neral del sector.

La venta de Via Monte Na-
poleone 8, un edificio que al-
berga la tienda Saint Laurent
de Kering, ademas de Praday
el Café Cova, propiedad de
LVMH, supone la mayor
venta de un solo activo inmo-
biliario realizada por Blacks-
tone en Viejo Continente.

También es la ultima de
una serie de grandes adquisi-
ciones inmobiliarias protago-
nizadas por las casas de moda
de lujo, que quieren hacerse
con ubicaciones emblemati-
cas en ciudades clave de todo
elmundo.

Dreamstime

ubicaciones clave” para sus

' com/byneantE NG
El edificio adquirido se sitiia en Via Monte Napoleone 8, en Milan (Italia).

conteteqidll

Eliseos de Paris a la firma de

1

su adquisicion en 2021 de

inmuebles de alta calidad en
los mercados mas fuertes”.

Todos los grupos de lujo se
estan “apresurando para con-
seguir las mejores ubicacio-
nes”, afirma un banquero de
Milan. “Se va a convertir aun
mas en una cosa de los mas
grandes porque hay que tener
potencia de fuego para com-
prar. Esto vaa continuar y de-
jard ain mas patente la dife-
rencia entre los que pueden
competiry los que no”.

Blackstone también ha au-
mentado recientemente sus
propias inversiones en el sec-
tor minorista de lujo. Mantie-
ne conversaciones para com-
prar una propiedad de 230
millones de libras (268 millo-
nes de euros) en New Bond
Street, en Londres.

Kering anuncio reciente-
mente una prevision a la baja
de los beneficios -algo poco
habitual en el sector del lujo-,
afirmando que esperaba que
las ventas de Gucci, que supo-
ne la mitad de los ingresos del
grupo vy dos tercios de los be-
neficios, disminuyeran un

Lacarreraporelcontrolde  firmas. Los inmuebles inversion Brookfield por Reale Compagnia Italiana, 20% en el primer trimestre
estos emplazamientos ha Elgrupodelujoanunciéen  comerciales de lujo unos 1.000 millones de euros.  una firmaprivadaitalianaque  debido al debilitamiento de la
convertido a las propiedades  enero la compra por 963 mi- consiguen desafiar En diciembre, Prada acordd  también poseia oficinas, hote- ~ demandaen China, sumerca-
comercialesdelujoenunode  llones de dolares (886 millo-  |a crisis general la compra de su tienda insig-  les y propiedades residencia-  doclave.
los 1}ichos enlosquese sigu_en nes de eur(_)s) de un ediﬁcio que vive el sector nig en Nueva York por 425 lesenlaciudad. _ Los esfuerzos de Gu_cci por
realizando grandes operacio-  en la esquina de la Quinta millonesde délares. La firma estadounidense,  dar un giro a su negocio bajo
nes,enun momentoenel que  Avenida y la calle 56 de Nue- Laoperacionde Mildnesla  que es el mayor propietario  ladireccion del nuevo disefia-
los elevados costesdel crédito  va York, que se suma a una mayor venta inmobiliaria en  mundial de inmuebles co- dor Sabato de Sarno y del
y la incertidumbre sobre el ~ carterade activosembleméti- Kering y LVMH Europadesde marzode 2022, merciales, pag6 unos 1.100  nuevo equipo directivo tras
mercado han reducido en  cos en otras ciudades como  protagonizaron tres segiin MSCL Via Monte Na-  millones de euros por todala  variosafios de descenso de las
mas deun 50% losvolimenes ~ Parisy Tokio. de las cinco mayores  poleone registralos segundos  cartera. Hagestionadolapro-  ventas atin no han dado sus
de operaciones inmobiliarias Kering y su rival mas gran- operaciones en alquileres mas altos del mun-  piedad con su socio Kryalos, frutos. Sin embargo, la em-
a escala mundial y han con-  de, LVMH, fueron los com- Europa en 2023 do después de la Quinta Ave-  unainmobiliaria italiana. presa registro 2.000 millones

vertido las grandes ventas en
unarareza.

Kering aseguro ayer que la
inversion forma parte de una
“estrategia inmobiliaria se-
lectiva, destinada a asegurar

=S

Tu Futuro es Empresa

pradores de tres de las cinco
mayores ventas inmobiliarias
de Europa el afio pasado, se-
gin MSCL La lista la encabe-
za la compra llevada a cabo
por LVMH en los Campos

www.escuelaunidadeditorial.es
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nida de Nueva York, segiin
Cushman & Wakefield.

Pag61.100 millones

Blackstone compro la propie-
dad de Mildn como parte de

James Seppala, responsa-
ble del sector inmobiliario eu-
ropeo de Blackstone, ha de-
clarado que la operacion “de-
muestra la excepcional de-
manda de los inversores de

de euros de flujo de caja libre
procedente de operaciones el
ano pasado. La compra de ac-
tivos inmobiliarios clave for-
ma parte de su estrategia a
largo plazo.

informacion@escuelaunidadeditorial.es
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TORRES RESIDENCIALES EDIFICIOS QUE REDEFINEN EL CONCEPTO DE LA VIDA URBANA DE LUJO

Vivir en las alturas

$ ST e
oot o s
Numerosas promotoras Benidorm Beach, una

atalaya al Mediterraneo
Torre residencial de 36 plantas
promovida por Alibuilding, con
196 exclusivas viviendas de dos
a cuatro dormitorios. Destaca

apuestan por los rascacielos
en las ubicaciones espafiolas
mas importantes

por sus calidades de altagamay
sus dotaciones cinco estrellas,
como area ‘wellness; pistas
deportivas, zona ‘chill out'y
varias piscinas, entre ellas la
piscina residencial construida a
mayor altura en Espafia, en la
planta 26. Quedan las Ultimas
viviendas disponibles,
desde 635.000 euros.

st

Sonia Mora. Sevilla

En los ultimos afios, el mercado in-
mobiliario espafiol esta siendo testi-
go de un fendmeno creciente en su
panorama urbano: la promocion de
rascacielos residenciales. Estas im-
ponentes estructuras, asociadas
principalmente con usos empresa-
riales, ahora estan albergando codi-
ciadas viviendas, muchas veces de
lujo. Tal es el atractivo de las torres
residenciales, que son cada vez mas
las promotoras que se estan lanzan-
do asudesarrollo, con iconicos edifi-
cios que estan transformando el
skyline delas ciudades.

Desde AQ Acentor, su director co-
mercial y de marketing, Alvaro Mar-
cos, explica que “las torres, como las
promovidas por nuestra compafia
en Malaga, cuentan con muchos ali-
cientes para el comprador. En pri-
mer lugar, incluyen un plus en mate-
ria de sostenibilidad y eficiencia por
ser proyectos de obra nueva. A esto
se suman determinados servicios co-
munes, al tiempo que proporcionan
al propietario un cierto orgullo de
pertenencia, acentuado por lo iconi-
codel propio edificio”.

El directivo confirma a EXPAN-
SION que, “al edificarse en altura,
se libera superficie a nivel de calle,
proporcionando espacios amplios y
limpios. En definitiva, comparten
las ventajas de los proyectos de obra
nueva, con el anadido de aportar el
valor icénico que representa el in-
mueble en si mismo”. Un negocio
de altura.

Pasa a la pagina 2 >



2 Ca)saJS Expansion Viernes 5 abril 2024

y estilo de vida

Un balcon en el cielo de la capital de Espaiia
Dos torres de aproximadamente cien metros

de alturay 24 plantas integran Skyline Madrid,

un proyecto de Stoneweg Living que contempla
mas de 600 viviendas y supondra un impulso
para el barrio de Tetuan. Sigue las tltimas
tendencias en disefio y equipamientos,
destacando, ademas de las vistas desde sus
terrazas, sus zonas comunes con piscina, area

de ‘coworking, huerto urbano, sauna y gimnasio.

Comercializa CBRE, desde 441.000 euros.

OBRA NUEVA EDIFICIOS ICONICOS ESTAN TRANSFORMANDO EL PAISAJE URBANO ESPANOL

Rascacielos,

un coctel de lujo,

Uno de los aspectos mas
cautivadores de estos
inmuebles es la vista
panoramica que se extiende
mas alla de los limites
de laciudad

<Viene de la paginal

Ademés, asegura Alvaro Marcos
que, como promotora, les “brinda la
oportunidad de introducir un pro-
yecto que atienda un mayor volu-
men de la demanda del mercado.
Por ejemplo, en el caso de la Torre
Sur, hemos podido introducir vi-
viendas de cuatro dormitorios en las
plantas mas bajas por debajo de los
2.400 euros el metro cuadrado y, en
paralelo, comercializamos viviendas
de alta gama como son los aticos”.
Por su parte, el director comercial
Obra Nueva Espana de CBRE, Car-
los de Almeida, subraya que “la co-
mercializacion del edificio Skyline
Madrid nos ha demostrado el gran
interés del inversor y el cliente fina-
lista por adquirir viviendas de este ti-
po de proyectos en formato torre. La
demanda en este caso ha sido tanto

nacional como internacional, y den-
tro del mercado nacional ha habido
un importante nimero de compra-
dores de otras comunidades auténo-
mas mas alla de Madrid”.

Antonio Gil, delegado territorial
de Andalucia Occidental de Metro-
vacesa, destaca en relacién con To-
rre Arenal, el inmueble que desarro-

lla la promotora en Sevilla, que “ha
sido disefiada teniendo en cuenta un
nuevo estilo de vida para nuestros
clientes”. Remarca la apuesta por
“estancias y espacios amplios, donde
la orientacién y el asoleamiento han
sido factores esenciales”.

De su lado, Laura Casanueva, di-
rectora territorial zona centro de Via

Célere, promotora que desarrolla Cé-
lere Bifaz en la capital de Espatia, se-
fiala que la promocion “supondra un
elemento diferencial de la fisonomia
de la ciudad”, al tiempo que remarca
que “las torres residenciales de gran
altura son un ejemplo de moderni-
dady transformacion urbanistica”.
“Este tipo de promociones se ca-

ubicacion y prestigio

Grandes dosis de disefio
e innovacion en Cadiz
En una ubicacién
privilegiada de la

capital gaditana, enla
interseccion entre las
avenidas Marconiy
Sanidad Publica, se sitlia
la Torre ABU, el edificio
residencial mas alto de la
localidad, que promueve
Grupo ABU'y cuya primera
piedra se coloco el pasado
marzo. Cuenta con 97
viviendas distribuidas

en veinte plantas, con
amplias zonas comunes
en las que sobresale

su terraza con piscina y
vistas inigualables.

Desde 410.000 euros.

racterizan por ofrecer viviendas de
alta calidad con vistas panoramicas
unicas de la ciudad, algo que no esta
disponible en construcciones de me-
nor altura. Por todo ello, son objeto
de interés para clientes que buscan
amplias comodidades, asi como ser-
vicios exclusivos en sus residencias”,
concluye Casanueva.
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Las dos torres de viviendas mas altas de Andalucia

AQ Urban Sky es una promocién de AQ Acentor en el paseo de
Martiricos de Malaga, que consta de dos torres de mas de cien
metros de altura con treinta plantas cada unay excelentes
vistas, que albergan un total de 450 viviendas e importantes
Z0Nnas comunes como piscina, gimnasio o sala de cine, entre
otras. Alaventa las viviendas en la Torre Sur desde 410.000
euros, y las de |a Torre Norte desde 250.000 euros.

Arquitectura icénica en Los Berrocales, Madrid
Célere Bifaz es una torre vanguardista de veinte
plantas que promueve Via Célere, disefiada por
Morph Estudio. Consta de 87 viviendas, incluyendo
aticos y bajos, de uno a tres dormitorios, con terraza,
trastero y una o dos plazas de garaje. El conjunto

se distribuye en dos portales, en una urbanizacion
cerrada. Cuenta con amplias zonas comunes

como piscina, gimnasio, sala social-gourmet

o area ‘chill-out’ Desde 313.100 euros.

Excelentes

vistas de Madrid

Sky Torre Pryconsa es un
rascacielos, en la avenida de
Manoteras, de méas de veinte
plantas que promueve y
construye Grupo Pryconsay
que formara parte de uno de
los conjuntos arquitecténicos
mas importantes del cielo
madrilefio. Con amplios
jardines y paseos e
instalaciones deportivas,
como piscina, sala ‘fitness’

o pista multideportiva, ha sido
disefiado con los tltimos
avances tecnologicos,
orientados al conforty la
eficiencia energética. Desde
364.000 euros.

Consumo energético casi nulo en Zaragoza
Un total de 258 viviendas componen Adarve
Residencial, un complejo de cuatro edificios,
uno de ellos de veinte plantas que albergan 76
viviendas, que giran en torno a un patio central.
La promocién, emblema de un nuevo Zaragoza,
ha sido disefiada con soluciones eficientes para
lograr la maxima calificacion energética y garantizar
un aislamiento acustico que facilita el descanso de
sus propietarios. Comercializa Grupo Plaza 14,
desde 316.975 euros.

El edificio residencial mas alto de Sevilla

Torre Arenal, disefiado por el arquitecto Carlos Carbajosa, de
Ambito Arquitectura, es el proyecto mas emblematico de
Metrovacesa dentro de su desarrollo Isla Natura. Tendra

una altura de sesenta metros con 17 plantas. Consta de 73
viviendas desde una hasta cuatro habitaciones, con amplias
terrazas, piscina, zona de juegos para nifios y sétano para
aparcamientos y trasteros. Desde 172.000 euros.
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Anueve dias del ‘Alumbrao;
aun quedan propiedades
disponibles para vivir
la semana con los precios
de los alojamientos turisticos
mas caros de la ciudad

Isabel Vilches. Madrid

Aunque lalluvia no empaii6 del todo
la Semana Santa en Sevilla, al menos
si hablamos de ocupacion hotelera
(un 83%, solo un punto por debajo
de la cifra del afio pasado, segin la
Asociacion de Hoteles de Sevilla y
Provincia), la ciudad se engalana pa-
rarecibir alos turistas en su otra gran
fecha, la Feria, este afio del 14 al 18 de
abril. “Las perspectivas para la pro-
xima Feria de Abril 2024 son muy
positivas, lo que reafirma todavia
mas el buen estado de salud del tu-
rismo nacional y atipa de nuevo a Se-
villa como referente para los viaje-
ros”, estima Pilar Crespo, responsa-

e e e ]
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DEL 14 AL 20 DE ABRIL HAY VIVIENDAS DISPONIBLES TODAVIA

Ganas de Feria

y de disfrutar Sevilla

ble de Booking.com para Espafa y
Portugal. Segin las busquedas de es-
te portal, Sevilla se sittia como se-
gundo destino mas buscado por los
viajeros esparioles y el tercero nacio-
nal a nivel mundial y “muestra un

muy saludable crecimiento del 39%
con respecto a las busquedas del afio
pasado”, anade la directiva.

La Feria se disfruta con amigos. El
turista para esta semana de lunares,
volantes, farolillos, frituras y rebuji-

to, segin desgrana esta web, busca
alojamiento principalmente en gru-
po, en familia o en pareja, aunque
son los menos.

En esta semana grande suben las
temperaturas y el precio medio por

Palacio frente al Alcazar
De arquitectura tradicional,
Casa Palacio Callejon del Agua,

en el barrio de Santa Cruz, es una
imponente propiedad con patio

y capacidad para 16 huéspedes

que se alquila completa (con
posibilidad también de reservar solo
4 habitaciones). Cuenta con nueve
dormitorios en suite, asi como

una terraza de vistas privilegiadas
con una pequefia piscina. Alquila
Valcambre, con un precio minimo
de 3.500 euros por noche para
ocho personas.

Descanso en una
construccion del XVI

El edificio de 1585 de la
Real Casa de La Moneda
de Sevilla, en la calle Adolfo
Rodriguez Jurado de la
capital, alberga desde 2020
una coleccién de seis
coquetos apartamentos
(de tres dormitorios y
cuatro aticos duplex de
cuatro dormitorios) de
alquiler con nombre propio:
Archivo de Indias, Torre de
la Plata, Casa Pilatos, Torre
del Oro... Su precio a través
de su propia web, desde
450 euros la noche a 800.

noche de los hoteles y propiedades
turisticas por su alta demanda, que,
segtn datos del portal Holidu au-
menta un 43,9%. “Los alquileres va-
cacionales alcanzan estos dias los
354 euros de media, frente a 246 eu-
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Casa seiiorial y de autor
junto a la Catedral

Obra del arquitecto
sevillano Juan Talavera,

la Casa del Gobernador

esuna propiedad singular ommme ———

del centro histérico de la
ciudad. En sus tres plantas
unidas también por
ascensor, cuatro
dormitorios y tres bafios.
Desde la azotea de esta
vivienda, se contempla La
Giralda, a apenas 100
metros de distancia.
Disponible atin para toda la
semana de Feriay con
capacidad hasta para ocho
huéspedes, alquila Airbnb,
por 1.858 euros la noche.

Al lado de la Maestranza

En un edificio perteneciente al antiguo complejo de las Atarazanas

de Sevilla Suites Maestranza-Herreria by Magno Apartments ofrece
apartamentos con cocina privada, y algunos con bafiera de hidromasaje,
a diez minutos andando de la Portada —que poder coger un taxi en esos
dias festivos puede ser misién imposible-. A través de Booking quedan
aun cuatro opciones para vivir la Ultima parte de la feria (del jueves 18

al sdbado 20); para dos adultos, desde 670 euros las dos noches.

ros anuales, lo que refleja la impor-
tancia y la demanda excepcional du-
rante la Feria de Abril. Este fenome-
no posiciona esta semana como la
mas costosa del afio en términos de
alojamiento, superando incluso a las
mas solicitadas de la temporada alta,
que oscilan alrededor de los 210 eu-
ros a 230 por noche”, sefiala esta
compaiiia de reserva de este perfil de
alojamientos.

Aunque en laocupacién para estas
fechas alcanza “un impresionante
96% a dia de hoy, dato contrasta sig-
nificativamente con el promedio
anual de ocupacion, que se sitda en
un 53%”, a nueve dias del Alumbrao
aun quedan propiedades disponi-
bles para disfrutar la Feria. Que hay
ganasjaleo.

Relax pos-Feria al borde

de la piscina

En un edificio emblematico

de la ciudad, firmado por el
arquitecto sevillano Anibal Gonzalez
Alvarez-Ossori, Aquitania Suites
ofrece tres opciones —aun
disponibles— para alojarse en Feria:
estudio, apartamento o atico, todas
con cocina. Enla azotea de la
propiedad, y aunque este afio
parece que las temperaturas no
seran extremas del 13 al 20 de abril,
sus huéspedes disponen de piscina,
desde la que se ve la catedral.
Desde 330 euros la noche.

Atico de lujo en el
corazon de la ciudad
Desde la habitacién
principal de este atico,
en una casa sefiorial
tipica andaluza se puede
contemplar La Giralda;
y también desde la
terraza-comedor

y desde otras estancias
de esta propiedad, que
roza los 250 metros
cuadrados en el Barrio
de Santa Cruz. Dispone
de cinco dormitorios,
tres bafios, cocina con
zona de ‘office’y cuarto
de servicio, ademas de
plaza de garaje incluida
en lamensualidad.
Alquila Engel & Volkers,
por 4.950 euros

al mes.
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VIVIENDAS A PIE DE CAMPO CERCA DEL SANTIAGO BERNABEU Y DEL SPOTIFY CAMP NOU

El Clasico

se juega en el mercado inmobiliario

Las casas en los aledafios
alos estadios del Real Madrid
y F.C. Barcelona cotizan a la
baja mientras que las zonas
residenciales periféricas
aumentan su valor

Alvaro Pérez-Alberca. Madrid
Larivalidad entre el Real Madrid y el
F.C. Barcelona siempre ha superado
lo estrictamente deportivo. A la pos-
tre de El Clasico que se celebrara el
proximo 21 de abril en el Estadio
Santiago Bernabéu, hemos consulta-
do a distintos expertos inmobiliarios
qué equipo hasalido victorioso de las
sendas reformas que se estan aco-
metiendo tanto en el Estadio Santia-
go Bernabéu como en el Spotify
Camp Nou. No obstante, cabe desta-
car que el coliseo culé no concluira
su remodelacion previsiblemente
hasta finales de 2026. Mientras que
el templo merengue se encuentra
pincelando los tltimos detalles de su
nuevo estadio, que promete ser un
gran atractivo de ocio por encima de
lo estrictamente deportivo.
Actualmente, expresa Philip
Pérez-Cirera, director comercial de
la inmobiliaria Gilmar en el distrito
Viso-Chamartin, “estamos siendo
testigos del impacto que la remode-
lacion en curso del Santiago Berna-
béu esta teniendo en el mercado in-
mobiliario de la zona”. Desde el ini-
cio de las obras en 2019, prosigue, la
dinadmica del sector ha experimen-
tado algunos cambios. “Los vecinos
de las calles aledafias al recinto vi-
ven con incertidumbre acerca de
como les afectard una vez que el es-
tadio esté funcionando a pleno ren-
dimiento. Algunos han decidido
vender para cambiar de ubicacién y
otros muchos confian en que las
mejoras jugaran a su favor”, asevera
Pérez-Cirera. No obstante, las zonas
cercanas no influenciadas directa-
mente por las obras siguen elevando
su nivel de demanda. “Si bien es
cierto que ha habido aumento en el
interés de inversores y extranjeros
que ven el alto potencial de revalori-
zacion de la zona, el corazon de
nuestra clientela sigue siendo nacio-
nal, con un perfil socioeconémico
alto, que busca la comodidad de es-
tar cerca de sus oficinas y despachos
o de alguno de los mejores colegios
de Espana, entre otras muchas co-

Piso domotizado para celebraciones a escasos metros de tu equipo
Esta residencia domotizada y recién reformada se encuentra en el barrio de Maternitat (Barcelona), muy cerca del
Spotify Camp Nou. Se trata de un piso de 151 metros cuadrados con cocina tipo ‘office’ completamente equipada,
tres habitaciones —una de ellas se trata de un dormitorio en suite- y dos cuartos de bafios. Una de las habitaciones
se ha convertido en gimnasio. ¢Su precio? Vende Engel & Vélkers por 980.000 euros.

sas”, afiade el director comercial de
Gilmar que destaca que, por encima
del templo madridista, sigue priori-
zando “residir en una de las mejores

zonas de Madrid”. Asimismo, Nico-
las Lopez, director de Engel &
Volkers en el distrito de Chamartin,
confirma que las viviendas situadas

en los aledafios del nuevo coliseo
merengue estan mostrando “un ni-
vel de visitas muy bajo”. “De hecho,
cuando informamos a los clientes

Un hogar en una
zona de Champions
Este proyectoenla
cotizada zona de
ElViso (Madrid),
cuenta con viviendas
que parten desde los
78 metros cuadrados
y llegan a los 288
metros cuadrados.
Dependiendo de
atipologiadela
propiedad, disponen
de entre uno o cuatro
dormitorios y de uno
acinco baros.

El complejo cuenta
con piscina, gimnasio
totalmente equipado,
jardin interior y
aparcamiento
subterraneo con carga
para coches eléctricos.
Comercializa Knight
Frank desde

710.000 euros.

compradores de la localizacion, mu-
chos de ellos ni siquiera van a ver-
las”, explica . Bajo su opinion, la zo-
nase va ir reconvirtiendo en una es-
pacio ideal para un inversor centra-
do en el alquiler, tanto de larga co-
mo de corta estancia.

A 610 kilometros de distancia, en
la Ciudad Condal todavia se desco-
noce el impacto que tendra la refor-
ma del Spotify Camp Nou en el mer-
cado inmobilario de Barcelona. Sin
embargo, Suleyman Marko, director
de zona de Engel & Volkers en Bar-
celona, adelanta que una vez se con-
cluya con “la reforma del estadio
blaugrana, la construccién del hotel,
oficinas, lareforma de la pista de hie-
loy el nuevo Palau blaugrana, asi co-
mo los servicios y zona verde asocia-
dos, esto supondra un gran dinami-
zador para el barrio de la Maternitat
ySant Ramon”.

Actualmente, el barrio residencial
de les Corts no tiene la misma popu-
laridad para los inversores que El Vi-
so o Concha Espina en Madrid. “La
demanda en esta zona de Barcelona
principalmente es nacional. Pero se-
guramente ganara presencia a nivel
internacional en cuanto se acometa
la reforma del estadio. Actualmente,
las viviendas disponibles que tene-
mos en esta zona se venden bastante
rapido”, concluye Marko.
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Luz y espacio en Velazquez

Situadas en Velazquez 160 (Madrid), dentro de El Viso,
se encuentran seis viviendas disponibles con dos o

mas dormitorios con superficies que van desde los

120 alos 170 metros cuadrados aproximadamente y
hasta tres cuartos de baflo. Todas las propiedades
disponen de amplios ventanales, cocinas totalmente
equipadas y también avances tecnoldgicos en domética.
Vende Knight Frank desde 1,28 millones de euros.

‘Penthouse’ blaugrana

A escasos metros del estadio Spotify
Camp Nou, se encuentra esta propiedad
exterior con cuatro habitaciones —dos

de ellas dormitorios dobles-y un bafio
sobre una superficie de 82 metros
cuadrados. Su cocina esta completamente
abierta al salén y también dispone de una
terraza con ducha pararefrescarse en
verano y zona de lavanderia. Vende
Privalore Inmuebles por 540.000 euros.

El placer de ir caminando al estadio

Este diplex ubicado en el corazén de la zona de Hispanoamérica (Madrid), muy cerca del
Estadio Santiago Bernabéu, cuenta con una superficie de 225 metros cuadrados distribuidos
en cuatro habitaciones y cuatro cuartos de bafio. Ademas, tiene una cochera con dos plazas
de garaje, cocina totalmente equipada, zonas comunes y una terraza de 52 metros cuadrados.
Comercializa Coldwell Banker por 2,15 millones de euros.

Maxima luz a los pies del Spotify Camp Nou

Ubicada en el distrito de Les Corts, en Barcelona, encontramos esta luminosa vivienda

con una superficie habitable de 112 metros cuadrados, un balcon de 13y una terraza de 74.

La propiedad cuenta con cinco habitaciones y dos bafios. Dos de los dormitorios son individuales
y la habitacién principal es en suite con vestidor. Ademas, el edificio cuenta con trasteros y plazas
de aparcamiento incluidos en el precio. Vende Engel & Vélkers por 1,2 millones de euros.

="

Reforma integral al lado del Bernabéu

La vivienda, totalmente exterior, acaba de ser reformaday se encuentra muy cerca del
Santiago Bernabéu, en el barrio de El Viso, y dispone de una superficie total de 194 metros
cuadrados con cuatro dormitorios y tres cuartos de bafio. Destaca su cocina de 24 metros
cuadrados y ademas existe la posibilidad de recuperar el antiguo dormitorio y cuarto de bafio
de servicio. Vende Gilmar por 1,4 millones de euros.
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Pistas de
decoracion

... Los colores y paisajes del
verano en edicion limitada

lloema. Julio, Agosto y Septiembre son tres piezas

de disefio que evocan los colores y paisajes del verano,
y con las que lloema celebra su quinto aniversario.

La Edicion de Artistas, que cuenta con la colaboracion
de Antonio Ballester Moreno y la Real Fabrica de
Tapices, esta compuesta por dos mesas cubo y una

Pelargonium for Europe. Este
organismo encargado

de promover el geranio a nivel
europeo aconseja acometer
ciertos cuidados a una planta que
se ha convertido, por ejemplo, en el
simbolo de los patios cordobeses y

Qué cuidados necesitan los geranios -

s6lo por encargo.

reflejan la manera
de Antonio Ballester,

y los colores puros.

Las piezas, elaboradas en
lana espafiola y lino sobre
estructura de madera,

de abordar el paisaje

su gusto por la abstraccion

otomana, que se realizaran

que esta ahora en plena floracion.
La poda es quiza el mas
importante de ellos porque
contribuye a realzar la belleza de la
planta, previene el desarrollo de
enfermedades y estimula la
generacion de nuevas flores.

Bordallo Pinheiro. Pensando en
el Dia de la Madre, fecha marcada
en el calendario familiar, la firma
portuguesa sugiere que el humor
también se ‘siente’ en la mesa con
su coleccién Repollo con
bogavantes, la produccion mas

¢ Un toque de humor en la mesa

rompedora de la fabricaen la
actualidad. Fabricadas en loza,
esta original linea esta formada
por este centro de mesa (1.790
euros), un plato de aperitivo o una
ensaladera (560), una sopera de
dos litros (525) y unajarra (470).

ENTREVISTA DIEGO ZUNIGA, CONSEJERO DELEGADO Y FUNDADOR DE ZWARK

“Invertir en disefio es hacerlo en bienestar "’

El arquitecto pretende
construir centros culturales
bajo los puentes de Juan
Bravo y Nuevos Ministerios,
idea que realiza en México
desde hace 18 afios

Isabel Vilches. Madrid

Con la idea de recuperar “los espa-
cios olvidados o perdidos que hay
bajo los puentes de Juan Bravo o
Nuevos Ministerios”, en el centro de
Madrid, el arquitecto Diego Zufiga
(Ciudad de México, 1979) se instald
en la capital hace casi tres afios.
“Quiero construir aqui, como ya he
hecho en mi pais, unas edificaciones
culturales que ofrezcan una mejor
imagen de ciudad”, explicael CEO y
fundador del estudio Zwark. Desde
su nuevo showroom, ademas de pro-
yectos de arquitectura e interioris-
mo, distribuye mobiliario, ilumina-
cion y suelos de firmas de alta gama
como Cosentino, Dall’agnese, Po-
tocco o Artemide, y disefia oficinas a
la Ultima, como las de Invenergy
Spain, en la calle Principe de Verga-
ra. En sus 1.000 metros, ahora hay
salas que parecen salones, “que fo-
mentan la convivencia y la comuni-
cacion entre los empleados”; despa-
chos de estreno, un comedor y escri-
torios elevables que permiten cam-
biar de postura en medio de la jorna-
dalaboral.

—¢Qué planea para los espacios ba-
jolos puentes?

Convertir estas zonas en lugares
atractivos y utiles con la construc-
cion de centros culturales para infor-
mar alos turistas y también al ptbli-
colocal sobre el arte al aire libre de la
ciudad, como las esculturas de Ma-

Experiencia. Hace 18 arios, Diego ZUfiiga inaugurd Zwark en México; desde octubre también tiene ‘showroom’ en Madrid.

riano Benlliure en el Parque del Reti-
roolas de Botero en Colon.
-¢Y comovael papeleo?

El proyecto ha gustado mucho a
las autoridades, sobre todo a la junta
municipal del distrito de Chamberi
[de la que depende la licencia para la
obra del puente de Juan Bravo, a la
altura de la plaza de Rubén Dario], y
estamos pendientes de una licitacion
publica para obtener los permisos,
pero como tenemos experiencia en
los bajopuentes contamos mas pun-
tos de entrada. Es una cuestion de
tiempo, ya llevamos dos afios espe-
rando, y solo necesitamos que se
pongan las pilas.

"’"‘I'l

—-México versus Espafia, stan dife-
rentes son los publicos?

Hasta ala hora de comprar, la cul-
tura es distinta: un latino llega a la
tienday actiia de una manera impul-
siva. Ve un sofg, le gusta y lo paga. El
espariol reflexiona mas qué va a ele-
gir, por lo que estoy reaprendiendo.
Ya lo hice hace 18 afios en México y
lo estoy volviendo a hacer aqui. Al es-
paiiol le encanta vivir en la calle, salir
acomer aun restaurante y en mi pais
se pasa mas tiempo en casa, por lo
que le dedicamas atencion.
—¢Pasalomismo enlas oficinas?

Si. En México se invierte mas en
los espacios de trabajo, quizas tam-

bién porque muchas multinaciona-
les de Estados Unidos se asientan en
el pais. En Espafiano se le presta tan-
ta atencion al bienestar del emplea-
do, aun cuando esta demostrado que
si se cuida, los resultados empresa-
riales aumentan. Con buena luz y un
buen disefio del mobiliario, ergono-
mico, se trabaja mejor.
-Hay esperanza, la pandemia ha
cambiado las reglas del juego.
Justo, el estilo de una vivienda ha
permeado en el de las oficinas. Los
trabajadores quieren estar como en
casa, como hicieron durante el confi-
namiento; la oficina es ahora una ex-
tension del hogar. Ya no se proyec-

El arquitecto plantea para los puentes de Madrid una
estructura como ésta, la del mercado Masaryk La
Morena, en la colonia de Polanco de Ciudad de México.
Arriba, el ‘showroom’ del estudio en Esparia.

tan modulos estancos, como caballe-
rizas, sino salas mas acogedoras, con
espacios para convivir, que fomen-
ten las interacciones casuales, que
permitan tomar el café con compa-
fieros y socializar para potenciar el
sentimiento de pertenencia a una
compaiiia, su cultura.

—¢Por qué elegir disefio?

Invertir en disefio es invertir en tu
propio bienestar, hasta en el aire que
respiras, porque los muebles se pue-
den fabricar con quimicos o no.
También por su durabilidad y por
aprovechar hasta el ultimo centime-
tro cuadrado de un hogar para tener
unavida mas comoday mejor.



